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Presentacion

| Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisteno (Inafocam)

pone a disposicion de la comunidad educativa y la sociedad en general el

informe de las acciones desarrolladas por esta institucion durante el ano
2019, asi como una sintesis de los logros alcanzados en la perspectiva de la
gestion gubernamental comprendida entre los anos 2012 y 2019,

Estas acciones se enmarcan en las politicas definidas en la Ley General de
Educacion 66-97, la Estrategia Macional de Desarrollo, el Pacto Nacional para
la Reforma Educativa 2014-2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
la Ordenanza 25-2017, asi como en las metas presidenciales y los planes
estratégicos del Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana (Minerd)
y del Inafocam.

De conformidad con el mandato de la Ley General de Educacion 66-97, que
en su articulo 129 crea el Inshituto Macional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio, con la funcion de coordinar la formacion, capactacion,
actualizacion y perfecaonamiento del personal docente en el ambito nacional,
esta institucion esta enfocada en contribuir a mejorar la calidad del sistema
educativo del Gobierne Dominicano a traves de la cualificacion de los docentes.

En la actualidad el Gobierno Dominicano ha priorizado y fomentado el acceso
a la formacion docente inicial de los jovenes egresados de la educacion
secundania con las mejores competencias, a través de rigurosos procesos
de seleccion pautados en la Resolucion 09°2015 del Consejo Macional de
Educacion Supenor, Ciencia y Tecnologia. Esta normativa se orienta ademas
a fortalecer la calidad de los planes de estudio y del cuerpo docente de las
universidades que imparten la carrera de Educacion, entre otros aspectos
relevantes.
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En lo relativo a la formacion del personal docente en servicio, el Inafocam,
acogiendo los lineamientos y requerimientos del Minerd asi como los
resultados de las evaluaciones diagnosticas y del desempenio docente, ha
continuado facilitando diversas oportunidades de desarrollo profesional
docente vinculadas a todas las areas del curriculo dominicano, a través
de programas de formacion continua (Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela, diplomados, talleres, cursos, jornadas, seminaros
y congresos) y programas de especialidades, fundamentalmente.

En correspondencia con lo expuesto, la presente Memoria recoge detalles
significativos del conjunto de acciones mencionadas, las cuales constituyen
evidencias de la labor desarrollada por el Inafocam durante el periodo
sefnalado, a fin de dar a conocer los ingentes esfuerzos realizados en todo
el pais para contribuir a consclidar la educacion dominicana.

Wacspes AHudnts e tas Meveedes

Director gjecutivo
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Resumen ejecutivo

La formacion del docente se concibe como un proceso continuo de desarrollo humano y
profesional en un marco de principios que permiten el enriguecimiento de oportunidades
y de acciones que beneficien a los docentes desde la etapa de formacion inicial hasta el
termino de sus labores.

Para el sistema educative dominicano la formacion de los docentes es considerada como
el conjunto de eventos y procesos que posibilitan la adquisicion de las expenencias
adecuadas requendas en las diferentes funciones y etapas de su desempernio.

De ahi que el desarrollo de la carrera docente tiene como proposito formar, integrar
y actualizar de forma permanente en el sistema educativo preuniversitanio una nueva
generacion de docentes para mejorar las competencias de la poblacion estudiantil.

Sobre la base de estas consideraciones, el Inafocarn cumple con las normativas legales de
coordinar las ofertas de formacion, capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente en el ambito nacional. Para este fin ha puesto en marcha diferentes
planes, programas, proyectos e intervenciones onientados a honrar su compromiso
misional y otros requenimientos legales y normativos del sector educativo, tales como:

= [Estrategia Nacional de Desarrollo

= Agenda 2030

+ Dbjetivos de desarrollo sostenible

= Pacto Macional por la Reforma Educativa 2014-2030
= Las Metas Presidenciales 2016-2020

+ Acuerdos internacionales y nacionales

= Planes Estrategicos Minerd- Inafocam 2017-2020

Estos planes y programas se han concretado en el Plan Estratégice Instrtucional
2017-2020, gue aborda anco lineas: 1) Apertura de programas de formacion inicial,
a traves del Programa Docentes de Excelencia, 2) Ampliacion de la cobertura de
la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), 3) Inclusion
de 1000 nuevos centros de educacion pnmana, entre los que parbopan la EFCCE,

4) Ofertas de programas formatives para la induccion de los nuevos docentes, y 5)
ingreso de docentes a programas formativos de diferentes niveles y modalidades seqin
area curricular de su desempefio .
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Estas lineas estratégicas tienen la intencion de fortalecer el desempenio y desarrollo
profesional del docente y los procesos de practica en el aula, con el fin de mejorar los
aprendizajes y contribuir al logro de una educacion de calidad.

En ese orden, para apoyar e impulsar la formacion y desarrcllo de la carrera docente, se
presenta una sintesis de las acciones relevantes ejecutadas por el Inafocam en el ano
2019.

Durante el periodo de reclutamiento 2019, 17 931 estudiantes tomaron la Prueba de
Crientacion y Medicion Academica (POMA), de los cuales aprobaron 7774 (43.36 %). De
estos, 4162 fueron evaluados en la Prueba de Aptitud Academica (PAA) y 1381 (33.18
%) postulantes aprobaron, segin datos suministrados por el Ministerio de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (Mescyt).

En el marco del Programa Docentes de Excelencia, han ingresado 1038 bachilleres
de alto rendimiento segun la Resolucion 9-2015 del Consejo Maconal de Educacion
Superior, Ciencia y Tecnologia (Conescyt).

En el proceso de la convocatoria a Profesores de Alta Calificacion (PAC) han sido
incorporados 59 especialistas en diversas universidades participantes en el Programa
Docentes de Excelencia, en las siguientes areas: Matematica, Filoscfia, Psicologia,
Historia, Quimica, Biologia, Lengua y Literatura-Lingiistica, Educacion Fisica-Ciencias
del Deporte y Neurociencia.

Desde sus inicios en el afo 2013, en el ambito de |a Estrategia de Formacion Continua
Centrada en la Escuela (EFCCE) se han formado 31 207 docentes em 2171 centros
educativos, incluyendo 341 centros multigrados, en 35 distritos educativos. De estos,
concluyeron la formacion 16 737 participantes (6109 pertenecientes al programa
piloto) y 14 470 docentes se encuentran actualmente en proceso de acompanamiento
pedagogico, capacitandose en diferentes areas, especialmente los docentes del pnmer
ciclo del nivel pnmario en alfabetizacion inicial en Lengua y Matematica, mientras que
los miembros de los equipos de gestion y los técnicos distritales se forman en Lengua
y Matematica, pero también en Gestion y Liderazgo. Ademas, se estan beneficiando
alrededor de 3000 nuevos actores de los centros educativos, como son los miembros
de los equipos administrativos (consenes y porteros), y del equipo de cogestion de los
centros educativos (APMAES y juntas de centros).
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En el desarrollo de la sequnda etapa del Programa Macional de Induccion a Docentes de
Muevo Ingreso estan en proceso de formacion 1748 participantes, segun la distnbucion
siguiente: 964 docentes, 196 acompanantes, 163 coordinadores regionales y distritales,
410 directores de centros educativos y 15 tutores, pertenecientes a las 18 regionales
educativas del pais.

Deigual manera, en el ano 2019 fuercn otorgadas 26609 becas a docentes, en programas
de formacion continua, a través de estrategias formativas tales como diplomados,
cursos, talleres, congresos y seminarios. Esta cantidad incluye los de la EFCCE

La oferta de cuario nivel busca contribuir al desarrollo de las competencias academicas
y profesicnales, dingidas a la mejora de la geshon pedagogica institucional.

En ese orden, el Departamento de Posgrado durante el ano 2019 lleve a cabo
la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes a traves de 24 programas
presenciales, dos wvirtuales y uno por modalidad semipresencial. Estos totalizan 27
programas formativos, de los cuales 26 son especialidades, y de estos, dos corresponden
al programa de Habilitacion para la Docenca y uno al doctorado en Ciencias de la
Educacion; los cuales benefician un total de 1044 docentes pertenecientes a los cuatro
ejes geograficos del pais: en Santo Domingo, en el este, en el Cibao y en el sur.

En conclusion, para el afio 2019 el cumplimiento en metas fisicas fue de un 87 %, en
funcion de las metas programadas en el Plan Operative Anual (POA).

A continuacion presentameos un cuadro resumen gue muestra la cantidad de becas
otorgadas por modalidad.
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Cumplimiento de metas fisicas aiio 2019

Modalidad Metas Metas %
formativa programadas logradas al cumplimiento
2019 31/12/2019
Bachilleres Licenciaturas 2500 1038 42 %
ingresados a la
formacion de
docentes de
excelencia
Diplomados, 0434 12 139 129 %
talleres,
Docentes con | CONGresos,
formacion CUIsOos,
continua seminarnos
recibida ¥ maesirias
EFCCE 60 000 14 470 45 %
Docentes en
proceso de Especialidades 1139 1044 92 %
formacion de |y maestrias
posgrado
Fiinba Aradd i ot co

Tabla resumen de beneficiarios aio 2019

Departamento Modalidad
Formacion Inicial Licenciaturas
Diplomados | 7283
Formacion Continua LpLES bl
Talleres, congresos, Cursos,
B 4856
seminarios
Tokal formadon contimia 26 609
Posgrado Especialidades 1024
Doctorado 20

Total posgrado

Total general Todas las modalidades
Fusenibe: drpas acaddmicas

Memaoria de rendicion de cuenias 2018
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Cumplimiento de metas presidenciales 2016-2020

Modalidad Metas Metas %
formativa programadas acumuladas avance
2019 a diciembre
2019
Bachilleres Licenciaturas 8000 2322 29 %
ingresados a la
formacion de
docentes de
excelencia
Docentes con Diplomados, 14 400 33 049 236 %
formacion talleres,
continua recibida | CONAGres0s, Cursos
¥ seminarios
EFCCE 60 000 31 207 52 %
Docentes en Especialidades v 3559 2573 72 %
proceso de maestrias
formacion de
puagmdu
Fuanti &eds oo
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Como parte del fortalecimiento institucional y en cumplimiento del principio de mejora
continua, el Inafocam lleva seguimiento y evalda los programas formativos bajo su
coordinacion. Durante el afio 2019 fueron realizadas 149 evaluaciones diagnoshicas y
de seguimiento a 78 programas formativos en 13 regionales educativas clasificadas
de la manera siguiente:

Programas formativos Cantidad de Evaluaciones  Evaluaciones

programas diagnosticas seguimiento

Licenciaturas a6 30 B85
Especialidades 13 [ 19
Diplomados g 9
Total 78 36 113

Fuente: Departamento de Bsaluackin ¢ Trsestgaciin
Otras acdones relevantes

= 901 estudiantes graduados en programas de licenciatura amparados bajo la
Resolucion 08-2011.

» 45 becanos de licenciaturas reconocidos por su excelencia academica en el
ano 2019.

= 1069 agentes facilitadores delInaipl capacitados mediante especialidades
y diplomados, amparados en el convenio inteninstitucional Inafocam-
Inaipi.

* 470 docentes formados en recursos de aprendizaje, clases en plataforma
virtual y dominio de las TIC, para cumplir con la accion 2118 en END
{Estrategia Macional de Desarrollo). Tambien fueron capacitados 160
directores y docentes en los diplomados de Gestion de Centros Educativos de
Jornada Escolar Extendida (JEE), Acompanamiento Escolar, Gestion Educativa
Extendida y Acompanamiento Pedagogico.

= 523 docentes graduados en programas de posgrado.

Memaoria de rendicion de cuenias 2018
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Aplicada la prueba de aptitud verbal a 20 programas de licenciaturas de excelencia.

20 docentes egresados de especalidades coordinadas por el Inafocam,
reconocidos por sus buenas practicas y beneficiados con participacion en
expediciones pedagogicas a Colombia y México.

Evaluacion de impacto de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la
Escuela en las regionales 01, 02, 04, 05, 06, 10, 13, 15, 16, 17, y 18.

Evaluacion diagnostica y de satisfaccion a 46 cohories de programas de
licenciaturas del Isfodosu.

Participaciones internacionales

Organizacion del VI Encuentro Internacional de Docentes, RIEP (Red de
Innovacion e Intercambio de Experiencias Pedagogicas), celebrado en Republica
Dominicana.

Participacion en las Jornadas Academicas para la Innovacion Educativa,
desarrolladas en la cudad de Zacatecas, México, en septiembre de 2019, donde
presentamos la innovacion de experiencias educativas significativas.

Expedicion por experiencias educativas significativas con la Secretaria de
Educacion de Zacatecas, México, con 11 de los docentes reconocidos por
buenas practicas pedagogicas.

Expedicion por Experiencias Educativas Significativas en la Universidad
Pedagogica de Colombia. Participaron 10 docentes reconocidos por buenas
practicas pedagogicas.

Cumplimiento de metas financieras

En el anic 2019, el Inafocam recibio una asignacion presupuestaria de $2,053,614,449.20,
y de estos fueron deducidos por el Minerd $400,000,000.00. Quedo una dispomibilidad
presupuestana habil para |a ejecucion de las actividades programadas para el ario 2019

de $1,653,614,449.20. Al cierre del gjercicio se alcanze un nivel de cumplimiento
financiero de 97 %, equivalente a $1,607,522,902.83.

De este monto neto disponible se desting el 81 % a las areas academicas, equivalente a
$1,339,427,703.85 para el desarrollo de las actividades misionales, y el 19 % a las areas
adrministrativas y de apoyo, equivalente a $314,186,745.35.
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I Marco estratégico

1.1 Vision institucional: Ser una institucion modelo en la gestion de politicas
de formacion docente del sistema educativo dominicano, reconocida nacional e
internacionalmente por sus aportes e inadencia en procesos educativos innovadores
y de calidad, capaz de potencializar de manera inclusiva el desarrollo de competencias

humanas y profesionales.

1.2 Mision institucional: Somos un instituto descentralizado, adscnto al Ministeno
de Educacion, responsable de coordinar y auspiciar la formacion integral, capacitacion
y actualizacion del personal docente que requiere el sistema educative dominicano,
mediante la formulacion e implementacion de politicas de impacto, desde una gerencia
estratégica orientada a la demanda y principios de calidad educativos.

1.3 Objetivos estratégicos: Son las grandes declaraciones o postulados sobre los
cuales se fundamenta la planificacion estrategica, a fin de onentar el desempenio del
Inafocam en el periodo 2017-2020. Son los siguientes:

%= objetivo estratégico 1

Fortalecer el rol de organo coordinador de la formacion docente en coherencia con
los distintos marcos normativos y juridicos que sustentan las politicas de formacion

docente.

I4¥= objetivo estratégico 2

Fortalecer la gestion institucional, a traves de la optimizacion y actualizacion de los
procesos académicos y administrativos, basados en la mejora continua.

14 Objetivo estratégico 3

Readecuar la infraestructura, tanto fisica como tecnolégica, con el proposito de
viabilizar el ambiente laboral para el desarrollo eficiente y eficaz de las actividades
académicas y administrativas.
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1.4 Politica de calidad

Mejorar continuamente los procesos de formacion y actualizacion del personal
docente del sistema educativo dominicano, coordinando los servicios y
programas formativos bajo la responsabilidad del Inafocam, de acuerdo con
los requisitos establecidos en el sistema de gestion de calidad y los requisitos
legales, e involucrando a todos los colaboradores, a fin de garantizar la
satisfaccion de nuestros clientes y de incidir en un desempefio docente efectivo
que permita lograr los fines de la educacion dominicana.

1.5 Valores institucionales

Compromiso: Confamos con un personal entusiasta y capaz, insertado
activamente en el desarrollo de la organizacion y la respuesta a las
demandas de sus grupos de interes.

Excelencia: Estamos enfocados en la innovacion y la implementacion de
procesos onentados a la definicion y aplicacion de los mas altos estandares
de calidad en la gestion educativa.

Etica: Mos ocupa el respeto a las leyes y normas, asi como las garantias de un
desempefio transparente y justo, que promueva el acceso equitatativo a las
oportunidades de formacion del personal docente.

Innovacion: Somos una institucion reconecida por la renovacion de ideas y la
aplicacion de estrategias que promueven la profesionalidad, la participacion
de todos, yla potencializacon de las competencias y las politicas de desarrollo
de la comunidad educativa.

Responsabilidad: Estamos enfocadosen el cumplimiento de las normativas
y acuerdos para el uso eficaz de los recursos humanaos y financieros, asi como

en la satisfaccion de las demandas de clientes internos y externos.

Memaoria de rendicion de cuenias 2018
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Valores institucionales
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2.1 Metas presidenciales

El Sistema de Metas Presidenciales consiste en apoyar una red de gestion para el
logro de los objetivos y resultados de las principales metas vinculadas a las promesas
electorales y a los compromisos asumidos por el titular durante su ejercicio. En ese
sentido, es un sistema de trabajo intra- e interinstitucional, al que se le asocian todos
aquellos ambitos institucionales que tienen responsabilidad directa con las metas de
Gobierno.

El sistema se basa en métodos de programacion y gestion que permiten informar
acerca del avance de la meta en general y de las metas intermedias que la componen,
asi como de sus restricciones politicas, financeras u otras que impidan su concrecion,
las alertas sobre posibles impedimentos, las oportunidades de accion comunicacional

que se presentan en la dinamica de su desarrollo, y de sus indicadores de avance.

Cumplimiento de metas presidenciales 2016-2020

Metas Modalidad Metas Metas Ui
formativa programadas acumuladas a Avance
2016-2020 diciembre 2019
Bachilleres Licenciaturas 2000 2322 29 %
mgresados a
la formacion
de docentes de
excelencia
Docentes con Diplomados, 14 400 35949 236 %
formacion talleres
continua CODETes0s, CUrsos y
recibida SeIMINATIOS
EFCCE 60 000 31207 52 %
Docentes en | Especiahdadesy 3559 2573 2%
proceso de maesirias
formacion de
posgrado

Fumiite Dalos suministradas por les dreds scaddmicis

Memoria de rendicion de cuentas 2018




-
IH Ennfooem

Las metas presidenciales asignadas al Inafocam estan onentadas a dar cumplimiento
al desarrollo de |a carrera docente, la cual se concibe como el regimen técnico-juridico
que establece el ejercicio de la profesion docente dentro de un ambito determinado,
regulando, entre otras matenas, el sistema de ingreso, ejercicio, movilidad, desarrollo,
ascenso y retiro de las personas que ejercen esta profesion.

Ental sentido, el componente de formacion dentro del apartado de desarrollo en la carrera
docente tiene como finalidad formar e integrar al sistema educativo preuniversitario una
generacion de docentes de excelencia; garantizando ademas una formacion continua
de calidad que responda a las exigencias actuales, mejorando las competencias de los
docentes y, con ello, los aprendizajes de los estudiantes.

Como parte de las metas asignadas para el periodo 2016-2020 han sido otorgadas 70
051 becas que han favorecido a bachilleres y a docentes de todas las areas y niveles
educativos.

2.2 Desempeiio de las areas
2.2.1 Becas

En el cumplimiento de las politicas educativas establecidas, el Inafocam cumple con su
mision de coordinar la formacion, capacitacion y actualizacion del personal docente en
carreras de grado y posgrado onentadas a los niveles inicial, primana y secundana del
sistema educativo dominicano.

A través del Departamento de Becas, se ejecuta un conjunto de acciones para asegurar
la entrada de candidatos con las condiciones y competencias basicas requeridas para
participar exatosamente en las acciones iniciales de formacion. Este departamento
también participa en la seleccion de los candidatos para las carreras y demas programas
formativos que brinda el sistema.

A continuacion, presentamos los resultados del proceso de captacion y selecaon de
becanos en los distintos programas que oferta el Inafocam. Estos describen los programas
de formacion docente inicial, posgrado y formacion continua que comenzaron en el
periodo enero-diciembre de 2019. Se incluye un desglose por convocatona; cantidad de
becas ofertadas, asi como el nimero de postulantes captados, seleccionados y becados
en cada programa.
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Resumen general captacion y seleccion
programas de formacion inicial docente 2019

by

Fachs Becas Captado: Selecrionadas Becades  Sthecciomado:

CO0VIAIDTELS aferindas

Enero 630 473 458 457 06.60 % 100 %
Mayo 360 202 194 194 06.04 % 06 %o
Septiembre 640 309 292 292 94 % 100 %
Octubre 120 L 95 95 95.71 % 100 %
Total 1750 1082 1039 1038 95.71 % 99 0%

Grafico resumen captacion y seleccion
Formacion Inicial Docente 2019

REEUMEN;APTA{:IE}N Y SELECCION
FORMACION INICIAL DOCENTE 2019

.BEC&.SDFERI‘AD&E .CAPTAD{}E  SELECCIOMATMIG .HH:ADCE
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Resumen captacion y seleccion de becarios para posgrado 2019

% seleccionados com
Ofertadas relacion a reclata- Es becados com

Captados Seleccwmado:  Becados dis relacion a sebec-
cionados

Pertodos HFREPES

1= SFMESTRE 200 222 212 200 95.50 % 94.30 %
120 243 153 120 62.96 % TH.40 %

12 TREIMESTRE

INATFI

85 23 85 85 21.40 % 10000 %

1= SEMESTRE
150 203 161 162 79.31 % 100.62 %

3" TRIMESTRE
400 703 499 47B T0.98 % 93.60 %

4.2 TREIMESTRE
Total 215 1464 1110 1045 75.81 % 9414 %

Grafico resumen captacion y seleccion, formacion docente
Posgrado 2019

RESUMEN CAPTACION Y SELECCION DE
BECARIOS DE POSGRADO 2019

3000
2500
2000
1500
100
500 .
OHertas: Abiertas Captados Seleccionados Aprobados
m1.=SEMESTRE 2. TRIMESTRE IMAIPI 1= SEMESTRE

3= TRIMESTRE 4 TRIMESTRE
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2.2.2 Formacion inicial docente

El Departamento de Formacion Inicial Docente es la instancia que coordina los
programas de formacion inicial de grado a traveés de la instituciones de educacion
SUpEenor.

Logros del Departamento de Formacion Inicial en el ano 2019

Entre las diferentes acciones desarrolladas por este departamento se encuentran
las siguientes:

Evaluacion de siete propuesias formativas en las siguientes universidades:
a) UTESA-Dajabon: Ciencias Sociales y Matematica
b) PUCMM-sede principal: Fisica
UCATECE Educacion Fisica
¢} PUCMM-Santo Domingo: Ciencias Soaales
d) UNAPEC: Matematica

e) UCE: Matematica
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= 1038 becanos ingresaron a la carrera docente para cursar las licenciaturas en
Biologia, Quimica, Matematica, Fisica, Ciencias Sociales, pnmaria 1% ciclo,
Ingles, Inicial, Pnmana 2* aclo, Lengua y Literatura y Educacion Fisica en las
siguientes universidades: UCE, UNAD-Bonao, UNAD-5to. Dgo. UNPHU, UNISA,
UCSD, UNICDA, PUCMM-RSTA, PUCMM-sede principal, INTEC, UNAPEC, UTECOD,
UCATEBA, UCNE v UNEV.

+ Induccion a 1006 becanios de nuevo ingreso en UCE, UNAD-Bonao, UNAD-5to.
Dgo. UNPHU, UNISA, UCSD, UNICDA, PUCMM-RSTA, PUCMM-sede, INTEC,
UNAPEC, UTECO, UCATEBA, UCNE y UNEV.

= Fueron favorecidos 401 becarios con el programa de inglés por inmersion en las
siguientes universidades; UCE, PUCMM, UNAD, ISA e INTEC.

= Se graduaron 201 becarios amparados por la Resolucion 8-2011 en las siguientes
universidades: UCSD, PUCMMM-5Santo Domingo, UCATEBA, UCATECI, UCE y
UNICDA, UNISA, UMPHU-La Vega y Santo Domingo.

*= 5Se les proporciono un complemento a beca a 1972 becanos de los diferentes
programas de formacion inicial docente, comespondientes a 14 universidades,
(364 segin la Resolucion 08-2011 y 1608 segun la Resolucon 09-2015).

= Se otorgd cofinanciamiento a 59 profesores de alta calificacion para prestar
servicios en diversas universidades gue participan en el Programa Docentes de
Excelencia, en el marco de la convocatona de especialistas en las siguientes areas:
Matematica, Filosofia, Psicologia, Historia, Quimica, Biclogia, Lengua y Literatura-
Lingtiistica, Educacion Fisica-Ciencias del Deporte y Neurociencia.

= 5e desamrollo una jornada de sensibilizacion del Plan de Alfabetizacion del
Programa de Quisqueya Aprende contigo con estudiantes de formacion imicial
en PUCMM-sede principal, UNAD-Santo Domingo, UCSD, UNAD-BONAD,
UNICDA, ISA, UCE, UNPHU, INTEC, APEC, UCNE, PUCMM-5anto Domingo,
UCATEBA y UTECO.

*+ Se efectuo un monitoreo a 14 universidades para fortalecer las practicas y
pasantias, a traves de la Campana de Alfabetizacion 2019.

= Seotorgo un reconocimiento a 12 egresados de alta calificacion de los programas
de licenciatura bajo la Resolucion 8-2011.

* [Fue presentado el pnmer libro de egresados de excelencia de programas de
licenciatura del Inafocam 2017-2018.
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= Se presentaron los resultados de la investigacion Actividades ludicas como
estrategia para fomentar la actitud investigativa en estudiantes de Clencias a
cargo de estudiantes de término de la carrera de Educacion de UNAD-Bonao.

= Fueron presentados los resultados de la investigacion [nfluencia de
los factores contextuales familiares, academicos y motivacionales en el
aprendizaje y rendimiento académico del alumnado universitario de
educacion de Republica Dominicana, por el Dr. Eliseo Alfonso Barca,
catedratico de la Universidad de La Coruna, Espana.

* Fueron monitoreados 27 programas en formacion de las siguientes universidades:
ISA, UCATEBA, UCNE, UTECO, PUCMM-5antc Domingo, UMAD-5D, PUCMM-
Sanhago, UNAD-Bonao, UCE, INTEC, UCSD, UNPHU, UNICDA Y UMAPEC.

+ Se celebro una convivencia estudiantil en la que participaron 313 becarios de
las licenciaturas en Biclogia, Fisica y Quimica de UNISA, ingles de UMNAPEC,
Matematica y Quimica de PUCMM-sede principal, Educacion Fisica-UTECO vy
Matematica de la UCNE

= En el marco del Programa Docentes de Excelencia fueron reconocidos 45 becarios
del nuevo modelo de formacion: PUCMM-Santo Domingo, UNISA, UCE, INTEC,

UNAD-BOMADO y UNPHLL

Trckociin & baceza di Programa Cegnim dee Ssorimia, Univeercded PUTWM Eato Demingz

Memoria de rendicion de cuentas 2018



]

Cantidad de Canfidad de beneficiarios

Licenciaturas por concentracion

programas reclutados
1 Educacion Inicial 2 40
2 Educacion 1.= ciclo de Basica 4 o4
3 Educacion 2.* ciclo de Basica 2 44
4 Lengua y Literatura 3 157
5 Ciencias Sociales 4 89
6 Matematica 25 o
7 Biologia 12 290
8 Quimica 11 265
9 Fizica 4 71
10 | Ingleés 8 260
11 | Educacion Fisica 3 90

Total 11 Licenciaturas

Fuente: Departamento de Formacion Inicial Docente

Programas de formacion inicial

sEducacion Inicial

sEducacion 1.2 cido de Basica
sEducacion 2.° cido de Basica
siengua y Literatura

Bl iencias Sociales
shMatematica

sBiologia

Quimica
¥isica
iinglés

sEducacion Fisica
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2.2.3 Posgrado

El Departamento de Posgrado promueve la formacion de los docentes del sistema
educativo dominicano. Cumple con la responsabilidad de impulsarla y onentarla a
nivel de especialidad, maestria y doctorado, en respuesta a las necesidades reales
de la educacion del pais. Como proposito fundamental, este departamento ejecuta
acciones coordinadas de identtficacion, valoracion, seguimiento y monitoreo de
programas formativos especializados que respondan con mayor pertinencia a las
necesidades de cualificacion del personal docente de la educacion dominicana, con
el fin de desarrollar competencias para el perfeccionamiento, la sistematizacion y la
investigacion académica en las diversas areas del conocimiento que permitan aportar
soluciones que redunden en la mejora de la practica docente.

La formacion que se ofrece a través de lasinstituciones de educacion superior se desarrclla
en el marce de la Ley General de Educacion 66°97, del Reglamento del nivel de posgrado
de las instituciones de educacion superior del Mescyt, de la Ordenanza 252017 gue
establece el Reglamento del Inafocam (que modifica la Ordenanza 5°2004). Las acciones
desarrolladas se corresponden con lo planteado en la poliica n.® 6 del Plan Decenal
2008-2018 y se ornientan al logro de la meta n." 8 del Plan Estratégico Institucional 2017-
2020, sobre formacion y desarrollo de la carrera docente, especificamente en atencion
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al objetivo de «formar, integrar y actualizar de forma permanente a los docentes en la
mejora de las competencias en un alto nivel de calidads.

En el ano 2019 la actualizacion y perfeccionamiento de los docentes se efectuo desde
esta instancia a través de 25 programas de posgrado presenciales, dos virtuales y uno
por modalidad semipresencial. De ese total de 2B programas formativos, 27 son
especialidades y uno es un doctorado en Ciencias de la Educacion. Con ellos se
benefician 1044 docentes pertenecientes a los cuatro ejes geograficos del pais, pues
los programas se desarrollan en Santo Domingo, en el este, en el Cibao y en el sur.
Predomino la oferta de especialidades, ya que favorece un retorno mas rapido de la
formacion a la practica profesional. Se destaca que el referide doctorado en Ciencias
de la Educacion es el pnmero suscrito por instituciones enteramente nacionales.

Segun las areas curriculares impactadas y beneficiarios, los principales logros en el
ano 2019 fueron los siguientes:

= 25 docentes en una especialidad en Procesos Pedagogicos en el Mivel Inicial,

= 264 docentes en 8 cohortes de especalidades en Educacon Mencion en
Lectoescritura y Matematica,

= 40 docentes en una especialidad en Lengua Espanola y Literatura,

= 40 docentes en 4 cohortes de especialidad en Matematica Onentada a la
Ensenanza: Mivel Secundanio,

= 40 docentes en una especalidad en Fisica onentada a la Ensenanza: Mivel
Secundario.

= 277 docentes en cuatro cohortes de espeaialidad en Informatica con orientacion
a la Ensefianza,

= 100 directores y subdirectores en tres cohortes de Gestion de Centros Educativos,

= B0 docentes en dos cohortes especialidad en Cnentacion e Intervencion
Psicopedagogica,

*= 40 docentes en una especialidad en Educacion Inclusiva para Estudiantes con
Discapacidad,

= 40 docentes en una especalidad en Formacion Integral Humana y Religiosa,
* 20 docentes en doctorado en Ciencias de la Educacion,

= 78 docentes participan en el programa de Habilitacion para la Docencia en
Lenguas Extranjeras, inglés para el Mivel Secundanao.

En el afio 2019 se graduaron 523 docentes de programas de posgrado.
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Tabla resumen programas de posgrado

Lectura, Escritura v Matematica Primer Ciclo de Educacion Primania 264
Lengua Espaniola v Literatura con Onentacion a la Ensefianza 40
Formacion InIe:ml Humana v Ra]iginrsa 40
Informatica con Onentacion a la Ensefianza (virtual) 277
Educacion en el Nivel Inieial 25
Gestion de Centros 100
Matematica con Onentacion a la Ensefianza 40
Fisica con Orentacion a la Ensefianza 40
Omnentacion e Intervencion Psicopedagogzica 1]
Educacion Inchisiva para Estudiantes con Discapamdad 40
Doctorado en Ciencias de la Educacion 20
Habilitacion para la Docencia en Onentacion Escolar ¥ Langunas i
Extranjeraz, Ingles para el Mivel Secundano
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2.2.4 Formacion continua

La formacion del docente en servicio ha beneficiado a 26 609 docentes en programas
de formacion continua, asi como jornadas de formacion en diplomados, cursos,
talleres, congresos y seminarios.

De manera especifica, en el ano 2019, 14 470 docentes se encuentran en proceso de
acompanamiento pedagogico y capacitacion a traves de la EFCCE, especialmente los
del pnmer ciclo del nivel primano en alfabetizacion inicial en Lengua y Matematica.
Por su parte, los miembros de los equipos de gestion y los técnicos distntales se
forman en Lengua y Matematica, pero también en Gestion y Liderazgo. Tambien se
estan beneficiando alrededor de 3000 otros nuevos actores de los centros educativos,
como los integrantes de los equipos administrativos (conserjes y porteros), ademas de
los miembros de los equipos de cogestion de los centros educativos (APMAES y juntas
de centros).

De igual manera, la institucion ha mantenido su apoyo al fortalecimiento de la Politica
Macional de Jomada Escolar Extendida, y ha contnbuido al desarrollo de capacdades y
competencias propias de los docentes y técnicos al otorgar 160 becas para la formacion
de directores y docentes de centros de jornada extendida.

En cumplimiento del apoyo estableado en el reglamento del Estatuto del Docente v
de la accion 83.13 (Propuesta educativa 2016-2020), Propuesta PG20 23 (Programa
de Gobierno 2016/2020), en el citado ano se desamrolla la segunda etapa del Programa
Macional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso, donde estan en proceso de
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formacion 1748 actores, segunla distnbucion siguiente: 964 docentes, 196 acompanantes,
158 coordinadores regionales y distritales, 410 directores de centros educativos, cinco
coordinadores académicos y 15 tutores. La tercera fase del programa esta en proceso.
El personal docente pertenece a las 18 regionales educativas del pais.

En el cumplimiento de lo establecido en la accion 7.1.2.2 {Pacto Macional para la
Reforma Educativa 2014-2030), en la accion 8.3.1.3 (Propuesta educativa 2016-2020),
y en la Propuesta P20 2.3 (Programa de Gobierno), ha comenzado el desarrollo de la
Estrategia Nacional de Educacion Financiera con la capacitacion de 3100 maestros,
coordinadores y técnicos del area de Matematica del nivel secundario. El personal
docente capacitado pertenece a las 18 regionales educativas del pais.

Logros de la formacion continua en el ano 2019

= 26 609 becas fueron otorgadas a docentes del sistema educativo nacional, a
traves de programas de formacion continua. Estas incluyen diplomados, talleres,
congresos, seminarios y cursos talleres.

= Se otorgaron 984 becas en el programa acuerdo entre el Instituto Nacional de
Atencion Integral a la Pnimera Infanca (Inaipi) y el Inafocam.

= 1748 actores se capacitan en la segunda cohorte del Programa Macional de
Induccién a Docentes de Nuevo Ingreso, distnbuidos de la manera siguiente: 964
docentes, 196 acompanantes, 158 coordinadores regionales y distritales, 410
directores de centros educativos, cinco coordinaderes académicos y 15 tutores.

= Al cierre del 2019, ingresaron 8083 nuevos actores (docentes de nuevo
ingreso, coordinadores pedagogicos, directores de centros educativos,
tecnicos nacionales, regionales y distntales) a la tercera cohorte del Programa
Macional de Induccion a Docentes de Mueve Ingreso del sistema educativo
publico.

= 14 470 actores estan en proceso de capacitacion en la Estrategia de Formacion
Continua Centrada en la Escuela, en las regionales y distritos siguientes: regional
10 distntos 02, 03, 04, 05, 06 y 07 de Santo Domingo, regional 17 distrito 01
Yamasa, regional 04 de San Cristobal, distritos 02, 05 y 06, regional 15 distritos
01, 02, 03, 05 y 06. También regional 01 Barahona, distnitos 01 y 02, regional
02 San Juan de la Maguana, distritos 05 y 06. Asimismao, la regional 05 de San
Pedro de Macoris, distnitos 03, 10 y 11, la regional 16 de Cotui, distrito 01, la
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regional 13 Montecristi distnto 02, regional 09 Mao, distntos 01, 02, 03 y 04.
Los participantes son docentes, técnicos distritales, miembros de equipos de
gestion, directores y subdirectores.

470 docentes fueron instruidos en recursos de aprendizaje, clases en una
plataforma wvirtual y dominio de las TIC, para dar cumplimiento a la accion
21.18 en END (Estrategia Nacional de Desarrolio).

160 directores y docentes fueron capacitados en los diplomados de Gestion de
Centros Educativos de Jornada Escolar Extendida (JEE), Acompanamiento Escolar
Gestion Educativa Extendida y Acompanamiento Pedagogico.

De los 23 300 docentes egresados de la formacion continua desarrollada por
el Inafocam en el ano 2019, 3965 docentes fueron capacitados en diplomados
de diferentes areas, 4865 participaron en talleres, cursos, congresos, seminanos
y 14 470 becas fueron otorgadas a los docentes en la Estrategia de Formacion
Continua Centrada en la Escuela (EFCCE).

700 docentes de la educacion secundaria iniciarcn el diplomado en Inglés por
Inmersion Junior.

1400 docentes ingresaron al diplomado de Curriculo Revisado y Actualizado,
dingidoe a maestros, coordinadores pedagogicos, directores de centros
educativos y técnicos del nivel pnmano pertenecientes a la regional 18 de
Neiba.
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Tabla resumen 2019 programas de formadion continua

Nombre del programa

Diplomado en Gestion de Centros Educativos. Dingdo a direriores v al equipo de
geshion de los niveles prmano v secundano del proprama de Tomada Escolar Bxten-
dida.

40

Dhplomzado en Acompatiamiento Escolar v Gestion Educatrra Efectrra para Joomada
Esrolar Extendidz. Dingido a técmicos regionales, distritales v equipo de gestion de
los mveles primario ¥ secundano pertenecientes a la regional educativa 04 de San

Dhplomado Herranmientas para la Innovacion Bducativa a traveés de Expeniencias
Artisticas. Dingido a docentes ¥ técmicos del area de Educacion Artistica.

Dhplomade en Ternologia Gamificada (mfo-alfabetizacion). Dimgide a maestros,
coordinadores v técnicos de los niveles primario v secundario.

80

Diplomado en Acompanamento Pedapogico para Mejores Practicas en las Amnlas.
Dhrigido a tecmicos regionales, distritales e infegrantes del equipo de gestion de los
centros educatives.

80

Dhiplomado en Integracion de las TIC en la docencia. Dingido a docentes del sepmmdo
ciclo de prmana v 1.% 2.7 eiclo de secundaria.

100

7. Dhplomado en Ciencias Natorales para docentes del mivel secundano.

E. Dhplomado Metodologia Ensefianza de 1a Matematica en contexio a docentes del area

de Mafematica del sistema educativo dommicano que mparten docencia en primer ¥
aegunﬁ:mhdeeﬁmmmmdma_

&0

9.

Dhplomado en Evalnacion de las Competencias Fondamentales

80

10. Diplomado en Atencién Integral a la Primera Infancia. Dirigido 2 una poblacin total

de 984 apentes asistentes educativas, amimadores de ambos sexos, coordimadores de
animadores v técnicos.

11.

Dhplomado [a Ensefiansa Conmmicativa del Idioma Inglés. Dingido a maestros y téeni-
cos del area de Inglés del segundo ciclo del mivel primano ¥ del primer ¥ sepumdo ciclo
del nivel secundaric de las 18 regionales educativas del pais.

625

12. Dhplomado en Competencia Digital para la Ensefianza y el Aprendizaje. Dmgdo a

docentes del segumdo ciclo de primana_ secundana v a tecmicos docentes que presentan
necesidades de formacion en competencias digitales para mejorar la ensefianza v el
aprendizaje de los alummnos.

100

13.

termcos docentes, coordmadores docentes de las regionales y disinfos, secretanas do-
1a ensefianza ¥ el aprendizaje de los ahmmnos.

100

14.

Digl o P dn £ - = i 7 v
tecmicos v docentes del area de Lenguas Extramjeras (mgles). Dmpido a docentes del
area de Inglés.

50
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15. Diplomado Educacion Inclusiva, dirigido a maestros, coordinadores pedagogicos v a 40
tecmcos de los niveles primano ¥ secundano.

16. Dhiplomado en Acompatammento a la Prachca Edocativa: proceso que cualifica el pen- 80
samiento ¥ la acciom de los educadores

17. Diplomado en Competencias Dhgitales para la Ensefianza ¥ el Aprendizaje 100

18. Diplomado en Animacion a la lectora a docentes lnbhotecanios v docentes de Lengua 80
Espaniola del mvel primaro.

19. Diplomado en Ciencias de la Natoraleza, dirigido a docentes de los niveles primanio ¥ 100
secundario.

2. Diplomado en Formacion de los eqmpos de geshion para 1a escoela de hoy. 100

21. Diplomado en Descentralizacion Educativa, dingido a técmicos del Mimsterio de Eduo-
cacion de Gestion v Descentralizacion en la repional educatva 18.

22. Diplomado en Programa de Formarion a Ihmmtuddﬂmdalamﬁ:lnnjm&,
mencion Ingles, dinpido a maestros del area de Inglés de los miveles ponmano ¥ secun-
dario, acompanado de dos modulos virtuales, de manera previa v posterior a la citada
fase presencial.

20

23. D@mﬂumﬂﬁnﬂmh?ﬂ:yﬂmﬂﬂﬁﬂdﬂlﬂuﬂnﬂ;dﬁigﬁdﬂimﬂﬂmm— 100

24 Diplomado Los recuorsos mformaticos como herramientas fondamentales para el apoye
en la labor del docenis, dmgido a docentes del segundo ciclo del novel primano; prmer
ciclo de secundana, téomceos docentes, coordinadores docentes de los mveles repiomal 130
v distrital ¥ secretanias docentss que presentan necesidades de formarion en competen-
s disital

25 Diplomado de Cumicnlo Eevisado v Actuahrado, dingido a maesiros, coordmadores
pedagdgicos, directores de centros aducativos y técnicos del nmvel primano de la regio- 1400
nal 18 de Neiba.

26. Programa Nacional de Induccon a Docentes de Muevo Ingreso. Estaran participando
1748 actores, segin la distibuocion sipmente: 964 docentes, 196 acompatiantes, 158 1748
coordinadores regionales y distritales, 410 directores de centros educativos, 5 coordi-
nadores académicos v 15 tutores.

27. Dhplomado en Pastoral Educativa, dimgido a maestros, coordmadores, técmcos del area

de Formarion Integral Humana y Relipiosa, en la modalidad virtual, imcio. 4“

28. Diplomado Corso de Formacion sobre Polibcas Educativas para la Pnmera Infancia B0
29 Diplomado en Gestion de Centros Bducatives, dmgido a directores v al equupo de
geshon de los mveles primano ¥ secundamo del programa de Jormada Eseolar Exden- 40
dida

30. Diplomzdo en Acompatiamiento Escelar v Gestion Educativa Efectiva para Jommada
Escolar Extendida, dirigido a técmcos regiomales, distritales v equipo de gestion de los

mivelss primano ¥ secundanio, pertenecientes 2 la regional educativa (4 de San Cristo- "
bal.
31. Programa de Ingles por Inmersion Jumor para  docentes dal area de Inglés. Participa-
ron 70 docentes dal area de Ingles que laboran en cuarto, gminfo v sexto grado del 700
mivel secundario.
TOTAL... 7183
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Talleres, congresos, cursos y seminarios 2019

Programas formatives
i Hmmhﬂmndml&ﬂmﬂhﬁmlhﬁm

150

ThllErCnaﬂlngIutehmEmnmmnlpanEﬁmdﬂm

Taller Educacion, onentado al desarrollo de competencias crodadanas

SIENE

Taller Literatora Creativa, dinigido 2 maestros, técnicos regionales v distnitales del area de
I.Engna.Fa.paﬁula, Ciencias Sociales y Edocacion Artistica

&

Intepral Humana v Relipiosa

Congreso El Poder Innovador del Maestro, dmgido a docentes de primana, secondana,
| coordinadores, téenicos ¥ equipo de gestion

Taller Liderazgo Afective en la Escoela para maestros, psicologos, orientadores v técmicos docentes

Talleres formatives en reciclaje artesanal
Iﬁkhﬁhﬁﬁuﬂ&upﬁdahdn:uﬂmpmahmﬂarﬂmﬁndﬁﬂtummﬂﬂmlh
sostemble, dingdo a los parbeipantes en las area Cieneias Watorales: eoordmadores de cambeo chmatico
¥ desamrollo sosterble

' Curso de Verano/2019 UCM

2z S

Curso taller de Filosofia Social ¥ Pensammento Domimicano

10r* Congreso Intermarional para la Mejora de 1a Ensefianza de la Matematica, CIMERM-X

Taller en Liderazrgo afectivo en la esroela

Talleres de Educacion Economica ¥ Financiera (Banco de Eeservas), dingido a docentes,
coordinadores ¥ técnicos del area de Matematica del novel secumdanio

I“ﬂEdECﬂ'h]g]iﬂi,L‘[ﬂE]ﬂdEMqﬂﬂj el Globo Terragqueo

Taller Literatora Creativa, dingido a docentes de las asignahias de Lenpgua Espatiola, Ciencias Sociales
v Educacion Artishca del sepmndo caclo del novel prmeno que laboran en centros educatreos de JEE v a
Immyﬁmhﬂmﬂm

Curso sobre Evaluacion Poicopedagogica: Uso de Pruebas Psicolopicas para la Toma de Decisiones.
Dhingido a onentadores ¥ psicologos

100

Taller Los Titeres como Eecuorsos Dhdacticos, dingido a docentes de Jormada Escolar Bxtendida

100

Taller Acompanamiento ¥ Crecimiento Docents

45

semmano Intermacional Ciudadania Paz v Derechos Homanos

50

Taller Educacion Economica y Financiera

525

- Taller Eduracion Inclosiva y Ateneion a la Diversidad
Conferencia Conjunta Internacional Edocacion 2019 Santo Domingo

45
200

X Congreso Hostosiano Lengua, Lengnaje ¥ Poder en el Pensamients de Bogemio Maria de Hostos

100

Curso taller: Desammollo Sostenible v su Impacto en |la Mitigacion del Cambio Climatico

100

' 1= Congreso Internacional Ensefanza v Aprendizaje Basado en el Enfoque por Competencias

' Taller Educarion Econémica y Financiera 540
XM Congreso Internarional Aprendo 2019: Educacién de Calidad para una Macién immovadora y

productiva 500
NXII Convivio Nacional de Maestros 60
Total general 4856
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2.2.5 Investigacion y evaluacion

La evaluacion e investigacion como acompanantes de las estrategias formativas de los
docentes tienen como objetivo asegurar la calidad y la venficacion de la eficacia de
estas tareas desarrolladas en el sistema.

Propositos generales

Documentar de manera sistematica el proceso de implementacion y funcionamiento
de los diferentes estudios, evaluaciones y programas (diplomados, especialidades
y licenciaturas), con la finalidad de proporcionar evidencias para la toma de
decisiones responsables que permitan la rendicion de cuentas de los resultados de
su ejecucion. De igual manera, llevar seguimiento de los candidatos que ingresan en
los programas que auspicia el Inafocam e identificar las vanables que inciden en el
nivel de desempefio postenior alcanzado; asi como identificar las mejores practicas
de los docentes, de modo gue puedan ser incorporadas a los demas procesos
formativos.

Dentro de sus funciones principales estan las siguientes:

= Elaborar y proponer a la Direccion Ejecutiva planes, estrategias y acciones
relacionados con la coordinacion, gestion, supervision y evaluacion de los
trabajos de investigacion.

= Disenar y proponer las politicas de investigacion del Instituto, conforme
con las necesidades del Sistema Macional de Formacion Docente.
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Realizar diagnosticos y estudios de necesidades, con el proposito de fortalecer
los sistemas de formacion y de capacitacion de los recursos humanos del sistema
educative dominicano.

Estudiar y evaluar proyectos de investigacion educativa que conduzcan a la
deteccion de necesidades de formacion y capacitacion permanentes de los
recursos humanos del sistema educativo dominicano.

Disenar proyectos de investigacion relacionados con las actividades propias de
formacion y educacion permanentes de los docentes.

Desarrollar estudios de estimacion de impacto de los programas en
ejecucion de formacion inicial, continua y de posgrado.

Apoyar los procesos de divulgacion de las investigaciones.

En ese orden, como parte del fortalecimiento institucional y para cumplir con el

requisito de mejora continua, el Inafocam, a través del Departamento de Investigacion

y Evaluacion, lleva seguimiento de los pregramas formativos bajo su coordinacion y los

evalda. En ese sentido, en el afio 2019 fueron realizadas 149 evaluaciones diagnosticas

y de seguimiento a 78 programas formativos en 13 regionales educativas (01 Barahona,
03 Azua, 04 San Cnstobal, 05 San Pedro, 07 San Francisco de Macoris, 08 Santiago, 10
Santo Domingeo Onental, 12 Higdey, 13 Montecnst, 15 Santo Domingo metropolitano,
16 Cotui, 17 Monte Plata y 18 Neiba), clasificadas de la manera siguiente:

Tabla resumen de evaluaciones

Programas formativos Cantidad de programas Evaluaciones Evaluaciones
diagnosticas segimlento

Licenciaturas 56 a0 B3

Especiahdades 13 & 19

Diplomados 9 9

Totzl 78 36 113
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De igual manera, fueron desarrolladas cuatro investigaciones:

Aplicacion de la prueba de aphtitud verbal a 20 programas de licenciaturas de
excelencia.

Reconccimiento a 20 docentes destacados por buenas practicas.

Evaluacion de impacto de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la
Escuela en las regionales 01, 02, 04, 05, 06, 10, 13, 15, 16, 17 y 18

Evaluacion diagnostica y de satisfaccion a 46 cohortes de programas de
licenciaturas del Isfodosu.

Participacion internacional

Organizacion del VI Encuentro Internacional de Docentes, RIEP, celebrado en
Republica Dominicana, en el mes de marzo de 2019.

Participacion en las Jormadas Academicas para la Innovacion Educativa,
desarrolladas en la ciudad de Zacatecas, México, en el mes de septiembre de
2019, donde presentamos la innovacion de experiencias educativas significativas.

Expedicion por experiencias educativas significativas con la Universidad
Pedagogica Macional de Colombia, en el mes de julio, con 10 docentes
reconoecides por buenas practicas pedagogicas.

Expedicion por experiencias educativas significativas con la Secretaria de
Educacion de Zacatecas, Mexico, en el mes de septiembre, con 11 de los
docentes reconocidos por buenas practicas pedagogicas.

2.2.6 Centro de Documentacion Educativa

En correspondencia con nuestro firme compromiso de favorecer el acceso y difusion de

recursos de informacion actualizados y relevantes gue sirvan de soporte a los programas

de formacion integral del personal docente de la Repiblica Dominicana, el Centro de

Documentacion Educativa realizo durante el ano 2019 las actividades gue se nombran a

continuacion:

= Incremento del acervo bibliografico, mediante la adquisicion de 373

volimenes de recursos en formato impreso.

Donacion de 985 volidmenes de recursos bibliograficos a diversas unidades
de informacion e instituciones. Esta cantidad incluye los volimenes de libros
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donados en la Fenia del Libro 2019 de los cuales 512 fueron donados en el
Congreso Liderazgo Educativo para la Innovacion INICIA-Educacion.

*  Puesta a la disposicion de los usuanos por medio del subportal del Centro de
Documentacion Educativa de 24 vinculos electronicos de acceso a portales
especializados para la formacien integral y el desarrcllo profesional de los
docentes, asi como a mas de 100 libros disponibles a texto completo. hitpa/fwvwew.

= Desamrollo del programa Formacion y Crientacion al Usuano con los estudiantes
de la carrera de Educacion de la Universidad UTECO y del recinto Félix Evansto
Mejia del Isfodosu. En el marco de este evento se realizaron cuatro sesiones
del taller Estrategias Efectivas para el Acceso y Gestion de la Informacion con
la participacion de 200 estudiantes, aproximadamente. Durante esta jornada
tformativa, cada biblioteca de las universidades visitadas, asi como los docentes
presentes recibieron una donacon con las publicaciones del Inafocam y otros
recursos bibliograficos de apoyo a la formacion docente.

= Participacion en la XXI Fenia Internacional del Libro 2019. En este espacio se
ofrecieron valiosas informaciones scbre los servicios y recursos ofrecidos por el
Inafocam y el Centro de Documentacion Educativa y se donaron cientos de libros
y folletos publicados por esta institucion.

= (Capacitacion del personal del Centro, mediante la participacion en los siguientes
eventos formativos: En la XLVIII Conferencia de la Asociacion de Bibliotecas
Universitarias, de Investigacion e Institucionales del Caribe (ACURIL), celebrada
en Aruba, con el tema: «Acceso y oportunidad para todos: bibliotecas, archivos
y museos del Caribe que apoyan los objetivos de desarrcllo sostenible de las
Maciones Unidas». También en |la Conferencia de la Asociacion Americana
de Bibliotecas (ALA), celebrada en Washington, D. C,, asi como en el Seminario
Regional para el Grupo de América Latina y el Caribe (Grulac), sobre bibliotecas,
archivos, museos e instituciones docentes y de investigacion, en el ambito del
derecho de autor. Participacion en el curso taller Introduccion a la Conservacion
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Preventiva de Documentos, impartido en el Archive General de la Nacion.

Desamrollo de una campana de promocion a través de comreo electronico y de
las redes sociales, de los libros digitales adquindos por el Inafocam mediante
compra y alojados en el portal del Inafocam.

Publicacion mensual del boletin Nuevas Adguisiciones y del servicio de alertas
bibliograficas. Mediante este ultimo se comparte, via correo electronico, una
breve resena de informaciones actualizadas sobre diversos aspectos relacionados
con la formacion docente.

Elaboracion de un nuevo brochure del Centro de Documentacion Educativa.

En este periodo fueron efectluadas 2052 consulias a los libros digitales y se
prestaron 40 recursos bibliograhicos.
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3.1 Desempeiio financiero

En el ano 2019 el Inafocam recibié una asignacion presupuestaria de
$2,053,614,449.20. De estos fueron deducidos por el Minerd $400,000,000.00,
y quedd una disponibilidad presupuestaria habil para la ejecucion de las
actividades programadas para el ano 2019 de $1,653,614,449.20. Se alcanzo
un nivel de cumplimiento financiero al cierre del gjercicio de 97 %, eguivalente
a $1,607,522,902.83.

De este monto neto disponible se destino el 81 % a las areas académicas, equivalente
a $1,339,427,703.85 para el desarrollo de las actividades misionales, y el 19 % a las
areas administrativas y de apoyo, equivalente a $314,186,745.35.

Presupuesio 2019

Presupuesio asignade menos Presupuestc ejecmiado 2019 % de
transferencias al Minerd cumplimiento

$1.653,614 44920 97 %

Presopuesto asignado Presupuesto ejecutado
Areas académicas §1,339,427,703.85 $1,285,172,715.09
Area administrativa $314,186,745.35 $322,350,187.73
Total $1,653,614,449.20 $1,607,522,902.82

; Fuente: Informe Direccion Administrativa y Financiera

-
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Indicadores estratégicos de gestion

3.2. Gestion humana
Sistema de Monitoreo de la Administracion Piblica (Sismap)
Logros gestion administracion pablica (Sismap) 2019

El Inafocam, a través del Departamento de Gestion Humana, efectud diversas actividades
con el propasito de dar respuesta al Sistema de Monitoreo de la Administracon Pablica
(Sismap), desarrollade por el Ministerio de Administracion Pablica (MAP) para dar
seguimiento a los diferentes indicadores que han sido definidos para la evaluacion y
valoracion del nivel de avance de la administracion piblica.

Este sistema ofrece una vista panoramica del estado actual de los indicadores de la
administracion pablica, los cuales estan agrupados segun los critenos del barometro de
servicio civil.

Al cierre del ario 2019 el Inafocam logro una valoracion de 67 % en el mivel de
cumplimiento del conjunto de indicadores medidos.

01. Organizacion de la funcion de recursos humanos

En cuanto a los trabajos ejecutados en el ano 2019 para dar respuesia a este indicador,
podemos destacar la visita diagnostica de los analistas del MAP, guienes efectuaron
un levantamiento preciso de las funciones de recursos humanos y de los diferentes
subsistemas.

02. Planificacion de recursos humanos
En la planificacion tenemos las siguientes evidencias:

= Rotacion

= Absentismo

*= Plan de capacitacion

= Situacion actual de recursos humanos y la creacion de cargos y vacantes
03. Organizacion del trabajo

En cuanto a este criteno, el Inafocam cuenta con una estructura organizacional que
incluye nueve areas nuevas en funcionamiento; el Manual de cargos, que facilita el
conocimiento de las tareas y responsabilidades, y el Manua/ de organizacicn y funciones,
gue proporciona informacion general sobre toda la estructura y sus dependencias, cuya
version n." 2 se encuentra en fase de aprobacion por parte del MAP.
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04. Gestion del empleo

En el afio 2019 se mantuvo el uso del Sistema de Administracion de Senadores Plablicos
(SASP), donde se llevan a cabo los procesos de la nomina de pago.

En cuanto al absentismo y |a rotacion, llevamos con efectividad el sistema de ponche
Finger Tecnologic, que permite monitorear de manera continua el registro y control de los
colaboradores mediante un sistema de reporteria dinamica. Los resultados alcanzados
para el ano 2019 en el renglon de absenbismo y rotacion fueron de un promedio de
1 68: absentismo promedio 3.03, y rotacion promedio 0.33. Esto significa que la relacion
de personal que sale de manera voluntana o involuntania es minima. Por lo tanto, se
puede afirmar que la institucion mantiene un ambiente favorable para el trabajo y sus
colaboradores y una buena imagen como entidad empleadora.

05. Gestion de la compensacion y beneficios

Contamos con una escala salaral preparada por nosotros y aprobada por el MAP,
mediante comunicacion n.® 007510 del 17 de octubre de 2018. Esta fue elaborada en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Ley 105-13 sobre Regulacion Salanal
del Estado Dominicano, que comesponde a los niveles jerarquicos y de complejidad de
cada puesto.

06. Gestion del rendimiento

En el 2019 se desarrollé satisfactoriamente la gestion de los acuerdos del desempefio,
gue promueve el cumplimiento de metas y el rendimiento obtenido por el servidor
piblico en el desempefio de su puesto de trabajo y su impacto en el cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales o del area a la que pertenece. Este acuerdo fue
establecido con un total de 216 colaboradores que firmaron su compromiso con el
cumplimiento de acciones y tareas que avalen su desempenio. De estos fueron evaluados
189 colaboradores, con un total promedio de B8 % amparados en la nueva metodologia
gue promueve el MAP. Se obtuvo una calificacon institucional ponderada de 90 puntos,
en funaon del cumplimiento de las metas programadas y logradas.

Esta evaluacion del desempenio permite, ademas, medir no selo el cumplimiento de
los objetivos propuestos durante el periodo evaluado, sino que puede identificar
oportunidades de desarrollo en todos los colaboradores, independientemente de la
funcion que desemperien en la institucion.
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07. Gestion del desarrollo

Consaentes de la relevancia de la capacitacion en el desempeno laboral efectivo de
sus colaboradores, el Inafocam busca cumplir una funcion sobresaliente en la acinidad
productiva, ademas del estado de progreso personal que genera en estos, que benefiaa
sus relaciones |laborales y soaales. En tal sentido, ha prestado espeaal atenaon al proceso
de capaatacion y profesionalizacion como pilar del desarrollo de sus colaboradores, con
el proposito de que estos adquieran, actualicen y desarrollen conoomientos, habilidades
y actitudes que redunden en un mejor desempenio laboral.

En interes de ofrecer mayor oportunidad de capacitacion y perfeccionamiento a sus
colaboradores, el Inafocam otorgo 261 becas, de las cuales 7 fueron de 4° nivel,
especificamente programas de maestrias, y 182 fueron para cursos (educacion
permanente), dentro de los que se destacan diplomados, talleres, charlas y seminanos
vinculados a las areas de desempeno del personal de los diferentes departamentos,
destacando 72 becas aprobadas para capactacion en el idioma inglés.

08. Gestion de las relaciones laborales y sociales

El Inafocam cuenta con una umidad de salud y nesgo laboral que ofrece servicios de
asistencia medica y dispone, ademas, de un consultorio debidamente equipado.

En esta area se desamrollan otras actividades para brindar informacion y conocmiento
sobre la prevencion y tratamiento en diferentes temas médicos.

Charlas sobre riesgo laboral y salud ocupacional

Nombre del programa Impartido por
1 | Beneficios planes complementaros ARS Universal'Homano
2 | Fmanzas personales Banco de Reservas
3 | Sistemas de pensiones AFP Popular
4 | Cancer de mama AFP Umversal
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3.3 Transparencia y acceso a la informacion

Con la finalidad cumplir con lo establecido en la Ley General n.® 200-04, de
Libre Acceso a la Informacion Pablica y a la Resolucion n.® 1-2018; asi como con
las demas normativas en materia de ética, transparencia, gobierno abierto y
libre acceso a la informacion, el Inafocam mantiene actualizados los diferentes
portales y se asegura de gue todas las informaciones sean colgadas en ellos
oportunamente.

En consecuencia, la Direccién General de Etica e Integridad Gubernamental (Digeig)
evalda mensualmente los subportales de transparencia de todas las instituciones del
Estado, y el Inafocam alcanzd una valoracion de 87 % en relacion con la evaluacion del
114 portal de transparenaa, lo que lo acredita como una mstitucion que cumple con las

disposiciones legales establecidas por esa direccion.

MMedio Cantidad
Portal Unico de Sohecitud de Acceso ala 12
Informacion Pablica (SAIP)

Tiempo de respuesta a solicitudes de informacion del ciudadano

La Oficina de Libre Acceso a la Informacion, de enero a diciembre de 2019, recibio
12 solicitudes de informacion de parte los ciudadanos y fueron contestadas por los
departamentos a los cuales correspondian, con un 100 % de cumplimiento.

El hempo promedio de respuesta a las solicitudes de informacion de caracter cotidiano
fue de dos dias laborables, y las solicitudes de informaciones administrativas recibidas a
traves del SAIP fueron atendidas en un tiempo de 14 dias laborables. De este modo se
cumplio con lo establecido en la Ley General 200-04, de Libre Acceso a la Informacion
Padbhca y se logro un nivel de cumplimiento de 95 % del total de solicitudes reabidas.

3.4 Normas basicas de control interno

El Inafocam, consciente de laimportancia que reviste el control interno en la sana gestion
y administracion de los procesos, asi como el cumplimiento de las normativas vigentes,
en el afio 2019 priorizd e fortalecimiento institucional, lo que se puede evidenciar en
la creacion de politicas y procedimientos de control interno. De igual manera, estos
esfuerzos contaron con el apoyo y seguimiento de los técnicos de la Contraloria
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General de la Repiblica, lo que permitio que la institucion aumentara significativamente
su valoracidn con relacion al afio anterior. Se logrd una puntuacion de 83.11 % de
cumplimiento en los componentes de control interno institucionales.

Mormas basicas de control interno (Nobaci)

Resumen de implementacion

Componentes de control interno Calificacion
Ambiente de control 01.01 %
Valoracion y adnmmistracion de nesgos 03.10 %
Actividades de control 35.56 %o
Informacion y conmmicacion 88.37 %
Momnitoreo y evaluacion 87.50 %

Total 83.11%

3.5. Contrataciones y adquisiciones

En lo referente a compras y contrataciones, el Inafocam cuido el fiel cumplimiento
de la Ley 340-06 sobre Compras y Contrataciones Publicas del Estado Dominicano,
pues en cada proceso gestionado por el Instituto se respeto la tabla de umbrales
establecidos.

En el ano 2019 se ejecutaron 400 requenmientos institucionales, que ascendieron a
£101,662,287.84 clasificados por las diferentes modalidades de compra (licitacion
publica, comparacion de precios, compra menor...).

Modalidad de compras Cantidad Monto adjudicado
Por debajo del umbral 220 $13.51834024
Compra menor 109 $45.281 624 47
Comparacién de precios o $4208.923.13
Licitacicm pablica nacional 2 $28,653,400.00

Total 5101,662,287.84
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En cumplimiento de la Ley n." 488-08, que crea el regimen regulatorio para el
desarrollo y competitividad de las mipymes, y los decretos n.™370-15 y 164-13 de
apoyo a este grupo, el Inafocarm desting el 20 % del total de las compras al renglén
al sector de las mipymes, que ascendio a un total de contrataciones adjudicadas de
5$20,332,457.57.
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3.6 Apoyo de la cooperacion internacional

Con el proposito de cumplir con los objetivos misionales a través la racionalidad
de los recursos, el Inafocam gestiona acuerdos con organismos internacionales
orientados a apoyar al sector educacion. En el afo 2019 las acciones de mayor
relevancia en este sentido fueron las siguientes:

Proyectos concluidos

B e Tilenaebacicnr i i e beest e _
1 Apoyo Banco Mundial
Formacion Contmua Centrada en la Escuela-EFCCE P
Curso de Formacion sobre Politicas Educativas para
2 IIPE-UNESCO
la Primera Infancia Apeye
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Proyecto en proceso

Consultoria y capacitacion a docentes en mmplementacion de
3 | estrategias de alfabetizacion de estudiantes sordos desde el modelo | Apoyo OCI
educative bilmgiie en el pnmer ciclo del mvel pnmano.

Otras actividades relevantes que se destacan en el marco de la cooperacion internacional
en este pericdo son las siguientes:

v El Inafocam, junto con la OE, convocaron el Encuentro Regional de Instituciones
Coordinadoras del desarrollo Profesional Docente, el 30 y 31 de mayo de 20189,
bajo el lema «Liderando la profesionalizacion docente en hempos de cambios, el
cual conto con la participacon de representantes de Argentina, Chile, El Salvador,
Republica Dominicana y Uruguay, quienes intercambiaron sus expeniencias
y buenas practicas de formacion docente. En el marco de este encuentro sin
precedentes se llevo a cabo ademas la I Reunion regional de entidades rectoras
de la Formaaon Inicial y el Desamrollo Profesional Docente, |a cual culmino con la
elaboracion de un acta final que induye una valoracion del encuentro y una sene
de acuerdos y propuestas dingidos a alinear politicas piblicas y estrategias para
la formacion docente en la region.

" El Inafocam, como parte de la delegacion dominicana para el Convenio Andres
Bello (CAB), parbcipo en el taller para la Construccion de Marcos Comunes de
Critenios de Calidad, de |a Estrategia de Integracion Educativa (ESIMED), celebrado
en Bogota, Colombia, el 26 y 27 de agosto de 2019, y postenormente, en el taller
de validacion de Marcos Comunes de Critenos de Calidad, celebrado en Ciudad
de Panama, el 30 y 31 de octubre de 2019. En dichos talleres los representantes
de los paises miembros del CAB tomaron en cuenta los resultados del diagnostico
regional concluido en dicho ano de los tres componentes de la ESINED: curriculo,
recursos educativos y formacion docente. El establecimiento de marcos comunes
de critenos de calidad en tomo a esos componentes aspira a integrar un espacio
educativo de calidad entre los paises miembros del Convenio, cuya presidencia pro
tempore es ostentada por el ministro de Educacion de la Repiblica Dominicana.

v" Presentacion del libro Estar, ser y convivir en la escuela, un estudio sobre la
situacion de la violencia en las escuelas de la Repiblica Dominicana, de la Dra.
Berenice Pacheco-5alazar, docente e investigadora del Instituto Tecnologico de
Santo Domingo (Intec). La obra, coeditada por el Intec, la Organizacion de Estados
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Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OE) y el Inafocam, es
una sintesis de la tesis de la Dra. Pacheco-5alazar, realizada para el programa de
doctorado coauspiciado por el Inafocam, el Intec y la Universidad de Sewilla.

v Con el objetivo de ejecutar trabajos en el ambito de la formacion docente,
representantes del Inafocam y del Mescyt cursaron uma wisita a Argentina,
coordinada por la OEL en el marco de la implementacion de la Normativa 09-
2015 para una Formaaon Docente de Calidad, con base en la cual el Inafocam
coordina y financia el proceso para que bachilleres interesados en la camrera de
Educacion puedan ingresar a las universidades dominicanas. Dicha normativa
propicia el desarrollo de diversas acciones onentadas a la garantia de la calidad
de la oferta curmnicular.

v" El Inafocam participd entre el 15 y el 22 de agosto de 2019 en un taller y un
seminano regional celebrado en Lima (Peru), bajo auspicio de la RIED-OEA (Red
Interamencana de Educacion Docente de la Organizacon de Estados Amencanos),
dingido a intercambiar expenencias de equipos nacionales articulados por este
organismo para la mejora de la formacion y la prachica docente a partir de la
metodologia STEM. Este enfoque pedagogico promueve la ensenanza-aprendizaje
integradas de Cienaa, Tecnologia, Ingenieria y Matematica, propiciando e trabajo
en equipo de los estudiantes, su capacidad para expenmentar y resolver problemas
reales de forma creativa, asi como el pensamiento criico, autoestima y capaadades
comunicativas. Fruto del convenio Inafocam/RIED-OEA, el equipo de proyecto de
la Republica Dominicana (tres docentes de la educaadn secundana, un catedratico
universitano y una técnico docente del Inafocam) se ha enfocado en conocer esta
metodologia, a fin de divulgarla a otros profesores, para que desarrollen modelos y
prototipos e involucren la participacion de sus estudiantes de Fisica de la educacion
secundana. Como resultado del trabajo conjunto del equipo se ha elaborado la
Guia de induccion para docentes del area de Fisica basada en ef enfogque S5TEM En
este marco, el Inafocam ha reabido ademas el apoyo del liceo centifico Dr. Miguel
Canela Lazaro, de Salcedo, lider en el pais sobre la metodologia STEM, y cuyo
director mpartio en agosto del 2019 un taller sobre esta metodologia al personal
direchivo y academico del Inafocam.
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3.7 Comunicaciones

Durante | ano 2019 el Departamento de Comunicaciones participo en |a cobertura de
194 actividades de formacion y capacitacion de docentes desarrolladas por la institucion
en todo el termtono nacional, las cuales fueron publicadas en el portal y en las redes
sociales del Inafocam.

Las publicaciones en los medios nacicnales impresos y digitales alcanzaron las 81
resenas de las actividades cubiertas por el personal de Comunicaciones. En formato de
videos se divulgaron 22 de estas actividades en las redes sociales.

Redes sociales

Para noviembre del 2019 Inafocam ya contaba con 3679 seguidores en Twitter, 23
202 en Facebook y 11 302 en Instagram.

Publicaciones

Esta unidad del Inafocam ha disenado y diagramado cuatro boletines que fueron
impresos y distribuides en todo el termitono nacional.

3.8 Calidad

Sistema de gestion de calidad del Inafocam

Desde el 2016 el Inafocam esta certificado bajo el estandar de la norma ISO 3001, en
su version 2008, y en el afo 2012 migro a la version 2015, con el objetivo de crear un
sistema de gestion basado en los siguientes principios de calidad:

= Onentacion al cliente

= Liderazgo

= Enfoque basado en procesos
= Enfoque basado en nesgos

+ Mejora continua

Disponer de un sistema de gestion de |a calidad nos ha permitide como institucion los
siguientes logros:

= Cumplimiento de los objetivos estratégicos y las metas presidenciales.

= Sistematizacion de las operaciones administrativas, financieras y acadéemicas que
nos ayudan a hacer mas eficientes los procesos.
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= Tomar en cuenta los requisitos y expectativas de las partes interesadas, para
aumentar su satisfaccion.

= Mejorar continuamente y fortalecer nuestra imagen tanto interma como
externamente.

+ Control del desempernio de los procesos.

= Tomar en cuenta los requisitos y expectativas de las partes interesadas para
aumentar su satisfaccion.

= Mejorar continuamente y fortalecer nuestra imagen tanto interna como extemna.

Politica de calidad

En el afio 2019, el Inafocam actualizo su politica de calidad, en una jornada laboral en la
que particparon los responsables de procesos y auditores internos de la organizacion.

La nueva politica de calidad «Mejorar continuamente los procesos de formacion vy
capacitacion del personal docente para fortalecer el sistema educativo dominicano,
coordinando los servicios y programas orientados a cumplir las politicas de formacion
docente, los requisitos legales y los del sistema de gestion de calidad, con el compromiso
de los colaboradores, a fin de propiciar la satisfaccoon de nuestros clientes» se socializo
con todos los colaboradores, mediante una jornada de concienciacion area por area en
donde se explicaba la importancia de cada colaborador para el cumplimiento de esta.
En esta socializacion se entregaron memorias USB a los participantes con el texto de
dicha politica.

Entre otras acciones de divulgacion de la politica de calidad se ejecutaron las siguientes:

= Colocar el texto del direccionamiento estratégico y de la politica de calidad del
Inafocam como fondo de pantalla en las computadoras.

» 5S¢ coloco una cuna en los monitores de la institucion.

= Se distnbuyeron exhibidores en los escritorios de los encargados.
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= Se actualizaron todos los exhibidores (acrilicos, cuadros..) desplegados en las
areas de la institucion.

= Se coloco la nueva politica de calidad en la pagina web del Inafocam.

Indicadores de gestion

El desempenio de los 23 procesos del sistema de gestion de calidad (SGC) del Instituto
Macional de Formacion y Capacitacion del Magisterio es medido a traves de 67
indicadores, a los cuales les corresponde medicion de acuerdo con su penodicidad de
monitoreo, que se efectua mensual, tnimestral, cuatnmestral, semestral y anualmente.

Resultados Indicadores %
(estratégicos, misionales, de soporte)
Satisfactorio 38 26.36 %%
Insatisfactorio 09 1344 %
Total general 67 100 %o
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El cumplimiento general de 58 indicadores medidos en el ano 2019, fue satisfactorio y

represento un promedio de 86.56 %

ENPROCESO

Auditoria externa

La auditoria externa de seguimiento al Sistema de Gestion de Calidad bajo el estandar IS0
9001-2015 fue llevada a cabo en el mes de diciembre de 2019 por la firma certificadora
QMS, con el objetivo de validar la conformidad del SGC con los requisitos de la norma,
y fue declarada satisfactona en el reporte de auditoria de seguimiento avalado por la
Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA).

El Inafocam, considerando el impacto de la capacitacion y especializacion en el
desempenio efectivo de las labores, capacito a 48 colaboradores en el area de calidad.

Estas capacitaciones fueron las siguientes: en pnmer lugar, el curso taller de Planificacion
Estrategica basado en la norma 1SO 9001-2015, donde participaron 30 colaboradores de
los niveles directivo y tecnico. De igual manera, dos colaboradores fueron certificados
como audrtores lideres IRCA, ISO 9001-2015; un colaborador participo en el curso taller
Audrtor Internc ISO 9001-2015; tres participaron en el XXII Congreso Internacional
de Calidad INLAC, celebrado en la ciudad de Mexico, con el tema: «Calidad, mejora v
desarrollo sustentable=. ¥ en el pais fue impartido el curso taller Integracion y Manejo
Efectivo del Tiempo, con la participacion de 12 auditores internos de calidad.
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Carta compromiso

El documento Carta compromisoconcluyo el proceso de revision y validacion por el MAP.
En este documento la institucion contrae con los audadanos clientes el compromiso de
entregar los servicios que ofrece con los siguientes atributos: fiabilidad, accesibilidad,
tiempo de respuesta y amabilidad.

En ese sentido, se ejecutan acciones de seguimiento al cumplimiento de los atnibutos de
calidad comprometidos. Queda pendiente la ribrica definitiva por parte del Ministenio
de Administracion Publica.

Estandarizacion de procesos

Durante el 2019 se continuo con la revision y actualizacion de los procesos y
procedimientos institucionales a traves de talleres y reuniones de trabajo con los
responsables y los colaboradores de las distintas areas para el levantamiento de
informaciones. Actualmente la institucon cuenta con un 85 % de sus procesos revisados

y actualizados, de los cuales el 70 % estan certificados por la norma ISO 9001-2015.
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Mapa de procesos institucionales

El Mapa de procesos institucionales durante el 2019 no expenmento cambios
estructurales ni de actualizacion.

Portales web

El portal instrtucional es un canal de comunicacion directa que nos permite mantener
informados a nuestros usuanos. En ese orden, en el 2019 se destacan los siguientes
logros del Inafocam:

+ Certificacion del portal bajo las normas Mortic A2, A3.
= Integracion del enlace de la Comision de Etica Pablica al portal de transparencia

+ Vinculacion al Portal de Datos Abiertos del Gobierno de la Republica Dominicana,
sitio web oficial y mecanismo central para acceder con rapidez a las distintas
fuentes de datos gubernamentales.

=+ Al mismo tiempo, en el portal de transparencia institucional se cred un enlace que
permite a los usuarios acceder a las publicaciones institucionales desde el Portal
de Datos Abiertos.
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Responsabilidad social

En cumplimiento del plan de accion orientado a honrar la responsabilidad social
institucional, durante el ario 2019 se desarrollaron las siguientes actividades:

- Jornada de reforestacion en Bonao, donde participaron 53 colaboradores.

- Jornada de fumigacion para la prevencion del dengue en la comunidad de Nigua,
con la participacion de 25 colaboradores.

- Limpieza de La Playita en Nigua, en la cual participaron 35 colaboradores. Se
calcula que en esta jormada se recolectaron mas de 50 libras de plastico.

- Limpieza de los humedales de Nigua, con la participacion de 35 colaboradores.

Consejo Directivo

El Consejo Directivo es el organismo de maxime nivel jerarquico del Inafocam; conoce y
aprueba las propuestas de politicas de desarrollo profesional, formacion y capacitacion
docente. Su operatividad esta sujeta al reglamento de régimen interno.

Esta integrade por el ministro de Educacion, quien lo preside, pudiendo delegar en
el viceministro de Servicios Tecnicos y Pedagogicos y, en ausencia de este, en otro
viceministro de Educacion miembro del Consejo de Educacon. De igual manera,
por el ministro de Educacion Superior Ciencia y Tecnologia, o su representante;
el director ejecutivo del Inafocam, quien funge como secretario del Consejo; el
director general de Cumriculum; el director de Formacion y Desarrolle Profesional del
Inafocam; el rector del Inshiuto Supenor de Formacion Docente Salome Urefia; el
rector del Instituto Tecnologico de Las Amencas; un representante de la Universidad
Autonoma de Santo Domingo; un representante de las universidades privadas
designado por la Asamblea de Rectores regulada por el Mescyt y seleccionado de
una de las universidades con programas de formacion docente; un miembro de la
organizacion mayoritaria de profesores y un representante de los becanos del Inafocam.

En el ano 2019 el Consejo Directivo sesiono en tres ocasiones, siendo las resoluciones
de mayor relevanoa, entre otras, las siguientes:

= Aprobacion reglamento interno del Consejo Directivo.

= Protocolo para la implantacion del Programa de nivelacion para segunda
convocatona a la Prueba de Aptitud Académica (PAA).
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Reconocimientos

En el 2019, el Inafocam fue reconocido por diferentes instituciones naconales y
extranjeras relacionadas con el quehacer educativo. En cada uno de esos reconoamientos
se destacan la contnbuaon a la formacion, capacitacion y actualizacion permanente de
los docentes y el compromiso con la mejora de la educacion, de las competencias de
los maestros y, en consecuencia, con la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.
Tambien su apoyo a las actividades y eventos relacionados con la calidad de |a formaaon
y capacitacion de los docentes, lo que evidencia el apego al cumplimiento misional del
Instituto. Entre estos reconocimientos citamos los siguientes:

= Inaipi reconoce al Inafocam por ofrecer oportuno y efectivo aporte a la formacion
y especalizacion de sus colaboradores. 7 de febrero de 2019.

= Certificado de cumplimiento de la NORTIC A2:2016. 12 de marzo de 20185.
= Certificado de cumplimiento de la NORTIC A3:2014. 28 de marzo de 2019.

*= Asociacion de Profesores de Inglés de Republica Dominicana, DR-TESOL
reconoce al Inafocam por su apoyo continuo a la Asociacion de Profesores de
Inglés de la Repiblica Dominicana. 26 de julio de 2019.

+ Direccion Regional de Educacion 04 de San Cristobal reconoce al Inafocam
por su apoyo incondicional al desarrcllo de la educacion en la provincia de San
Cristobal. 27 de julio de 2019.

* Incaprole reconoce al Inafocam por la dedicacion a la formacion, capacitacion
y al desarrollo profesional de los docentes del area de Lenguas Extranjeras en
nuestro pais. 2@ de noviembre de 2019.

+ Universidad Catolica Santo Domingo reconoce al Inafocam por sus
aportes en el Il Congreso Nacional de Ecologia y Conciencia Ciudadana. 16
de noviembre de 2019.

Memoria de rendicion de cuentas 2018

3












7 e
1. Formacion inicial

1.1 Beneficiarios en aperturas de programas del ario 2019

Tabla n.” 1: Total del periedo en licenciaturas

Inicial 19
Biologia 26
Fisica 26
Formacion pedagogica ransversal 42
Ciencias Sociales 44
Ciencias Naturales 53
Lengua Espafiola 68
Educacion Fisica 90
Quimica o1
Lengnas Extranjeras 153
Matematica 426
Total 1038

Mota:  La formadén pedagdgica tramsversal s= refisre o programas cuyos ejes formathos no entran en una malerla concreta, pero
fomentan la formacion iobegral de la persona (génem, constripete a timismo, |ormda extendida, entre otros]. Eldpsa formativa de Lenguas
Exiranjeras estd enfocada especificimente al 1diama Inghés.

Beneficiarios en aperturas de licenciaturas 2019
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2. Formacion continua

2.1 Beneficiarios en aperturas de programas del afio 2019

Tabla n.” 2: Total del periodo en diplomados, talleres, congresos, cursos y seminarios

Diplomados 1283
Talleres, congresos, cursos y Seminarios 4856
Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE) 14 470
Total 26 609

Grafico tabla n.® 2
Beneficiarios en aperturas de programas 2019

B Talleres, congresos,
cursos ¥ seminarios

M Diplomados
EFCCE
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2.2 Diplomados y talleres por areas curriculares 2019

Tabla n.” 3: Diplomados

Educacién Especial 40
FIHR. 40

Educacim /rtistica 80

Lengua Espafiola 80

Matematica B0

Ciencias Naturales 180

TIC-Informatica 610

Inicial 636

Lenguas Extranjeras - 139

1-III|--" :-” Pﬂgﬁg]ﬂ 'IIIE'E"ESI. - . | 411?,

Total 7283

Mota: La formacidn pedagogicn transversal se refiere a programas cuyos ejes formativos no entran en una matesia conerets,
thmhmw&hrmhg.: mml_tqmmmmmlﬂ
area m&mmmmﬁmu idioma ingles.

Grafico tabla n.=3

Formacian pedapbges tronscerss | 0.5 %
Lerguns Extronjeras | 0.5 %
bnacial B1.1%
TiC-nformaticn 111 %
Clenc s Noturales B1.1 %
Matemimics 2.5 %
Lergus Espaticls I 8.4 %
Eoucacion Artiszics [ 5.0 %
FiHR I 19.2 %
Ecuc acion Expecianl (I 5. & %
0% 0% 0% 30% 40 % 5% 60%
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Tabla n.* 4: Talleres, congresos, cursos y seminarios 2019

Educacién Especial 45
Ciencias Naturales 180
Ciencias Sociales 180
FIHR 200
R 200
Matematica 1955
Formacién pedagogica transversal 2096
Total 1856

Mota: um;zuummlurﬁmlpmﬂumunNMn Errurum
famentan ks formiscion integral oz Ia persona [ g : genene, ml'u'h'l.rp:ttuhrlmn-, jorneds extendids, sntre otros). *¥ vesse
Casificecion de formscion padapnsics fransversal &n cuade sneo Ut 2.

Grafico tablan.* 4

Talleres, congresos, cursos y seminarios por areas formativas
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3. Posgrado
3.1 Beneficiarios de especialidades, maestrias y doctorado en el 2019

Tabla n.* 5
‘ Especiahidades ‘ 1024 \
Doctorado 20

Total 1044

3.2 Beneficiarios en posgrado por areas pedagogicas de impacto

Tablan.* 6
Lectura, Eseritura v Matematica Primer Ciclo de 264
Lengua Espaniola v Literatura con Onentacion a la 40
Ensefianza

Formacion Integral Humanz v Religiosa 40
Informatica con Orientacion a la Ensefianza (virtual) 2T
Educacion en el Nrvel Inicial 25
Gestion de Centros 100
Matematica con Onentacion a la Ensenanza 40
Fiziea con Ornentacion a la Encefianzs 40
Omentacion e Intervencion Paicopedagogzica 80

Educzcion Inclusiva para Estudiantes con Dhscapacidad
Doctorado en Ciencias de la Educacion 20
Habilitacton para la Docencia en Onentacion Escolar y 78

Languas Extranjeras, Inglés para el Mivel Secundarno
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Grafico tabla n.”6

Beneficiarios en posgrado por drea pedagogica de impacto
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4. Resumen de programas de formacion inicial, formacion continua y posgrado
en el 2019

Tabla n.» 7
Formacion Imcial | Licenciafuras 1038
Diplomados, talleres, congresos, cursos y senumanos 12139
Formmoion Coutmas [0 tewis de Fonmacién Contima Centrads en B -
Escuela (EFCCE)
Posgrado Especiahdades, maestrias v doctorados 1044
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Grafico tabla n.* 7

Programas de formacion inicial, formacion continua y posgrado 2019

¥ Espedialidades, maestrias y doctorados

Licenciaturas

B Ditplomados, talleres, congresos,
cursos ¥y seminardos

5. Programas de formacion inicial, formacion continua y posgrado concluidos en
el ano 2019 (graduados)

Tablan.*8

Formacion Imicial Licenciaturas 201

R D | [, Sl SOuEIeas. S 23 300
V Seminanos

Posgrado Especialidades, maestrias y doctorados 523

Total general 474

Memoria de rendicion de cuentas 2008



7]tz

Grafico tabla n.* 8

Docentes capacitados y graduados
programas concluidos en el ano 2019

Posgrado ®  Pormacidn Inicial ® Pormacién Continua
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Tablan.®*9

INAFOCAM
RELACION DE PROGRAMAS FORMATIVOS DE AREAS CURRICULARES
PARA DOCENTES EN SERVICIO OFERTADOS EN ENERO/DICIEMBRE ANO 2019

Formacion Formacion ARE
Categorias Posgradoe continua continua STEAL Tos i
X CURRICULAR
fo : Diplomados Cursos v ofros
Programas | Becarios | Programas | Becarios | Programas | Becarios | Programas | Becarios
Lengua Espanola g 324 1 80 3 200 12 604
Matematica 1 40 1 80 s 1955 |4 2075
Ciencias Natorales |0 1] 2 180 1 180 4 3160
Ciencias Sociales 0 0 0 1 180 2 180
Lenguas Extranjeras | 1 30 4 1395 |0 3 1425
Educacion Artistica |0 0 1 g0 1] 1 g0
TIC-Informatica 5 277 6 610 0 11 BE7
FIHE. 1 40 1 40 1 200 3 280
Educacion Fisica 1 40 0 0 0 1 40
Subtotal de areas
ccnl 17 751 16 2465 |10 2715 |43 5931
Educacion Imcial 1 25 1 636 0 0 2 681
Educacion Especial | 1 40 1 40 1 45 3 125
i
Educativa 1 28 0 0 (1] 0 1 28
Formacion pedago-
gica transversal ] 200 13 4122 |18 2096 37 6418
Estrategia EFCCE |0 0 1 14470 0 1 14 470
Subtotal ambitos ¥
Procesos 0 293 16 19288 19 2141 44 21 722
tramsversales
Total de programas
v becas para 26 1044 |32 217583 29 4856 87 27 653
docentes en servicio

MOTA: Algures proagraimd is han sdssils e unbies coreler detersiaada, ol oo mats da contenddon ofcliles de dicha dnia [Geografla y Bdusackie Eshiaml, comtenides da
Clarclas Soclales, Clancian Matunahes, eates cinos),

Memoria de rendicion de cuentas 2018



Lol

Tabla n.® 10 Areas transversales

Areas formativas Beneficiados

Licenciatura Edncacion Primana, segundo ciclo 25
Licenciatura en Educacién Primaria, primer ciclo | 17
Towlenlicenciareea 4
ﬂznnﬂansldujrAnmlhmdn 700

en Descentralizacion Educativa, dngpido a técmicos del Mimsteno de 46
Educacion, de Gestion y Descentralizacion en la regional educativa 13
Diplomado Curso de Formacion sobre Politicas Educativas para la Primera Infancia 80
Diplomado de Curriculo Revizado y Actualizado, dirigido a maestros, coordinadores | ==
pedagomicos, directores de centros educativos y técnicos del nivel pnmano
Diplomado en Acompanamento a la Practica Educativa: proceso que cualifica el g0

pensamiento y la accion de los educadores

Diplomado en Acompanamiento Pedagogico para Mejores Pracficas en las Aulas,
dngido a tecmcos regionales, disintales e miegrantes del equipo de geston de los g0
ceniros educativos

Diplomado en Acompanamiento Pedagogico. Dmgido a tecmicos regiomales, 40
distnitales y equipo de gestién de los niveles primano y secundano

Ihplmnaduenﬂlmmlntegmlahhmnlnﬁmm 328
IhplmmdumEhfamlalﬁdajrCumpetmﬂmdﬁldmmte dmgmdo a maestros, 100
 coordimadores pedagdgicos, orientadores y psicologos del sistema educativo pablico
 Diplomado en Evalunacion de las Competencias Fundamentales 80
Diplomado en Formacion de los equapos de gestion para la escuela de hoy 100
Diplomado en Gestion de Centros Educativos. Dingido a directores y el equipo

de gestion de los miveles pnmano y secundano del programa de Jomada Escolar 40
 Extendida

Programa de formacion para la mduoecion a docentes de nuevo mgreso del sistema

educativo publico preumiversitano a docentes de muevo mgreso, coordinadores 1748
pedagogzicos, directores de centros educativos y técnicos
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Areas formativas Beneficiados
1.'C::!1gmshtﬁnldﬂnﬂ:Emefﬂnzxjﬁp'mdimjehamdﬂmelEnfuquﬂpmﬂm 50
petencias
Conferencia Conjunta Internacional Educacion 2019 Santo Domingo | 200
Congreso El enfoque de Competencias como Educacion para 1a Vida 200
Congreso El Poder Inmovador del Maestro. Dingido a adolescentes de pnmana, secun- 200
dana, coordmadores, tecmcos y equipo de geshon.

Curso de Verano/2019. Nota: Fueron aprobados 21 participantes y uno de ellos solicito
no asistr este ano al curso maimculado.
Curso sobre Evaluacién Psicopedagogica: Uso de Pruebas Psicoldgicas para la Toma de |

Decisiones. Dirigido a orientadores y psicélogos. 100
II Congreso Internacional de Educacién Aprendo Sur 130
Seminario Internacional Cindadania Paz y Derechos Humanos 50
Seminario nacional Hitos de 1a Pedagogia en el Instituto T
Taller Acompafiamiento y Crecimients Docente 43
Taller Coaching e Inteligencia Emocional para Educadores .80
Taller Educacién, orientado al desarrollo de competencias ciudadanas 0
Taller Liderazgo Afectivo en la Escuela 100
Taller Liderazgo Afectivo en la Escuela. Dingido a maestros, psicologos, onentadores 20
¥ técnicos docentes.

Taller Los Titeres como Recursos Didacticos. Dmmgido a docentes de Jormmada Escolar 100
Extendida.

Talleres formativos en reciclaje artesanal 60
XXII Convivio Nacional de Maestros 60
XXIII Congreso Internacional Aprendo 2019: Educacion de Calidad para una Nacion| ¢

Ilmmradnrail’mimﬁva

Doctorado en Ciencias de 1a Edocacion 20

‘ Total general de programas en areas transversales 6460 \
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Distribucion de becas por regionales educativas

2019
Regionales educativas | Becarios

01-Barahona 125
02-5an Juan de la Maguana 618
03-Azua 640
04-San Cnstobal l 2542
05-San Pedro de Macoris 056
06-La Vega 616
07-5an Francisco de Macoris 084
08-Santiago l 1192
09-Mao 517
10-Santo Domimgo II 7260
11-Puerto Plata 284
12-Higiiey | 531
13-Montecristi 1085
14-Nagua 181
15-5anto Domingo ITI 6367
16-Cotui l 1454
17-Monte Plata 1017
18-Neiba 1713
Total general 28 691

Distribucion de becas por provincias, aino 2019
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Provincias Becarios
01-Distrito Nacional 6367
02-Azua 283
03-Bahoruco 1557
04-Barahona 545
05-Dajabén 103
06-Duarte 842
07-Elias Pifia 81
08-E1 Seibo 80
09-Espaillat 237
10-Independencia 156
11-La Altagracia 451
12-La Romana 344
13-La Vega 379
14-Maria Trinidad Sanchez 160
15-Montecristi 082
16-Pedernales 180
17-Peravia 204
18-Puerto Plata 284
19-Hermanas Mirabal 142
20-Samana 21
21-San Cristobal 2542
22-San Juan de la Maguana 537
23-San Pedro de Macoris 477
24-Sanchez Ramirez 1259
25-Santiago 1192
26-Santiago Rodriguez 05
27-Mao 4272
28-Monseiior Nouel 195
20-Monte Plata 1017
30-Hato Mayor 135
31-San José de Ocoa 154
32-Santo Domingo 7269
Total general 28 691

Distribucion por ejes y provincias aiio 2019
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Ejes regionales Becarios
08-El Seibo 80
11-La Altagracia 451
12-La Romana 344
23-San Pedro de Macoris 477
30-Hato Mayor 135
Metropolitano 17195
01-Distrito Nacional 6367
21-San Cristobal 2542
29 Monte Plata 1017
32-Santo Domingo 7269
Nordeste 2251
(9-Espaillat 237
13-La Vega 379
14-Maria Trinidad Sanchez 160
20-Samana 21
24-Sinchez Ramirez 1259
28 Monsefior Nouel 195
Norte 4062
05-Dajabén 103
06-Duarte 842
15-Montecristi 082
18-Puerto Plata 284
19-Hermanas Mirabal 142
25-Santiago 1192
26-Santiago Rodriguez 05
27-Mao 42
Sar 3696
02-Azua 283
03-Bahoruco 1557
04-Barahona 545
07-Elias Pifia g1
10-Independencia 156
16-Pedernales 180
17-Peravia 204
22-San Juan de la Magnana 537
31-Sam José de Ocoa 154
Total general 28 691
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MAPA CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

Nordeste

Distribucion por epes regionales
2019
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al Sistema de Carrera Docente, como elemento fundamental en la reforma educativa.
Con estas acciones, el Estado, a través del Ministenio de Educacion, especificamente
en la dependencia del Instituto Macional de Formacion y Capacitacion del Magisteno
(Inafocam), busca mejorar el desempeno docente y aportar mayor credibilidad a la
profesionalizacion.

En ese orden, se destacan dentro de las politicas implementadas las siguientes

+ Muevo modelo de formacion docente, ejecutado a traves del Programa Docentes
de Excelencia.

= [Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela.
= Programa Macional de Induccion a Docentes de Muevo Ingreso.

Durante el periodo 2012-2019, para hacer posible la implementacion de estas politicas
y acciones, el Ministerio de Educacion incrementd de manera gradual la asignacion
presupuestaria del Inafocam, pasando de un presupuesto asignado en el 2012
equivalente a $883,432,220.00 a $2,053,614,449.20 =n el 2019, incremento que se
traduce en mas becas no solo para los docentes en servicio, sino para los bachilleres de
alto rendimiento que desean ingresar a la carrera docente, con lo cual se ha acumulado
a la fecha un total de 367 595 becas otorgadas en los diferentes programas.

Las politicas y acciones asumidas por el Inafocam estan contempladas en el
Sistema de Metas Gubernamentales, las cuales a la fecha de cierre de esta medicion
(diciembre de 2019) tienen un nivel de avance de un 85 % para el periodo 2016-
2020. Estas metas han sido establecidas para la formacion de nuevos docentes, asi
como para la capacitacion a traves de diferentes estrategias del personal docente
activo del sistema educativo pidblico. De esta forma, el Inafocam cumple con la
mision y las politicas institucionales que se derivan de la funcion que le asigna la
Ley General de Educacion, en su articulo 129, asi como con las politicas pablicas
vigentes.

Las oportunidades de becas ofrecidas por el Inafocam en el periodo 2012-2019 se
sintetizan en los siguientes cuadros:

Tabla n.” 1: Total de becas aprobadas 2012-2019 segiin tipo de formacion

Memaoria de rendicion de cuenias 2018
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Licenciatura Resolucidn Conescyt 08-2011** 5926
Licenciatura Resolucion Conescyt 09-2015** 2322

Formacion Inicial

Diplomados 75 600

::I;;E:;i::ngresm, Cursosy 10t
Formacion Continua : e

EFCCE-Estrategia de Formacion

Continua Centrada en la Escuela 159 277

Especialidades 12 428

Posgrado Maestrias 1606

Total general 367 595
Fuanbie Danartamiets de Pan®oaddn y Desemnlo, Initocsm
Mrbaa:

Mots 11 36T 585 bacas fasion otorgedes & dacanbes dal sivtama sducstihvo plbioo, apoands o 20 % del pervansl doonte. Ura cantidad importants
tduﬂnhuhrlﬂﬂmm g becas o mis, durants ol perodo 2012-2015. Esbe nimarn: de beces induye o les bachiBeres berefidados
oo brs programes o

Mota I: B totel de becas de formmackin inkcdel an el pansde 2002:-2009 induye e de hebditecibn docente hasty ol afio 2015, da acusedo oon e
narmative regulscdon hasta ess facha

Tabla 2: Total de graduados 2012-2019 segun tipo de formacion

TIPO DE FORMACION GRADUADDS 2012-2019
Formadion inicial 3154
Formacdion continua 182 445
Posgrado 10 788

Total general 1896 428

Fusnie: Dapartaments de Flenfcscién y Diserrolie, Insfocam
Mata 2: B totel de graduadas de formackin continue integra e becas de las d¥smeies esmtegias formativas conduidas

A continuacion, se detallan para el periodo 2012-2019, los aportes relativos a los
programas apoyados por el Inafocam de formacion inicial, formacion continua vy
posgrado, asi como las evaluaciones e investigaciones realizadas para fortalecerlos.

Comportamiento de la inversion en formacion y capacitacion para el periodo
Memaoria de rendicion de cuentas 2018
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La formacion docente inicial, primera etapa del Sistema Macional de Formacion
Docente, se concibe como «la formacion basica en la que debe participar el futuro
docente antes de incorporarse al sistema educativo dominicano» (Ordenanza 252017,
art. 3.%, fundamentada en la Ley General de Educacion 66-97, en el Plan Decenal de
Educacion 2008-2018 (politica 6), en la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 1-12),
asi como en los compromisos suscritos en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa
2014-2030 (Pacto Educativo).

Con la coordinacion técnica del Ministeno de Educacion de la Repablica Dominicana
{Minerd), el Ministerio de Educacion Supenor, Ciencia y Tecnologia (Mescyt) y el
Inafocam, el Programa Formacion Docentes de Excelencia se planted la meta de formar
a tiempo completo 20 000 nuevos docentes para las distintas areas curmiculares y niveles
del sistema educativo deminicano. A estos se les proveyo ademas formacion especifica
en TIC e inglés y una practica docente de calidad.

En apoyo al logro de esta meta, el Inafocam es responsable de ingresar a la formacion a
8000 bachilleres de alta calificacion, seleccionados tras superar la prueba POMA (Prueba
de Orientacion y Medicion Academica), regulada por el Mescyt, y la prueba PAA {Prueba
de Aptitud Académica), aplicada por el College Board de Puerto Rico, bajo acuerdo con
el Gobierno Dominicano.

Al terminar el ano 2019, el Inafocam ha ingresado 2322 bachilleres de alto rendimiento
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a este programa, que ha logrado un nivel de avance del 29 % con relacion a la meta
establecida para el periodo 2016-2020. Este porcentaje se explica en funcion de las
propias exigencias del programa. Por una parte, los requenmientos establecidos por las
universidades vinculadas al programa han ocasionado que no se encuentre disponible
siempre el ndmero de programas formativos aprobados por el Mescyt, segdin se
requiere en cada region del pais. Por otra parte, debido a las exigencias a los estudiantes
candidatos a becas, por las dificultades que les plantea la superacion de las pruebas de
ingreso establecidas, sobre todo la PAA, a pesar de la preparacion previa que proveen
las universidades y que el Inafocam orienta.

Como incentivo a la permanenaa a tiempo completo en el Programa Formacion Docentes
de Excelencia, este incluye, adicionalmente al pago total de la matricula, un estipendio
mensual entre $6,000 y $7,000, aplicados ya a 1972 becanos, y que beneficiara a todos
los becados que cumplan con los requisitos del indice académico estableado. Los 123
becarios que a la fecha estudian en la Universidad ISA reciben una suma menor, ya que
disfrutan de residencia estudiantil. El mencionado estipendio representa un incremento
por estudiante del 57.14 % respecto al ofrecdo segin la Normativa 08-2011 (entre
13,000 y 54,000 mensuales), y gue llego a beneficiar a 2354 becarios, de los cuales 144
aun permanecen en aulas, debido al egreso ya registrado en los programas regulados
por la normativa previa.

Para fortalecer el cuerpo docente de las universidades participantes en el Programa
Formacion Docentes de Excelencia, este ha previsto ademas la cofinanciacion entre
las universidades y el Inafocam de la contratacion de profesores de alta calificacion
(PAC). A partir del afio 2017, la Comision Interministerial para la Formacion Docente
Inicial asigno al Inafocam la preseleccion de las postulaciones recibidas a través de una
convocatoria internacional Dicha comision ha aprobado ya un total de 662 PAC, los
cuales conforman un cualificado registro de elegibles. A la fecha, 5% PAC se encuentran
contratados en diversas universidades participantes en el programa, como especalistas
en Matematica, Quimica, Biologia, Filosofia, Psicologia, Histona, Lengua y Literatura,
Ciencias del Deporte y Neurociencia.

Otras acciones relevantes del periodo son las siguientes:
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En el afio 2014 comenzd la revision del Programa de Habilitacion Docente,
contemplado en el Pacto Educativo, para gue deje de ser un curso concebido como
formacion imicial, y se readecde la formacon pedagogica de los profesionales
de carreras no pedagogicas gue laboran en el sistema educativo o que tienen
vocacion y competencias para ejercer la carrera docente.

En el afio 2014 se inicia el Programa de Convivenaa Estudiantil y de Induccion a
la Formacion Docente, para fortalecer la adaptacion de los estudiantes de nuevo
ingreso a la carrera de Educacion. A la fecha han participado 2252 becarios.

A partir del afio 2014 comenzo la implementacion de acciones propedéuticas
para fortalecer las competencias linglisticas y socioculturales en los programas
de Educacion con concentracion en Lengua Espanola y Ciencias Sociales, y
también se han desarrollado para las Ciencias. Ya 148 becarios han formado
parte de esta estrategia.

Entre los anos 2016-2017 se desarrollo el proyecto Comunidades Lectoras, de
incentive a la lectura y produccion escrita en diez recintos universitanios de
siete universidades, mediante un acuerdo intennstitucional OEl-Inafocam. Este
proyecto ha incluido la creacion de circulos de lectura y la dotacion de libros de
texto de diferentes géneros literarios para fortalecer las bibliotecas universitanas.
En el ano 2018 Comumidades Lectoras fue reconocido por el PREDALC (Programa
Regional para el Desarrollo de la Profesion Docente en Amenca Latina y el Canbe),
inicativa del Banco Mundial y de la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OE), que destaca las experienaas de la
region con mayor nivel de innovacion y potenaal de ser replicadas.

En el afo 2016 el Inafocam pusoc en marcha el programa Reconocimiento
al Mento Estudianti, como estimulo a la permanencia en la formacon de
los estudiantes becados. En los cinco eventos celebrados a la fecha han sido
reconocidos por su excelencia académica 418 estudiantes con indice entre 3.90 y
4.00, de los cuales 45 son estudiantes de programas regulados por la Normativa
09-2015. Diez de estos becanos se han destacado ademas por lograr la mas
alta calificacion entre todas las carreras de las universidades de las que egresan.

1284 bachilleres fueron becados en el aro 2018 en programas de formacon
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inicial docente en licenciaturas con onentacion a Biologia, Quimica, Fisica y
Ciencias Sociales orientadas a la Educacion Secundaria, asi como licenciaturas en
Educacon Pnmana/Pnmer Ciclo, Educacion Pnmarnia/Segundo Ciclo, Educacion
Inicial, Ingles, Lengua Espaniola y Literatura y Educacion Fisica.

= En el marco del acuerdo interministenal Minerd-Mescyt-Inafocam, 401 docentes
en formacion parbiapan del programa Ingles por Inmersion.

Programa Docentes de Excelencia

Cuadro resumen de los programas 2018-2019

Educacidn Inicial 19 2% 40 1.72 %
Educacion Primaria 1.* ciclo 17 20 o4 4,04 %
Educacion Primaria 2. ® ciclo 25 2 % 44 1.89 %
Lengua y Literatura orientadas a la Ensefianza (23 7 % 157 6.76 T
Ciencias Sociales orientadas a la Ed. Secundaria &4 4 g B9 4.83 %

Matematica orientada a la BEd. Secundaria 476 41 9% 922 39.70 %

Biologia orientada a la Educacion Secundaria i | B % 250 12.48 %
Quimica orientada a la Educacion Secundaria 91 955 265 11.41 %
Fisica orientada a la Educadion Secundaria 26 3% 71 4.05 %
Inglés orientada a la Ensefianza 153 15 % 260 11.19 %

| Educaciin Fisica orientada a la Ensefanza 20 9 55 %0 3187 % |

Memaoria de rendicion de cuenias 2018
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Formacion continua

En el ambito de la formacion en servicio, el Inafocam, ademas de ofrecer multiples
oportunidades, como la participacion en diplomados, cursos, talleres, congresos,
seminarios y jornadas formativas, ha empezado a desarrollar acciones transversales
e innovadoras que contribuyen a contextualizar y mejorar la calidad de los procesos
pedagogicos gue desarrollan los docentes en la escuela.

Una de las acciones mas destacadas es la Estrategia de Formacion Continua Centrada
en la Escuela (EFCCE), la cual se desarrolla desde el ano 2013, y ha capacrtado de
manera integral a todos los actores de los centros educativos donde se efectia. A
modo de plan piloto focalizado en dos distntos educativos, la EFCCE fue concebida
como estrategia formativa abarcadora de |a practica docente en los niveles primario y
secundario. A partir del ano escolar 2016-2017, partiendo de las lecciones aprendidas,
fue focalizada a la alfabetizacion inicial en Lengua Espaniola y Matematica en el
primer ciclo del nivel primaric, pero su vision integradora se mantiene al dia de hoy,
ya que se sigue capacitando a todos los actores de la escuela, organizados en torno
a los equipos de gestion de centro, asi como a miembros de los equipos técnicos
distritales y regionales del nivel primarnio, con el fin de fortalecerlos como instancias
de acompanamiento del sistema educativo.

A traves de la EFCCE han concluide el proceso de capacitacion 16 737 docentes de 900
centros educativos. Actualmente se desarrolla la tercera cohorte de la implementacion
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de la EFCCE, la cual esta favoreciendo a 14 470 docentes. Esta estrategia innovadora
articulada con el Minerd se ha implementado en 14 regionales, 41 distritos educativos,
2171 centros educativos, y ha beneficiado a alrededor de 31 207 docentes, 550 216
estudiantes y mas de 3000 actores indirectos (APMAE, juntas de centros y personal
administratio).

En el marco de las reformas educativas emprendidas en el pais para afianzar lacalidad dela
educacion en las aulas dominicanas, dada la incidencia de los pnmeros afos de docencia
en la vida personal y profesional del docente, el Minerd, a traves del Viceministerio de
Acreditacion y Certificacion Docente (VACD) y del Inafocam, ha asumido a partir del anio
2017 el desarrollo del Programa Macional de Induccion a Docentes de Muevo Ingreso.

Como precedente desde el Inafocam, durante el periodo 2015-2016 se desarrollo el
programa piloto de induccion Inductio, y fueron capacitados 408 actores; 45 mentores
y 363 profesores principiantes de las 18 regionales educativas del pais.

Luego del analisis y validacion de este programa piloto, en el ano 2018 se comenzo la
primera cohorte del Programa MNacional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso,
en &l que han sido capacitados en una pnmera etapa 5672 actores; 4642 docentes y
1030 acompanantes. En la actualidad se encuentra en proceso de implementacion la
segunda promocion en las 18 regionales educativas, con los docentes nombrados en
el afc 2019. En esta participan 1748 actores; 964 docentes, 196 acompanantes, 410
directores, 163 coordinadores y 15 tutores.

Al cierre del 2019, ingreso un total de 8083 actores {docentes de nuevo ingreso,
coordinadores pedagogicos, directores de centros educativos, técnicos nacionales,
regionales y distritales) a la tercera cohorte del Programa Macional de Induccion a
Docentes de Muevo Ingreso del sistema educativo pdblico.

En ese orden, también fueron otorgadas 75 600 becas en programas de diplomados, y
110 345 en talleres, congresos, cursos y seminarios para el pericdo objeto de analisis.

Otras acciones relevantes del periodo

= 16 513 becas fueron aprobadas en programas formatives vinculados a las TIC,
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para docentes del sistema educativo padblico.

410 docentes fueron becados en Neurcciencia (talleres, seminarios, congreso
internacional ).

3315 becas fueron otorgadas en el marco del proyecto Repiblica Digital, a traves
de programas de diplomados, onentados a la integracion de las TIC a la docencia;
asi como al desarrollo de competencias digitales de los docentes.

3 342 becas fueron aprobadas en programas formativos de ingles, a través de
diferentes acciones de formacion continua (diplomados, talleres, seminarios,
cursos y congresos). De estos fueron evaluados 700 docentes de quinto y sexto
grado del nivel secundanc en centros de jornada escolar extendida (JEE), con el
fin de determinar el apoyo formativo necesario para el inicio del programa Ingles
por Inmersion Junior, previsto para nueve de las 18 regionales educativas del
pais.
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Durante el periodo 2012-2019 fueron desarrcllados 159 programas de posgrado de
los cuales 142 corresponden a especalidades, 15 a maestrias y dos a cohortes de
doctorado.

En el referido periodo se ha impactado a las 18 direcciones regionales de Educacion,
atendiendo las necesidades de formacion de los docentes de los niveles de educacion inicial,
prmana y secundana. Un total de 14 125 docentes han ingresado a los programas de
posgrado, de los cuales se han graduado 10 788.

Uno de los logros relevantes es la formacion a nivel de posgrado de docentes del nivel
inicial, la cual se incremento de manera significativa con relacion al afio 2012, pues se
ha pasado de formar 40 docentes de dicho mivel educativo al inicio de |a gestion, a
278 docentes en el ano 2015, 180 docentes en el 2018, y 25 docentes en el 2019. Esta
formacion ha beneficiado tanto a docentes como a directivos del nivel inicial, sobre todo
en los programas desarrollados como parte del convenio interinstrtucional establecido
con el Instituto MNacional de Atencion a la Pnmera Infancia (Inaipi), irmado en el ano
2018.

Las especalidades onentadas a formar docentes de los primeros grados del nivel
primaric han ido en aumento, tal y como se destaca con el desarrollo de la especialidad
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en Educacion mencion Primer Ciclo: Enfasis en Lectoescritura y Matematica, pues
a mediados del periodo 2012-2017 con dicha especializacion se logro formar a 310
docentes, y en los dos Glimos afios del referido pericdo (2018 y 2019) han sido becados
430 docentes del pnimer ciclo del nivel pnmario, para atender las necesidades de
formacion de acuerdo con la evaluacion de desempefio docente.

Para docentes del nivel secundanio la oferta formativa se ha dingido a las areas de
Matematica, Lengua Espanola y Literatura, Lingiistica Aplicada, Ciencias de la Naturaleza,
con énfasis en Biolegia y Quimica, asi como Historia y Geografia.

Respecto a la espeaalizacion en areas transversales, en el periodo 2012-2019 se ha
impactado en la formacion en géenero y politicas de igualdad en educacion a 40 docentes
a nivel de especialidad, y a 80 a nivel de maestria, todos pertenecentes a los niveles de
primaria y secundaria.

Otra area transversal impactada en este periodo ha sido la Informatica Educativa, ya que
en el pnmer cuatnenio de dicho periodo {2012-2016) se logro formar a 67 docentes a
través del masterenTecnologia, Aprendizaje y Educacion con la Universidad del Pais Vasco
(Espania). El total de docentes formados en esta area ha aumentado considerablemente,
pues en el periodo 2017-2019, 272 docentes han cursado la especialidad en Informatica
con onentacion a la Ensenanza, con lo cual se ha logrado impactar a los diferentes
niveles del sistema educativo.

En relacion con los soportes formativos, otro de los énfasis mas destacados del periodo
ha sido la promocion y culminacion exitosa a partir del afo 2015 de especialidades
totalmente en linea, como las relativas a Educacion Artistica o a Lectura y Escritura
(culturas escritas), las cuales mediante convenios con la OFE han vinculado a nuestro
sistema educativo con universidades internacionales, de manera pionera y estimulante
para el perscnal docente de la educacion publica.

En coherencia con el desarrolle del proyecto Repiblica Digital, se ha incrementado la
cantidad de beneficanos en programas semipresenciales y wvirtuales con instituciones
nacionales y extranjeras, en programas orientados a tecnologia, aprendizaje y educacion,
educacion secundana mencion matematica, educacion secundana mencion lengua
espanola, literatura, y los mencionados programas sobre culturas escritas y alfabetizacion
inicial, asi como los de educacion artistica.

Por ulbmo, es importante destacar que a partir del afio 2019 el Inafocam retomo,
mediante la apertura de dos cohortes, la oferta de programas de habilitacion docente,
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definidos ahora como especialidades para profesionales de areas no pedagogicas,
mediante la Resclucion 25-2018 del Conescyt.
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Investigacion y evaluacion

En el periodo 2012-2019 el Inafocam ha evaluado 224 programas (83 de licenciaturas,
2 programas de habilitacion docente, 117 especialidades, 2 maestrias y 20 diplomadas).
De forma especifica, ha realizado 360 evaluaciones diagnosticas y 503 evaluaciones de
seguimiento a los referidos programas.

Las evaluaciones diagnosticas se aplican a programas de licencaturas, diplomados,
espeaalidades y maestrias (y hasta el anio 2014 también para habilitacion docente), para
medir la implementacion del contemido ofertado por la institucion formadora y evaluar
el desempeno de los formadores.

Memaoria de rendicion de cuenias 2018

106



-
I'F" innfrzm

Ademas de estos dos grandes tipos de evaluaciones, el Instituto ha aplicado las
siguientes:

2014-2019. Estimacion de impacto anual a especalidades coordinadas por el
Inafocam (incluye videograbacion y analisis de practicas de aula de egresados con
mayor indice academico), con el resultado de la selecaon y reconocimiento a 85
docentes por sus buenas practicas pedagogicas de aula

2015-2016. Estimacion de impacto de la Estrategia de Formaaon Continua Cenfrada
en la Escuela (EFCCE). Distritos educativos 10-01, 13-01, 14-02, 15-04 y 16-02 (afio
2015) y distritos educativos 13-01, 14-02, 16-02 (afic 2016)

2017. Prueba de comprension lectora a los participantes de 27 licenciaturas
2018-19. Prueba de aptitud verbal a los particpantes 46 licenciaturas de excelencia

2019. Prueba de satisfaccion del MAP (Ministerio de Administracion Publica) a 1825
becanos de licenciaturas, especialidades y diplomados del Inafocam

2019. Evaluacion de impacto de la EFCCE. Regionales educativas 01, 02, 04, 05, 06,
10, 13, 15,16, 17 vy 18

Ademas de las evaluaciones senaladas, el conjunio de estudios e inveshigaciones

desarrollados o apoyados desde el Inafocam por ano, en el periodo 2012-2019 es el

sigulente:

2012. Estudio de percepcion de los jovenes sobre la camrera de Educacion

2012 Explorando la practica pedagogica en seis escuelas de la Repiblica Dominicana:
un analisis de la videograbacion de aulas

2012. Proyecto de determunacion y prnionzacion de necesidades de formacon
docente por nivel, ciclo, areas disciplinanas y zonas geograficas. Vision prospechiva
al 2021

2013. Estudio sobre eficacia escolar en entomos vulnerables de la Repdblica
Dominicana

2013. Evaluacion de la Escuela de Directores del Minerd
2013. Estudio sobre dominio conceptual docente

2013. Levantamiento y analisis de informacion diagnostica para doocumentos
marco del Inafocam: Marco de formacion continua; Insercion laboral de docentes
principiantes; Marco del Programa de Habilitacion Docente

2014. Estudio de deteccion de necesidades formativas en la Repiblica Dominicana
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= 2014. Estudio de caracteristicas personales de los docentes y su relacion con la
eficacia docente

= 2015. Estudio de validacion curncular del segundo ciclo del nivel pnmano

« 2017 Aplicacion de instrumento a los participantes de 27 grupos de licenciatura para
la investigacion Factores motivacionales que inciden en el rendimiento académico
de los estudiantes de Educacion de la Republica Dominicana, publicada en 2019

= 2018 Seguimiento y monitoreo (108 observaciones de aula) de resultados del curso

MOOC, Metodologias para la ensefianza de habiidades del pensamiento critico a
traves de la comprension lectora y la escrtura, segin protocolo OEA-RIED

= 2019 Evaluacion diagnostica y de satisfaccion a 46 cohortes de licenciaturas del
Isfodosu

A partir del ano 2017 el reconoamiento por buenas practicas docentes ha induido
la participacion en una pasantia internacional (Expedicion por expenencias educativas
significativas), a la que ya han asistido 55 de estos docentes; en la Universidad Pedagogica
Macional de Colombia (Bogota), y a partir del afio 2019, en Zacatecas (México), a traves
de la Secretaria de Educacion de ese pais. Este formato de pasantia fue reconoado en
2018 por el PREDALC (Programa Regional para el Desarrollo de la Profesion Docente
en Amernca Latina y el Canbe), iniciativa del Banco Mundial y de la OH gque destaca las
expenencias de la region con mayor nivel de innovacion y potencial de ser replicadas.

En el marco de estas pasantias internacionales, el Inafocam fue invitado a organizar el
V1 Encuentro Intermacional de Docentes de la RIEP (Red de Innovacion e Intercambio de
Expenencias Pedagogicas), celebrado en marzo de 2019, en Santo Domingo, Repiblica
Dominicana. En junio de 2019, en el contexto de la RIEP, el Inafocam participo en las
Jormnadas Académicas para la Innovacion Educativa en Zacatecas, México.

Fortalecimiento institucional

Durante el periodo 2012-2019 se destacan avances de gran relevancia en materia de
institucionalidad, transparencia, control internc y gobierno electronico, algunos de los
cuales sintetizamos a continuacion:

En elano 2014 se pusoen marcha la plataforma SCAT (Sistema de Control y Automatizacion
de Transacciones) para todo el proceso de gestion de becas.

En el anio 2015 el Inafocam logro la certificacion bajo la norma ISO 9001-2008, siendo la
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primera institucion del Minerd en obtenerla. Postenormente, en el afio 2018, la institucion,
dando sostenibilidad a su sistema de gestion de calidad, fue recertificada bajo el nuevo
estandar ISO 9001-2015. En este mismo periodo recibid el Premio Macional a la Calidad
del MAP; en el afic 2016 con medalla de plata, y en el arfic 2018, con medalla de bronce.

A partir del ano 2019 se puso a disposicon de los postulantes a becas del Inafocam el
acceso a la solicitud en linea a traves del portal inststucional.

Al concluir el ano 2019, estos son algunos de los indicadores mas relevantes del Instituto:

= En el renglon de etica, transparenaa y rendicion de cuentas, el Inafocam cierra el
afo con una valoracion de un 97 %.

+= En el cumplimiento de las metas presidenciales se registra un nivel de logro de
un 87 %, referido al ingreso de bachilleres a la formacion docente, asi como a la
capacitacion y actualizacion de los docentes activos en el sistema educativo.

*= En relacion con el nivel de cumplimiento de las metas refendas a compras
publicas, un 91 % fueron transparentes, con 0 % impugnaciones y reclamos a los
procesos de compras y contrataciones efectuados, dando cumplimiento ademas
a la Ley 488-08 en procura de la sostenibilidad de las mipymes, al otorgarles a
estas el 20 % de los procesos, tal y como lo establece esta ley.

= Con relacion a la calidad percibida en la prestacion de los servicios institucionales,
se registra un 92 % de satisfaccion, medida a traveés de la encuesta de desemperio
institucional establecida por el MAP.
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Becas asignadas por regionales educativas 2012-2019

Regionales educativaz Becas

01-Barzhona 16 512
02-San Fuan de la Maguna 17 718
03-Azua 17 275
(4-San Cristabal 28 533
(/5-San Pedro de Macoris 20 386
06-La Vega 14 606
(7-San Francisco de Macoris 14 589
08-Santiagzo 16 806
09-Mao 7 062

10-Santo Domingo IT 66 452
11-Puerto Plata 9182

12-Higiiey 8122

13-Montecrist 10 540
14-Nagua 11 600
15-Santo Domingo II1 59 938
16-Cotui 19 660
17-Monte Plata 16 087
18— Neiba 12 518
Total general 367 595
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01-Distrito Nacional 5938
02-Azna 10 050
03-Bahoruco 10 874
04 Barahona 13 310

 05-Dajabén 1354

' 06-Duarte 12 773
07-Elias Pifia 2458
08-Fl Seibo 7458

09-Espaillat 4070
10-Independencia 1645
11- La Altagracia 5664
12- La Fomana 4426
13-La Vega 10 536

' 14-Maria Trinidad Sanchez 9984
15-Montecristi 9186
16-Pedernales 3202

17-Peravia 4063
18-Puerto Plata 9182
19-Hermanas Mirabal 1826
20-Samani 1616
21-San Cristobal 28533

22-San Juan de la Maguana 15 260
23-San Pedro de Macoris 10 812
24 Sincher Ramirez 13 822

25-Santiago 16 806
26-Santiago Rodriguez 1616
27-Mao 5446
28-Monsefior Nouel 5838

29 Monte Plata 16 087
30-Hato Mayar 5148
31-5an José de Ocoa 3162
37 Santn Domingo 66 452

Total general 36T 585
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Becas asignadas por ejes y provincias 2012-2019

Ejes regionales ‘provincias

Ezte

(E-El Saibo 2458
11- La Altapracia 5664
12-La Romana 4426
23-5an Pedro de Macoris 10812
30-Hato Mayor 5148
MMetropolitano
01-Dastrto Nacional 9938
21-5an Cnstobal 28 533
29-Monte Plata 16087
32-Santo Domungo &6 452
Nordezte 536
08-Espaillat 4070
13-LaVepa 10 536
14-Maria Tomdad Sanches 2984
20-Samana 1616
24-Sancher Ramirez 13 X2
28-Monsetior Nouel 5838
MNorte =8 188
05-Dajabon 1354
0-Druarte 12773
15-Montecrizh 9186
1B8-Puerio Plata 9182
19-Hermanas Mirabal 1E26
25-Samhazo 16 BD6&
26-Sanhago Rodrguez l6l&
2T-Mao 5446
Sur 64 023
02-Azua 10050
03-Bahoruco 10874
4-Barahona 13310
07-Elias Pmia 2458
10-Independencia 1645
16-Pedemales 3202
17-Peravia 4063
22-5an Juan de la Maguana 15280
31-5an José de Ocoa il82

Total general
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Tabla de datos acumulados
Agosto 2016-diciembre 2019

Metas
Modalidades/anos
Licenciaturas 8000
Diplomados

Talleres, congresos, 14 400

CUIrs0s ¥ seminarios

EFCCE 60 000
Especialidades

Maestrias 3559
Doctorados

Total general

Nedn: 18 470 docenbed de fa EFOCE satin an prosess hormaliing, i 16 737 termdnsron (G109 an @R 20016 y 10 618 an

Becas otorgadas

2016 - 2020 diciembre 2017 2013

Agosto

2016 | |
- | - | 1284 |
1457 2197 10118

2140 2132 | 3766

16737 25008 25008
137 686 330
- 136 40

20471 30249 40836

Sapl20LE} ™ I1 207 (L& 737 conchaysrom, § 14 470 aills e proceds de capaciiseida).
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2019 Total general
1038 2322
7283 21055
4856 12894
14470 31207
1024 2377
- 176
20 | 2
28691 70051
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Cuadro resumen evaluaciones diagnosticas
y de seguimiento

Periodo 2012-2019
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Cuadro resumen evaluaciones diagnosticas
y de seguimiento

Periodo 2012-2019
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Prioridades en el marco de la planificacion operativa anual 2020

Formacion inicial

Ingreso de 580 nuevos bachilleres en el Programa Docentes de Excelencia

+ [l pago de estipendio parz 580 nuevos bachilleres del Programa Docentes de
Excelencia

= Contratacion de 12 profesores de alta calificacion (PAC)
» Convivencia estudiantil e induccion a 580 nuevos bachilleres

+ Seguimiento y monitoreo a 94 programas vigentes y a la practica docente del
Programa Docentes de Excelencia

= Pasantias internacionales: profesores y estudiantes

= Inglés por Inmersion

= MNivelacion para postulantes a becas del Programa Docentes de Excelencia
Formacidén continua

Programas de diplomados: En el peniodo enerc-agosto de 2020 se contempla impartir
diplomados para una poblacion de 2800 docentes en las diferentes areas: Ciencias
Maturales, Matematica, Lengua Espanola, TIC, Desarrollo Curricular, Ciencias Sociales,
Lenguas Modernas (Inglés), entre otros.

Programa Nacional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso. En este periodo se
estara implementando la tercera etapa del Programa Macional de Induccion a Docentes
de Nuevo Ingreso, planificada para este ano. Participara un total de 8083 beneficianos:
5482 docentes de nuevo ingreso, con 1097 acompanantes; 1438 directores de centros
educativos; 11 coordinadores virtuales y 55 tutores.

Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE). Actualments se
desarrolla la tercera etapa de esta estrategia, que tiene previsto concluir en el mes de
Julio de 2020, y beneficia a 14 470 docentes en 11 regionales y 31 distntos educativos.
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Con el objetivo de apoyar la actualizacion de la formacion continua de los docentes
del sistema educative dominicano con programas desarrollados por instituciones
tanto a nivel nacional como internacional, y contribuir al uso y manejo adecuado de
sus competencias, se prioriza beneficiar a 2300 docentes con programas de talleres,
congresos, cursos, conferencias, seminarios y otros.

Esos programas estan enfocados a cumplir con lo establecido en las lineas tematicas
transversales al cummiculo. Dentro de ellas se destacan las siguientes: competencas y
habilidades, pensamiento creativo, educacion economica y financiera, liderazgo...

En el marco del acuerdo Inafocam-Inaipi, se contempla desamollar diplomados en las
areas de atencion a la pnmera infancia, en los que se beneficaran 949 profesionales de
la educacion que pertenecen a dicha institucion.

Posgrado

Ofrecer a 1279 docentes programas de especializacion con enfasis en las areas de
Lectoescritura y Matematica para el nivel primario. Para el nivel secundario, las areas
pricrizadas son las siguientes: Matematica, Ciencias Sociales, Ciencias de la Naturaleza
y Tecnologia Educativa.

Por otra parte, se hace enfasis en el Programa de Habilitacion para la Docencia, en
la modalidad de tecnico profesional en el nivel secundano mencon Informatica y
Comunicacion; Electricidad y Electronica, asi como para Formacion Humana y Religiosa,
y Lenguas Extranjeras (ingles).

En el marco del acuerdo Inafocam-Inaip, se ha programado desarrollar especialidades
en Educacion en el Mivel Inicial y en Gestion de Centros Educativos, en las que se
beneficiaran 250 facilitadores que laboran en dicha institucion.

Seran 21 programas de los cuales 20 son especialidades y uno es maestria en el area
de Educacion Especial. Los programas seran desarrollades de manera presencial, con
excepcion de dos que seran impartidos virtualmente.
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