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Presentacion

El Plan Operativo Anual 2024 del Inafocam representa una herramienta estratégica
de planificacion que brinda una estructura légica a las acciones propuestas por las
dreas misionales y de apoyo administrativo en la institucion. La implementacion
efectiva de las acciones delineadas en este plan permitira una optima utilizacion de
los recursos disponibles, facilitando asi el logro de los objetivos y metas programadas.
Este enfoque contribuird significativamente al cumplimiento de la mision

institucional y al alineamiento con la planificacion estratégica.

La planificacion operativa y el presupuesto han sido concebidos con una estructura
orientada a resultados, desempefando un papel crucial en el fortalecimiento
institucional y contribuyendo a la calidad y transparencia de la programacion del

gasto.

Inafocam continta prevaleciendo las lineas formativas establecidas en el Plan
Estratégico Institucional 2021-2024, con una visién centrada en las demandas del
sistema educativo dominicano. Como resultado, se busca incrementar la insercién
de docentes y bachilleres en programas formativos como: formacion inicial, posgrado

y formacion continua.

Estas areas incluyen:

1. Programas de formacion docente de excelencia, priorizando las areas de
Inglés, Educacién Artistica, Matematicas y Ciencias Naturales, entre
otras.

2. Programa nacional de Alfabetizacion Inicial para el nivel primario "CON
BASE".

3. Programas sobre Metodologia STEM.

4. Programas en lenguas extranjeras: inglés y francés.
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Programa Nacional de Induccion a docentes de nuevo ingreso.
Programas para la Alfabetizacion Inicial en la Etapa Oportuna.

Programas para la formacion docente en el uso y manejo de las TIC.

DO SEAC:

Programas para el mejoramiento de los aprendizajes del primer ciclo de

secundaria.

Ademis, Inafocam continuard fortaleciendo la gestion interinstitucional,
desarrollando nuevas tecnologias de la informacion, fortaleciendo las capacidades de
los colaboradores, cumpliendo con la planificacion institucional y mejorando el
Sistema de Gestion de la Calidad. También se trabajard en el cumplimiento de los
indicadores de medicion publica como Nobaci, Sismap, ITICge, Transparencia,
Siscompra, CAF, Carta Compromiso, IGP y el indicador de las politicas
transversales, permitiendo la operativizacion interna delineada en la Estrategia

Nacional de Desarrollo.

Para alcanzar los objetivos establecidos para el presente afio, se contemplaron en el
POA 29 productos y 36 indicadores a ser monitoreados, con un presupuesto de RD$

3,466,956,135.00.

Dr. Francisco Ram

Director Ejecutivo
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Siglas y Acrénimos

CAF: Marco Comun de Evaluacion

Digecog: Direccion General de Contabilidad Gubernamental
Digeig: Direccion General de Etica e Integridad Gubernamental
Digepres: Direccion General de Presupuesto

IES: Instituciones de Educacion Superior

IGP: Indicador de Gestion Presupuestaria

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

MAP: Ministerio de Administracion Publica

Mescyt: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Minerd: Ministerio de Educacion de la Republica Dominicana
Nobaci: Normas Basicas de Control Interno

PAA: Prueba de Aptitud Académica

PACC: Plan Anual de Compras y Contrataciones

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

POMA: Prueba de Orientacion y Medicion Académica

PPP: Planes, Programas y Proyectos

Propedéutico: conjunto de saberes necesarios para preparar el estudio de una

materia, ciencia o disciplina.
RRHH: Recursos Humanos

RUDCT: Registro Unico de Demandas Ciudadanas Territoriales
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SAIP: Solicitud de Acceso a la Informacion Publica
SEDI: Sistema de Evaluacion de Desempeiio Institucional
Siscompra: Sistema de compras
Sismap: Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica
Sisticgec: Sistema de Medicion Continua de Avance TIC y e-Gobierno

STEM: acrénimo en inglés que hace referencia a Science, Technology,

Engineering and Mathematics (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)

TIC: Tecnologia de la Informacion y Comunicacién
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Plan Operativo Anual 2024

Eie Estratégico 1: Fortalecimiento de la formacion docente en coherencia con los marcos normativos v juridicos aue la sustentan.

Objetivo Estratégico 1: Garantizar de manera sostenida y eficaz la actualizacion continua de los docentes del sistema educativo publico preuniversitario, en coherencia y correspondencia de los programas formativos con los marcos normativos, los lineamientos del
Minerd y del Mescyt.

Resultado 1: Incrementada la insercion de docentes y bachilleres a programas formativos en las areas: formacion inicial, posgrado, continua.

Producto

1. Bachilleres de 16
a 25 afos acceden
a programas de
becas de formacion
"Docentes de
Excelencia", nivel

de grado.

Indicador

1. Cantidad de
bachilleres que

ingresan al

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Convocatorias y

matrices

Programa 557 500 100 100 250 50 |aprobadas por el
Docentes de Comité de
Excelencia a nivel Becas.

de grado.

2. Cantidad de

estudiantes que

permanecen en el Informes de
Programa 1,589 1,382 | 1,560 | 1,560 | 1,483 | 1,382 ejecucion de

Docentes de
Excelencia a nivel
de grado.

pago

Responsable

Departamento de
Formacion Inicial

Docente.

Actividades

Realizar convocatoria a becas

priorizadas a nivel nacional.

Involucrados

Departamento de Becas,
Departamento de
Tecnologia de la

Informacion y
Comunicacion

Cronograma

Presupuesto

Realizar disefio y produccion
de campaia publicitaria de
promocién del Programa

Docentes de Excelencia.

Departamento de

Comunicaciones

Ingresar bachilleres becados al
Programa Docente de
Excelencia (Propedéutico a
postulantes para pruebas

POMA y PAA).

Realizar induccién a becarios
y aplicacion de ficha de
complementos a becas.

Departamento de
Becas

5

Realizar proceso de firmas de
CONETatos COMpromiso a

becarios.

Departamento Juridico,
Departamento de Becas

495,847,090.18

Garantizar pagos en matricula

y complemento a becarios.

Division Gestion de
Pagos a Programas

Formativos

Realizar monitoreos,
practicas y pasantias a
cohortes.

Premiar (reconocimiento a la
excelencia académica de

estudiantes).

Capacitar a los estudiantes de
término en inglés y TIC.

Dar pasantias internacionales.

Graduar bachilleres en
programas de licenciaturas en
las diferentes édreas de la
educacion.

Seminario de prictica y
pasantia.

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

* Estudiantes no
aprueben
Pruebas POMA y
PAA.

* Estudiantes no
interesados en las
ofertas
académicas al
momento de la

convocatoria.

* Propedéutico a
postulantes de
prueba POMA y
PAA.

* Realizacion de
disefo y
produccion de
campana
publicitaria.




Producto

2. Docentes
formados en
programa de
posgrado
(especialidad,
maestria y
doctorados) a nivel

nacional.

Indicador

3. Cantidad de
({OCCntCS que
inician proceso
de formacion en
programas de
posgrado.

base

3,657

Meta
Total

3,300

Meta por trimestre

500

1,200

1,100

500

Medio de

Verificacion

Acuerdos de
intencion de las
IESy listado de

docentes

seleccionados.

Responsable

Departamento de
Posgrado.

0.

Actividades

Detectar necesidades

formativas de los docentes a
nivel nacional y convocar a las
Instituciones de Educacion
Superior (IES), para
presentacion de programas de

formacion de posgrado.

Involucrados

Minerd

Cronograma

Presupuesto

Evaluar las propuestas
formativas y financiera, para
seleccionar IES que
desarrollara programa

formativo.

Departamento

Financiero

%)

Elaborar, aprobar y remitir los
acuerdos de intencion con las

IES.

705,592,342.74

Realizar actos de apertura de
los programas en
coordinacion con las IES.

w

Acompaiar el proceso de
cierre y rendicion de cuenta

de aprendizaje.

Garantizar pagos en
matriculas a becarios en
proceso de formacion.

Division Gestion de
Pagos a Programas
Formativos

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

POA Inafocam 2024

Accién de
mitigacion

*Quela
cantidad de
propuestas
formativas
recibidas sea

insuficiente.

* Asegurar que en
principio existan
propuestas
formativas por
parte de las IES (al
menos en una de
ellas), antes de
hacer la
convocatoria a la
presentacion de

propuestas.

3. Docentes
reciben formacion
continua en
programas de
diplomados,
talleres, cursos,
seminarios a nivel

nacional.

4. Cantidad de
docentes formados
en programas de
formacion
continua.

90,510

717,150

9,450

38,830

4,650

24,220

Informes de
formacion.

Departamento de
Formacion
Continua.

Ejecutar diplomados en dreas
curriculares y co-curriculares
(niveles, ciclos, modalidad y el
subsistemas). Educacion
técnico profesional y
directores en gestion
pedoldgica e institucional.

Becar a docentes para
participar en seminarios,
congresos, talleres, cursos en
el territorio nacional.

1,593,815,560.80

Becar a docentes para
participar en seminarios,
congresos, talleres, cursos

internacionales.

Ejecutar programa a docentes
en la formacion situada en
Metodologia STEM del nivel
primario y secundario en las
regionales educativas

priorizadas.

Minerd

* Instituciones
Formadoras
contratadas no
respondan a las
necesidades
planteadas en la
contratacion.

* Velar y garantizar
que la institucion

formadora cumpla
con lo establecido.
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Producto

Continuacion
producto 3.

Indicador

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Responsable

Z

Actividades

Ejecutar PNI a docentes que

ingresan a las aulas y tutores.

Involucrados

Minerd

Cronograma

Presupuesto

Becar a docentes en
formacién continua en el uso

y manejo de las Tics.

Minerd

Realizar seguimientos y
monitoreos a los programas
desarrollados en formacion

continua.

Formar docentes bilingties en
(lenguas extranjeras: ingles y
francés).

Garantizar los compromisos
de pago a docentes en
formacién continua.

Acompaiiar a los docentes en
la formacion "Alfabetizacion
Inicial" Nivel Primario "CON
BASE".

Minerd

Gestionar las capacitaciones
de los equipos de facilitadores

nacionales o internacionales.

Realizar pasantia
internacional.

Ejecutar programa para el
mejoramiento de los
aprendizajes del primer ciclo
de secundaria.

Ejecutar acciones para dar
respuestas a las demandas
ciudadanas en el sistema
RUDCT.

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

POA Inafocam 2024

Accién de
mitigacion

4. Politica Nacional
para la
Alfabetizacion
Inicial en la Etapa
Oportuna.

5. Cantidad de
docentes en
proceso de
formacion para la
alfabetizacion
inicial.

9,221

8,000

500

3,000 | 1,000

3,500

Informes

Direccion
Formacion y
Desarrollo
Profesional.

Disefar estrategias para el
enfoque de ensefianza y
aprendizaje de la Lengua
Espafiola y la Matematica en
el Primer Ciclo del Nivel
Primario (Iro a 3ro).

Contratar IES para impartir
diplomados, talleres a
docentes en lectura, escritura
y matematica en metodologia
y didactica de la ensefianza.

Departamento de
Formacion Continua

195,000,000.00

Evaluar las formaciones
impartidas.

* Instituciones
Formadoras
contratadas no
respondan a las
necesidades
planteadas en la
contratacion.

* Velar y garantizar
que la institucion

formadora cumpla
con lo establecido.
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Objetivo Estratégico 2: Fortalecer la calidad de la formacién docente, mediante acciones que dinamicen y motoricen el quehacer institucional, propiciando un desempeno eficiente y eficaz.

Resultado 2: Optimizacion de las ofertas formativas.

Producto

5. Evaluaciones e
investigaciones

realizadas.

Indicador

6. Porcentaje de
informaciones
esenciales y
oportunas que
favorecen las toma
de decisiones.

Linea
base
2023

173

Meta
Total

110

Meta por trimestre

30

30 30

20

Medio de

Verificacié

Informes de
evaluaciones e

investigaciones.

Responsable

Departamento de
Investigacion y

Evaluacion.

Actividades

Evaluar los programas

Involucrados

Areas misionales,

Cronograma

investigaciones realizadas.

1. N Departamento
financiados por el Inafocam. 8 i
Financiero
Realizar investigaciones
2 |relacionadas a la formacién ~ [Areas misionales
docente.
3 Realizar monitoreo al proceso
de investigacion.
Direccion
. . » Administrativa y
Realizar divulgacion de las X K
4 Financiera,

Departamento de

Comunicaciones

Presupuesto

12,661,681.22

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

* Interpretacion
erronea de los
resultados.

* Demoras en la
entrega de
informes.

* Utilizar
estindares claros y
protocolos de
interpretacion para
evitar
malentendidos.

* Informar de
manera
transparente sobre
cualquier cambio
en el plan o en los
plazos previstos.

Resultado 3: Mejorado el desempefio de los docentes en buenas précticas.

Producto

6. Docentes

reconocidos.

Indicador

7. Cantidad de
docentes
reconocidos por
su desempefo y
buenas practicas

docentes.

Linea
base
2023

20

Meta
Total

40

Meta por trimestre

40

Verificacié

Medio de

Informe

Departamento de
Investigacion y
Evaluz

Actividades

Levantar informacion de

Involucrados

con buenas pricticas

docentes.

1
docentes.
Departamento
Realizar acto de Financiero,
5 reconocimiento a maestros  |Departamento de

Tecnologia de la
Informacion y

Comunicacion

Presupuesto

4,655,178.00

Gestion

Riesgo asociado

de Riesgos

Accién de
mitigacion

* No contar con
el personal con
las competencias

requeridas.

* Falta de
recursos puede
afectar la

implementacion.

* Solicitar a tiempo
ala MAE la
contratacion de
personal.

* Asegurar de que
haya un respaldo
institucional para el
programa.

Eje Estratégico 2: Fortalecer la gestion institucional a través de la optimizacion y actualizacion de los procesos, basados en la mejora continua.

Objetivo Estratégico 3: Asegurar una gestion institucional eficiente, actualizada y eficaz, bajo un modelo de gestion ético y transparente.

Resultado 4: Optimizados los servicios, sistemas tecnologicos y de informacion.

Producto

7. Plan de

Infraestructura

tecnoldgica.

Indicador

8. Porcentaje de la
disponibilidad de
los

Linea
base
2023

Meta

Total

Meta por trimestre

10%

20% 40%

15%

Medio de

Verificacion

Informes

Responsable

Departamento de
Tecnologias de la
Informacién y

Comunicacion.

Actividades

Evaluar y/o levantar las
necesidades de la TIC que
abarca Redes, equipos
(Desktops, Laptops, cables,
seguridad, Software (Office
365) y licencias especiales

(Eviews)).

Involucrados

Direccion
Administrativa y

Financiera

Cronograma

Presupuesto

16,978,108.00

Gestion

Riesgo asociado

de Riesgos

Accién de

mitigacion
* Hacer
mantenimiento
* No tener preventivo con
equipos mayor rigurosidad
tecnologicos para alargar vida
adecuados. util de los equipos

€n uso.
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Gestion

Lz Meta por trimestre Cronograma de Riesgos
. Meta R T Medio de s L.
Producto Indicador base . Responsable 9 Actividades Involucrados Presupuesto AasEn @l
Total Verificacion Z B f CElm e
2023 ‘ < Riesgo asociado .
202 mitigacion
Realizar reunion.
) Elaborar plan infraestructura con el equipo para
- evaluar las
. tecnoldgica. * imi
9. Porcentaje de la Departamento de g Incumplimiento dificultades que
disponibilidad de Tecnologias de la de los tiempos . .
P 50% 88% 5% 20% 35% 28% Informes o ara el tienen para
la estructura de la Informacion y para e luci los
i . . solucionar los
L Gestionar la solicitud y » mantenimiento
red. Comunicacion. . ; Seccion de Compras y a diferentes tickets
3 |aprobacion de la necesidades i entivo d
Contrataciones preventivo de
Continuaciéon de las TIC. - ) equipos. con los que
Jucto 7 : interacttian, para
roducto 7. -
P * Que los solicitar ser
Implementar el plan de equipos capacitados en los
. Departamento de| 4 idades TIC renglones
10. Porcentaje de Tecnolosias de Ia necesidades . prestados para .
iy as de la necesarios.
mantenimientos 50% 100% 25% 25% 25% 25% Informes = actividades, no . .
realizados Informacién y i " Realizar copias de
alizados. . s 2 ici sean devueltos. )
Comunicacion. Dar servicio de Seccion de Compras y seguridad
5 |mantenimiento o soporte del | R alidando I:
hard P Contrataciones validando la
ardware y software. restanracion de lo
* Contactar al
. . * la TOV T para
1 |Brindar soporte a los usuarios. Que pro e.edo P
plataforma de  |solucionar
solicitud de cualquier
servicios (tickets) |inconveniente con
5 Preparar encuesta de deie d Lsi de tick
. » eje de el sistema de ticket.
satisfaccion. j ‘
ILE tad Departamento de funcionar.
. Encuesta de ingu
8. Soporte a catisfaccion a los 0 100% 100% 100% Encuesta e Tecnologias de la * No dar ningin
usuarios. ) informe Informacion y . * Que los servicio fuera del
usuarios. ~ S 3 |Aplicar encuesta. . . R
Comunicacién. usuarios no sistema de ticket y
realicen las notificar a los
solicitudes de  |usuarios que deben
servicios por el |realizar las
. istema licitud r las
4 [Implementar plan de mejora. sistema de solicitudes por la
soporte. vias
correspondientes.

Resultado 5: Incrementado el nivel de satisfaccion de nuestros clientes internos y externos.

Producto

9. Publicaciones
realizadas.

Indicador

12. Porcentaje de
publicaciones
realizadas en el
portal de acuerdo
a la demanda.

Linea
base
2023

Meta
Total

100%

Meta por trimestre

100%

100%

100%

100%

Medio de

Verificacion

Portal

Institucional,

redes sociales.

Responsable Z

Actividades

Realizar analisis de los

contenidos a publicar.

Involucrados

Todas las areas

Cronograma

Presupuesto

Priorizar las publicaciones a

realizar.

Departamento de
Comunicaciones. | 3

Realizar cobertura de las
publicaciones.

Construir la parte

informativo.

Realizar publicacion.

Gestion

Riesgo asociado

de Riesgos

Accién de
mitigacion

* No estar
preparado para
gestionar una
crisis puede
aumentar el
impacto negativo
de situaciones

imprevistas.

* Desarrollar un
plan de gestion de
crisis que incluya
protocolos de
comunicacion

claros.
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Producto

10. Colocacion de

Indicador

13. Porcentaje de

colocacion de

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Portal

Responsable

Departamento de

Actividades

Recibir solicitudes para crear

colocacion de promocion.

Involucrados

Todas las areas

Cronograma

Presupuesto

Clasificar contenido a
promocionar.

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

* Contratar una

publicidad no

* Revisar los

difundir por parte del
departamento.

promocion. promocion de 0 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% Instituci(.)nnl, Comunicaciones. | 3 Identificar el medio a 5,913,746.50 acorde al contratos “antcs de
acuerdo a la redes sociales. difundir. objetivo. que sean firmados.
demanda. 4 Contratar la publicidad en los
medios.
5 Colocar publicidad en el
ﬂ]Cdi() SCICCCi(]nﬂd(L
Recibir y analizar las
solicitudes para crear
1 [contenidos adaptados al
medio donde se quiera
difundir. * No llegar * Realizar
14. Cantidad de Conceptualizar temas, crear efectiv.ame.nte a inV§5tig§C501165 de
11. Manejo de seguidores nuevos 11424 | 500 125 125 125 125 Insri(:ctiﬂn'\l Departamento de las PF‘"‘“'?H?‘S y artes para la ldﬂ aud{lencm{ ml.ldlencmg acfalptar
redes sociales. en las redes ! | Comunicaciones. | 2 |publicacion de las eseada puede  |el contenido y los
sociales. redes sociales. informaciones, y creacion de reducir el canales de
los contenidos. impacto de la comunicacion en
comunicacién.  |consecuencia.
Remitir contenido al drea
3 solicitante para aprobacion y

Resultado 6: Fortalecido el desarrollo profesional de los colaboradores de la institucion.

Producto

12. Personal
reclutado y
seleccionado
acorde al perfil.

Indicador

15. Cantidad de
personal
contratado con las
competencias
requeridas.

Linea
base
2023

50

Meta
Total

28

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Informes de
reclutamiento y
seleccion.

Responsable

Departamento de
Recursos
Humanos.

—_

Actividades

Realizar levantamiento de las

necesidades de vacantes de las

areas de la institucion.

Involucrados

Direccion Ejecutiva,
todas las areas

Presupuesto

Realizar proceso de

reclutamiento.

Realizar el proceso de
entrevistas de los candidatos
que le sean asignados, con el
objetivo de cubrir las vacantes.

Aplicar pruebas psicoldgicas y
técnicas.

Seccion de Compras y

Contrataciones

Realizar decision final de
eleccion del candidato.

Riesgo asociado

mitigacion

* Que no
aparezca personal
con el perfil
idoneo.

* No identificar
las vacantes con
el perfil idoneo.

* Que una vez
seleccionado el
personal, no
acepte el empleo.

* Implementar mas
opciones de
reclutamiento.

* Contar con
registro de elegible.
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Producto

Indicador

base

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Responsable

0.

Actividades

Dar respuesta a las dreas con

Involucrados

Cronograma

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

evaluacion del 2024.

6 |el ingreso del personal
Continuacion calificado.
producto 12.
7 Dar induccién institucional y
de puesto.
Planificar y coordinar los X L X X
. = Direccion Ejecutiva,
procesos de induccion, B
o o Seccion de Compras y
formacion y capacitacion del R
Y cap:
A Contrataciones,
1 |personal en coherencia con la
p . L.
L Direccion
estrategia institucional, para RO
e Administrativa y
asegurar el crecimiento R} K
o o Financiera
individual e Institucional.
* Tiempo de
Implementar alianzas y respuesta de
convenios con instituciones o parte de las areas.
K L q Direccion Ejecutiva,
socias para el logro de - *
> Seccion de Compras y * Cancelacion de Jornada de
16. Cantidad de Informe de procesos formativos y de ; concientizacion
Depart: d . X Contrataciones, las capacitaci
L partamento de| 2 |5romocion diversa con as capacitaciones K
13. Colaboradores [colaboradores capacitacion y I3 Direccion sobre el impacto en
. . 200 200 70 45 45 40 R Recursos organismos internacionales de 13,817,108.75 |aprobadas. 3
capacitados. con capacidades listado de 8 Administrativ: la falta de
Humanos ., . daministrativa y
desarrolladas. asistencia. COOPETAcion, Organismos no . : . compromiso de las
nanciera * Compromiso
gubernamentales y areas
versi ; de los ’
universidades privadas. €
- participantes una
Coordinar los procesos L
. o vez iniciada la
3 [formativos planificados con Lo
R capacitacion.
las instituciones formadoras.
4 Acompafar las jornadas
formativas planificadas.
5 Realizar actividades de
integracion con el personal.
6 Ejecutar el plan de
capacitacion anual.
Planificar y coordinar proceso
de evaluacion del desempeno
1 * (ora i
i K Capacitacion del
periodo probatorio y anual de N
los colaboradores,/as proceso de acuerdos y
os colaboradores/as. *Que la evaluacion de
evaluacion no sea |desempefio.
17. Porcentaje de 2 Presentar acuerdo de objetiva.
14. Personal evaluaciones de Matriz Departamento de desempeno. * Reunidn con areas
evaluado en su desempefio de 93% 95% 95% | evaluacion del Recursos Monitorear los acuerdos de * Incumplimiento |involucradas.
S A S S i S - . . de los tiempos
desempefio. colaboradores desempefio. Humanos. 3 |desempeio (minuta Encargados reas emp . o
activos, i D establecidos para la|* Planificacion del
. trimestral). B
evaluacion, por proceso con fechas y
4 [Realizar cierre de acuerdos.  |Encargados 4reas parte de las dreas. - [actividades criticas, y
seguimiento
Realizar y difundir los continuo.
3 |hallazgos del proceso de
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Producto

15. Personal
incorporado a la
carrera
administrativa.

Indicador

18. Porcentaje de
personal que
cumplen con los
requisitos
incorporado a la

carrera.

base

100%

Meta
Total

100%

Meta por trimestre

100%

100%

Medio de

Verificacion

Nombramiento

0.

Responsable -

Actividades

Implementar el

procedimiento selectivo

“Concurso de Oposicion”.

Involucrados

Cronograma

Realizar la planificacion de los
cargos que se estaran
incluyendo en la carrera 'y
actualizar los procedimientos
internos de reclutamiento,
seleccion y movimientos de

personal.

Direccion Ejecutiva,

Encargados de dreas

Programar y coordinar
proceso de reclutamiento y
seleccion del personal a través
del concurso de oposicion.

Socializar la actualizacion de
los procedimientos y capacitar
acerca de las actividades para
la implementacion del sistema
de carrera.

1
2
Departamento de

Recursos

3
Humanos.

4

5

Coordinar y realizar los
concursos para la
incorporacién, promocion y
ascensos de servidores al

sistema de carrera.

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

* Concurso

declarado nulo.

* Velar por el
cumplimiento de
las normas durante

el proceso.

Resultado 7: Asegurada la continuidad de las operaciones del Inafocam.

Producto

16. Fortalecimiento
del Sistema de
Gestion de

Calidad.

Indicador

19. Porcentaje del
cumplimiento del
programa de
auditoria.

Linea
base
2023

100%

Meta
Total

100%

Meta por trimestre

100%

100% | 100%

100%

Medio de

Verificacion

Informe de

auditorias

Responsable

Actividades

Revisar los procesos.

Involucrados

Division Calidad en la

Gestion

Cronograma

Realizar auditorias internas.

Division Calidad en la

Gestion, todas las areas

Realizar auditorias externas.

Division Calidad en la
Gestion, todas las dreas

1
2
Departamento de
Planificacion y
Desarroll
esarrollo 3
4

Realizar informes sobre los

resultados.

Division Calidad en la

Gestion

tion de Riesgos

Presupuesto
Riesgo asociado

Accién de
mitigacion

* Falta de
participacion del
personal.
1,394,750.00
* Resistencia a la
adopcion de

NUEVOS Procesos.

* Involucrar
activamente a los
colaboradores en la
planificacion e
implementacion
del SGC para
fomentar la

participacion.

* Capacitacion
detallada sobres los

beneficios SGC.
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Producto

Indicador

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Responsable

S

Z

Actividades

Socializar los hallazgos con las

areas involucradas.

Involucrados

Division Calidad en la

Gestion, todas las dreas

Division Calidad en la

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

6 |Realizar plan de mejora. . i
Gestion, todas las areas
Continuacion
producto 16. §
Implementar y dar . .
. Division Calidad en la
7 |seguimiento al plan, en el . i
Gestion, todas las dreas
2025.
Realizar actividad de L
o Division Calidad en la
8 |Sensibilizacion por mes de la B
) Gestion
Calidad.
Coordinar cumplimiento de
NOBACI, SISMAP,
1 |SISTICGEC, Transparencia, |Comité EDI
SISCOMPRA, CAF, Carta
Compromiso, IGP, EDIL
Division de ‘R B * Establecimiento
20. Porcentaje de Dar seguimiento al monitoreo |Formulacion, ecepeion de calendario de
17. Cumplimiento . Departamento de ; ; tardia de las
L P cumplimiento de o o o o o o Portal SISMAP- P L 2 de las acciones para el Monitoreo y o X trabajo y su
de indicadores o 80% 90% 90% 90% 90% 90% Planificacion y limi del luacion de PPP informaciones o
indicadores EDL D L cumplimiento de los Evaluacién de » licitadas a 1 seguimiento a
CEXLErnos. externos. esarrolio. indicadores externos. Division de Calidad de solicitadasafas -« del comité
la Gestion areas. EDL
Division de
Formulacion,
3 Generar los informes y Monitoreo y
evidencias. Evaluacion de PPP,
Division de Calidad de
la Gestion
Realizar la actualizacion y Division de
articulacion de los Formulacion,
instrumentos/criterios Monitoreo y * Retraso en la
1 generales del proceso de Evaluacion de PPP, entrega de la
formulacion Plurianual, PEl  |Departamento informacion e * Acic .
POA, PACC, A E S ! identificacion de |72 Y
” i i i identificacion de
18. Cumplimiento [21. Cantidad de Pl Departamento de P ’ ’ nteprol\,ectol Cm:mclem, ccelon de ) Hedic acompafiamiento
anes s stari i S a produccion.
de la planificacion [planes 3 5 3 2 ) Planificaciéon y resupuestario y coordinar fa_Comprasy 1,657,163.42 P continuo durante
FEUTI . publicados. . logistica de los talleres. Contrataciones .
institucional. formulados. Desarrollo. . p el proceso de
Dificultad en el .
formulacion.
proceso
Direccion Ejecutiva, coordinacion
Dar apertura a los procesos de [ Division de con las areas
2 [la planificacion operativa Formulacion,

2025.

Monitoreo y

Evaluacion de PPP
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Producto

Indicador

base

Meta

Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Responsable

Actividades

Revisar los planes

preliminares y remision a los

Involucrados

Division de

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

Cohesion Territorial y
Participacion Social.

Monitoreo y
Evaluacién PPP, MAE

o L Formulacion,
3 |directivos para la validacion )
Monitoreo y
COntinLlaCi(')n dC 105 [?l?lnC'S dC sus Evaluaci(')n dc PPP
ind iC'(\dOr 2 l . rCSpCCtl\’aS areas.
Socializar los planes con la
4 |méxima autoridad y los Todas las areas * Remision
c()lnbnmd()rcs, tﬂrdiﬂ €
o incompleta de las
Actualizar las herramientas de Division de informaciones |, Recordatorios
5 [monitoreo y evaluacion de los Form.ulauon, y/o evidencias. |, eu)r z/ltonos ¢
Continuacion diferentes planes. MomtOfe’o Y mterfuuon
producto 18. Evaluacion de PPP * Modificacion | continua con las
reas durante el
Elaborar los informes de los | Division de del plazo -
6 diferentes planes, asi como Formulacion, establecido en la |PTO°%*
22. Cantidad de Informes de Departamento de otras solicitudes de los Monitoreo y Resolucion 02-
planes 3 3 1 1 1 monitoreo Planificacion y organos rectores. Evaluacion de PPP 2021 de la
monitoreados. Desarrollo. DIGEIG.
Divisién de
Publicar en el portal Formulacion,
transparencia de la Monitoreo y
7 institucion, los informes Evaluacion de PPP,
preparados. Oficina Libre Acceso a
la Informacién Publica
Division de
Formulacion,
Monitoreo y
Implementar acciones para el [Evaluacion PPP, MAE,
1 [desarrollo de las politicas de | Departamento de
Género y Derechos Humanos. [Recursos Humanos, * Realizar sesiones
Direccion de capacitacion y
Administrativa y * Resistencia al  |sensibilizacion para
Financiera cambio por parte |abordar la
5 f del personal. resistencia al
vision de cambio.
Ilri'p]ememaci()n de zjml;(:;i::s j: Deparfﬁnnelﬁ@ de ;)rm.ulacidn, * Falta de )

o o 80% 100% | 20% 20% 40% 20% Informe Planificacion y Onitoreo y 790,000.00 [recursos * Garantizar una
las Politicas los indicadores Desarrollo. Implementar acciones para el |Evaluacion PPP, alta adecuados. asignacion
transversales. transversales. ) desarrollo de las politicas de  [direccion, adecuada de

Medio Ambiente, Gestion de |Departamento de * Desafios en la  |recursos financieros
Riesgo y Cambio Climdtico. |Recursos Humanos, comunicacion |y humanos.
Direccion interna.
Administrativa y * Establecer canales
Financiera de comunicacion.
Implementar acciones para el [Division de
3 desarrollo de las politicas de  [Formulacion,
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Producto

Indicador

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacion

Responsable

0.

Actividades

Redisedar el Marco

Involucrados

Cronograma

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

Comunicacion efectiva.

Departamento de

Recursos Humanos

1
Normativo de la institucion.
Optimizar el sistema de
2 acompafnamiento, monitoreo
24. D caie d y evaluacion de los programas
. Porcentaje de -
20. Plan de lan d de formacion docente.
L, plan de . L.
Innovacion Direccion
Institucional innovacion 0 100% 100% Ei ) 33,590,856.00
nstituciona institucional jecutiva. Integrar las tecnologias
implementado. implementado. 3 digitales, para optimizar los
procesos, a través dCl pr()yCCt()
transformacion digital.
Adaquirir libros digitales y
4 [software para el Centro de
Documentacion Educativa.
Coordinar con el Ministerio
de Administracion Pablica Division de Desarrollo
1 (MAP) los procesos y recibir |Institucional,
las herramientas que Departamento de
establecen para la Encuesta de [Recursos Humanos
Clima Laboral.
* Concientizaci
oncientizacion
Realizar talleres e Division de Desarrollo sobre la
5 intervenciones directas de Institucional, importancia de
N .
levantamiento para la Departamento de Que el personal {medir
Encuesta de Clima Laboral.  [Recursos Humanos no complete las ~ [correctamente los
encuestas con pardmetros de las
sentido de encuestas.
Division de Desarrollo responsabilidad.
ST . . * (3. 1
3 Aplicar Encuesta de Clima Institucional, Garantizar la
21. Aplicacion de  |25. Cantidad de Informesy | Departamento de Laboral a todo el personal. Departamento de Respuestas confidencialidad y
encuestas para acciones realizadas 10 15 3 5 5 istro d Planificacis Recursos Humanos 56.580.60 sesgadas debido |anonimato de las
. . . registro de anificacion y S X
mejora de clima para la mejora del . ’ al temor de respuestas para
K participacion. Desarrollo. X
laboral. clima laboral. represalias. fomentar la
Division de Desarrollo honestidad.
Socializar resultados de L .
R Institucional, Falta de
4 |Encuesta de Clima Laboral L R
Departamento de participacion o Disefar preguntas
con Cl pers()na], . sz
Recursos Humanos interpretacion  |clarasy
errénea de las comprensibles para
L preguntas. evitar
Division de Desarrollo .
. ) o malentendidos y
Construir plan de acciéon para [Institucional,
5 ; . obtener respuestas
la mejora dCl Clllna lﬂb()rﬂl. Departament() dC . .
més precisas.
Recursos Humanos
Divisiéon de Desarrollo
6 Elaborar y aplicar encuesta Institucional,
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Producto

Continuacion
producto 21.

Indicador

base

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacié

Responsable

Actividades

Socializar resultados de la
encuesta Comunicacion

efectiva.

Involucrados

Division de Desarrollo

Institucional,
Departamento de
Recursos Humanos

Cronograma

Presupuesto

Gestionar con RRHH la
mejora de los resultados de las
encuestas de Comunicacion

efectiva.

Division de Desarrollo
Institucional,
Departamento de
Recursos Humanos

POA Inafocam 2024

Gestion de Riesgos

Accién de
Riesgo asociado e el
mitigacion

Realizar el levantamiento de

mantenimiento.

Seccion de
Transportacion,
Seccion de
Mantenimiento,

Seccion de Compras y

Contrataciones
26. Porcentaje de R . Direccion
eportes y o
mantenimiento 0 100% | 100% | 100% | 100% | 100% P i Y Administrativa y Seccion de |
. conduce. ) B Transportacion. * No se realicen
preventivo. Financiera. Priorizar las necesidades. . p ! * Solicitud de
Seccién de los mantenimiento con
: c
22. Mantenimiento Mantenimiento mantenimiento | .
la infs D fect [dempo establecido.
a la infraestructura i esperfecto en e
X Seccion de 6,193,027.09 P el
y “‘h‘pall'que Hond Elaborar el plan de Transportacion, parque vehlewlar-f, o nder las
vehicular realizado. P i
mantenimiento. Seccion ,de, “ Dasoa la solicitudes en
Mantenimiento . tiempo.
Seccion de estructura fisica.
Implementar el plan de Transportacion,
mantenimiento. Seccién de
27. Porcentaje de Direccion .
o Reportes y o ) Mantenimiento
mantenimiento 0 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% Administrativa y
. conduce. ) K Seccion de
correctivo. Financiera. »
. Transportacion,
Realizar los reporte. o
Seccién de
Mantenimiento
Seccién de Compras y
Contrataciones * .
Elaborar y publicar el Plan Division d ! Velar por el fiel
Anual de Compras y E A 15101'1 ‘e cumplimiento de la
ormulacion, o
Contrataciones (PACC). K ! ley 340-06 y su
Monitoreo y reglamento de
Evaluacién PPP aplicacion (543-12),
los manuales de
23. Plan Anual de [28. Porcentaje de Direccion Recibir los requerimientos de . ) .
i 9 0, 0 o, 0 o, Portal L . Impugnaciones y |procedimientos,
Compras (PACC) |cumplimiento del | 92% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% . Administrativa y Jas dreas con sus respectivas 350,000.00 )
o Transaccional. . . demandas. resoluciones y
ejecutado. PACC. Financiera. fichas técnicas, validando su | Todas las areas

correspondencia y su correcta
formulacion.

Validar que los
requerimientos solicitados
estén contemplados en el

PACC.

Seccion de Compras y

Contrataciones

directrices trazadas
por la Direcciéon
General de
Compras y
Contrataciones
Publicas (DGCP).
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Producto

Continuacion
producto 23.

Indicador

base

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacié

Responsable

Actividades

Elaborar la documentacion a

utilizar en la publicacion de

los procesos de compras.

Involucrados

Seccion de Compras y

Contrataciones

Cronograma

Presupuesto

Remitir al Comité de
Compras y contrataciones las
documentaciones de los
procesos correspondientes.

Comité de Compras y
Contrataciones (CCC)

Publicar y gestionar los
procesos de compras dando
cumplimiento al cronograma

de actividades establecido.

Seccion de Compras y

Contrataciones

Administrar los contratos de
los procesos en el portal
transaccional: gerenciamiento,
perfeccionamiento y cierre.

Seccién de Compras y
Contrataciones

Gestionar la evaluacion de los
proveedores junto a las dreas
solicitantes, luego de la

Seccién de Compras y

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de
mitigacion

., N L. Contrataciones
recepcion del bien o servicio
adjudicado.
Registrar y codificar los Division de

activos fijo.

Contabilidad

Controlar la entrada y
movimientos de activos fijos

Division de

* Incumplimiento

politica de control.

* Fortalecer la
politica y
procedimiento de

activos fijos.

(Sigef), Informes.

generadas luego de la
formulacion y posterior a la
promulgacién del presidente y
programacién del presupuesto
fisico financiero de los
productos.

Planificacion y
Desarrollo, Direccion
Administrativa y
Financiera

29. Porcentaje de reccic Contabilidad
24. Activo fijo activos fijos Direccion de la institucion. * Riesgo de que el |* Establecer un
. . o 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% | SIAB, informes. | Administrativa y 396,000.00 )
inventariado. adquiridos Fi ) activo no se sistema de
codificados. Inanciera. Controlar la salida de activos |Division de mantenga en el [seguimiento y control
fijos de la institucion. Contabilidad lugar para el cual |que permita
fue adquirido. monitorear
Descargar los activos fijos Division de continuamente la
obsoletos. Contabilidad ubicacion.
Departamento de
Analizar, elaborar y registrar e
Planificacion y
el presupuesto de cada T
i . |Desarrollo, Direccion
producto segin la produccion o R .
L. ¥ K Administrativa y N » Establecer
fisico y financiero. Ei K No aprobacion ! . |
. inanciera - |herramientas de
Sistema de por DIGEPRES, lanificacion cl
. - . planificacion claras
25. Presupuesto 30. Porcentaje de Informacién de Direccion . falla en la o ’
T X . X o . Reclasificar el presupuesto o socializacion y
institucional ejecucion 91% 85% 80% 85% 90% 85% la Gestion Administrativa y | . planificacion, .
. . - . - . segun las necesidades seguimiento de las
ejecutado. presupuestaria. Financiera Financiera. Departamento de retraso en

facturacion por

IES.

1ES, comunicacion
y entrenamiento

con DIGEPRES.
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Producto

Indicador

base

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacié

Responsable

Actividades

Realizar las modificaciones

Involucrados

Cronograma

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Gestion de Riesgos

Accién de
Riesgo asociado e el
mitigacion

suministros.

Seccion de Compras y
Contrataciones, RRHH

3 [presupuestarias y las
reprogramaciones de cuotas.
Elaborar los preventivos y
4 compromisos que certifican la [Seccion de Compras y
existencia de fondos parala  [Contrataciones
compra de bienes y servicios.
Continuacion
producto 25. Analizar los expedientes de
pago, verificando: cuenta
' N L Departamento
5 |presupuestaria, apropiaciones, | _. R
A ., Financiero
cuotas e impuestos, asi como
los libramientos.
Solicitar a DIGEPRES la
6 asignacion de las cuotas de Departamento
pagos y modificaciones Financiero
presupuestarias.
Realizar, elaborar, verificar,
K . Departamento
analizar y gestionar las : X L
1 K . X Financiero, Division
operaciones financieras de la . .
AN de Contabilidad * Falla en |
institucion. alla en los
sistemas
Generar las informaciones Depart: informaticos y en|* Establecer un
5 ias del Sigef d epartamento
presupuestarias del Siget de 1. el Sistema control alterno de
los dif inanciero
0s diferentes procesos. Integrado de manera interna.
26. Informes 31. Cantidad de Direccion . Gestién
. : : Informes o ) Preparar el anilisis de la Departamento ] . . o
financieros informes 40 40 9 10 10 11 § K Administrativay | 3 | - . X X 270,000.00 [Financiera Dar seguimiento
financieros. ) ) ejecucion presupuestaria. Financiero
elaborados. elaborados. Financiera. (SIGEP). para la entrega
Realizar los registros oportuna de las
4 correspondiente segtin la Division de Recepcion informaciones
norma de corte semestral y  |Contabilidad tardia de los requeridas.
cierre del ejercicio fiscal. estados de
cuentas.
Realizar los informes L
5 14 A . Division de
inancieros para remitir a o
. Contabilidad
Digecog.
Departamento Y
. ) Atrasos en los
. = Administrativo, . .
Recibir las solicitudes y . . procesos de Realizar
1 o Seccion Servicios o o
. requerimientos. adquisicion de  |solicitudes de
32. Porcentaje de Generales, todas las A L
L L X los insumos adquisicion en
27. Gastos cumplimiento de Direccion areas ) .
. L ) programados en |tiempo oportuno.
operativos los gastos 100% | 100% | 100% | 100% | 100% [ 100% Conduces. Administrativa y 191,272,352.69 L PACC
ejecutado. operativos Financiera. Departamento * Reali
. . . . Administrativo, Seccion calizar un
ejecutados. Adquirir materiales y o * .
2 Servicios Generales, Mal manejo del [reconteo de

inventario en mercancia.

almacén.
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Producto

Indicador

base

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacié

Responsable

Actividades

Involucrados

Cronograma

Presupuesto

POA Inafocam 2024

Riesgo asociado

Gestion de Riesgos

Accién de

28. Documentos

33. Porcentaje de

(contratos).

mitigacion
Departamento
Administrativo,
3 Adaquirir bienes muebles y Seccion Servicios
electrodomeésticos. Generales, Seccion de
Compras y
Contrataciones
Continuacion Recibir en almacén los
producto 27. materiales, suministros, bienes
4 [muebles y electrodomésticos  |Seccion de almacén
adquiridos conforme a los
planes de compra.
Entregar a las 4reas los
5 [materiales y suministros Seccion de almacén
solicitados.
Recibir la solicitud de Departamento de
elaboracion, verificacion de  |Formacion Inicial
los requisitos y el alcance de la|Docente,
1 |solicitud para requerir posible |Departamento de
informacion adicional acorde |Formacién Continua,
a las normas juridicas que Departamento de
intervienen en el caso. Posgrado
N * Establecer plazos
Tardanza en
5 Elaborar los documentos emision de de entrega a las

contratos

IES.

solicitudes del sistema 311.

solicitudes de Departamento
legales revisados y q 0 100% 20% 30% 35% 15% Informe b o 3,984,319.00|firmados por las |, o
elaborados documentos Juridico. Validar los documentos Instituciones de Dar seguimiento
legales atendidos. 3 [legales (contratos) y remision | Direccion Ejecutiva Educacién para ell' )
al drea corres i cumplimiento
al area correspondiente. Superior (IES). P
oportuno.
Tramitar el registro del
documento legal (contrato)
ante la Contraloria General ~ [Direccion
4 |de la Republica a través del  |Administrativa y
sistema TRE y remitir el Financiera
certificado de registro a las
dreas involucradas.
Verificar y gestionar la
1 |informacion solicitada por el |Todas las dreas * Que las dreas  |* Responder a
29. X .. X ciudadano a través del SAIP. correspondientes |tiempo, de forma
R L q 34. Porcentaje de Reportes Portal | Oficina Libre . )
equerimientos de | A R : - no proporcionen |completa y veraz.
informacion del SAIP y del Acceso a la Revisar la informacion
informacion del R 76.65% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% M o e 571,088.00(la informacién
. ciudadano correo Informacion 2 [recibida y dar respuesta N L
ciudadano . K . . oportunamente o|* Dar seguimiento
. gestionado. electronico. Publica. oportuna al ciudadano. )
gestionado. completa. a las 4reas.
3 Recibir y validar las
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Producto

Continuacion

producto 29.

Indicador

Linea
base
2023

Meta
Total

Meta por trimestre

Medio de

Verificacién

Responsable

Actividades

Realizar un levantamiento

sobre los casos de denuncia,

Involucrados

Cronograma

Presupuesto

4 [queja o reclamacion
presentados, segin drea
correspondiente.
35. Porcentaje
Sistema Nacional R res del
eportes de : .
de Atencion 76.65% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% . Gestionar con las dreas las
Ciudadana 311 portal 311. 5 |informaciones a ser colgadas
gestionadas. en el portal de transparencia.
Verificar y organizar los
6 documentos e informaciones
recibidos para fines de
publicacion.
Departamento de
Actualizar el Portal de P i ¢
. . Tecnologia de la
7 |transparencia y validar las - »
. . . Informacion y
informaciones publicadas. . .
Comunicacion
36. Porcentaje Remitir el informe de los
portal de 8 |portales a la maxima
Portal portales a fa m ¢
Transparencia 76.65% | 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% i
I r'rp onal ° ° ° ° ° ° Institucional. autoridad.
nstitucional
actualizado. Direccion
Administrativa
Celebrar actividades para la ) K v
9 Financiera,

semana de la ética.

Departamento de

Comunicaciones

Riesgo asociado

Gestion de Ri

POA Inafocam 2024

Accién de
mitigacion

*Queel
ciudadano
solicite una
informacion que
sea de imposible
entrega por las
causas que
permite la ley,
pero no sea
debidamente
reportada dicha

situacion.

* Tener registros de
la interaccion con

el usuario.
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Remuneraciones y
Contribuciones



BEPUIBLICA DOMINICARA Instituto Nacional de Formacion
¥ Capacitacion 9¢ Magisterio

g‘iﬁ illl inafocam

Remuneraciones y Contribuciones

00-0002 Direccién y coordinacion del servicio de formacion y actualizacién permanente de
los docentes del sistema educativo piiblico, para el producto 2.

RD$
376,726,290.76

Remuneraciones y Contribuciones

2.1.1.1.01 Sueldos fijos 117,141,564.00

2.1.1.2.05 Personal en periodo probatorio 1,848,000.00
2.1.1.2.08 Personal de caracter temporal 113,918,656.20
2.1.1.2.09 Personal de caracter eventual 5,400,000.00

Sueldo temporal a personal fijo en cargos

2.1.1.2.11

3,900,816.00

de carrera

5 1.13.01 Suelc'los al personal fijo en tramite de 1,920,000.00
pensiones

2.1.1.4.01 Sueldo Anual No. 13 20,000,000.00

2.1.1.5.03 Prestacion laboral por desvinculacion 7,000,000.00
2.1.1.5.04 Proporcién de vacaciones no disfrutadas 4,000,000.00

2.1.2.2.03 Pago de horas extraordinarias 20,000,000.00
2.1.2.2.05 Compensacion servicios de seguridad 2,796,000.00
2.1.2.2.06 Incentivo por Rendimiento Individual 20,000,000.00
31.2.2.09 Bono por desempefio a servidores de 600,000.00

carrera

Compensacion por cumplimiento de

2.1.2.2.10 indicadores del MAP

20,000,000.00

2.1.5.1.01 Contribuciones al seguro de salud 17,150,045.52
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2.1.5.2.01

2.1.5.3.01

2.1.5.4.01

Contribuciones al seguro de riesgo laboral

complementario

Contribuciones al seguro de pensiones

Contribuciones al plan de retiro

17,174,234.64

2,769,985.68

1,106,988.72
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