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EL INAFOCAM RECIBE

MEDALLA
DE PLATA

EN SU PRIMERA
POSTULACION AL
PREMIO NACIONAL A
LA CALIDAD

| Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del
Magisterio (Inafocam) recibid, el martes 19 de enero
de 2016, la medalla de plata en el Premio Nacional
a la Calidad y Reconocimiento a las Practicas Promisorias en
el Sector Publico, que otorga el Ministerio de Administracion
Publica (MAP).

La medalla fue recibida por la maestra Denia Burgos, directora eje-
cutiva del Inafocam, institucion que por primera vez ha postulado a
este galardon.

El acto de entrega del premio, en su undécima version, fue celebra-
do en el salén Las Cariatides del Palacio Nacional, y encabezado por
el presidente de la Republica, Lic. Danilo Medina Sanchez.

“Este premio es para cada uno de ustedes, quienes diariamente desde sus puestos de trabajo ejecutan sus funciones de
manera entusiasta_y comprometida. Estoy muy agradecida del equipo y de la integracion que ha mostrado cuando he-
mos tenido que permanecer trabajando fuera de horario. Esta medalla es el sinmbolo del reconocimiento que la sociedad

le hace al Inafocam”.

Denia Burgos
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La directora ejecutiva del Inafocam, Denia Burgos, junto a la vicepresidenta de la Republica, Margarita Cedefio de Ferndndez, y el
ministro de Administracion Publica, Ramon Ventura Camejo, luego de recibir la medalla de plata, en el acto de entrega del Premio
Nacional a la Calidad, en el Palacio Nacional.

El reconocimiento esta funda-
mentado en los altos estandares
de calidad logrados por el Inafocam,
a través de sus servicios, cuyos in-
dicadores de eficiencia reflejan
la optimizacion del desempefio
institucional que le ha permitido
superar de manera consecutiva
sus metas anuales en la mision de
formar y capacitar a los maestros
del sistema educativo publico.

La maestra Denia Burgos, al com-
partir el premio con el personal
del Inafocam en el aula virtual
de la institucion, expreso: “Esta
medalla es fruto del trabajo siste-
matico que hemos venido desa-
rrollando, una muestra de que el
Inafocam es una institucion que
trabaja para llegar a la excelen-
cia en la calidad del servicio que
ofrece”.

Valord el trabajo del equipo del
Inafocam en el logro del reco-
nocimiento, respecto al cual
manifesto: “Este premio es para
cada uno de ustedes, quienes

La maestra Denia Burgos, junto a parte del equipo de Calidad del Inafocam

diariamente desde sus puestos
de trabajo ejecutan sus funciones
de manera entusiasta y compro-
metida. Estoy muy agradecida del
equipoy de la integracion que ha
mostrado cuando hemos tenido
que permanecer trabajando fue-
ra de horario. Esta medalla es el
simbolo del reconocimiento que
la sociedad le hace al Inafocam.

La razén de trabajar con entusias-

mo es que lo que hacemos para el
bien de una persona también le sir-
ve para la vida, para el futuro, para
la familia. Cada vez que un maes-
tro o un estudiante de los lugares
mas reconditos del pais reciben
una beca para superarse sentimos
la gran satisfaccion de saber que
en sus hombros estd la formacion
de la nueva generaciéon que le va a
servir a la patria. Y esa es la mayor
recompensa que podemos recibir”




1de Estado
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mido la meta de
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esar y terminar.

Sergio Espana
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ecientemente el Inafocam

imparti¢ el taller Formacion

docente 'y acompanamiento
situado para el mejoramiento de la
ensefianza de la Lengua y la Mate-
madtica en el primer ciclo del nivel pri-
mario. En él participaron 35 forma-
dores y acompafantes de dos de
los distritos educativos (10-01y 15-04)
donde se desarrolla la Estrategia de
Formacién Continua Centrada en la
Escuela (EFCCE).

Esta capacitacion tiene como ob-
jetivo examinar las tareas de for-
macién docente y asesoramiento
situado como parte del Marco de
formacién continua centrado en la
escuela, e identificar y acordar las
acciones de fortalecimiento de los
equipos formadores y acompanian-
tes de las instituciones de educa-
cion superior que participan en di-
cha estrategia.

El taller, que fue realizado los dias
2y 4 de diciembre de 2015, en el
hotel BQ, de Santo Domingo, tuvo
como facilitadores a los especia-
listas Graciela Lombardi y Sergio
Espafa, quienes concedieron al
Departamento de Comunicaciones
las entrevistas que presentamos a
continuacion.

Ambos profesionales coincidieron
en sefalar que este tipo de estrate-
gias debe ser visto como una politi-
ca de Estado que cuente con los re-
cursos y el apoyo financiero, y que
no se aplique como una estrategia
de intervencién momentanea, sino
que sea de intervencién continua
centrada en la escuela.

Sergio Espaia,
especialista en
Acompainamiento Docente

1 ¢Cudl es su impresion
sobre la EFCCE?

La verdad es que nos parece una
iniciativa muy importante, muy

situado

positiva, en la medida en que jus-
tamente pone el foco en los proce-
sos de la escuela y, principalmente
en este caso, en los procesos de
ensefanza en los que se plantean
las competencias fundamentales
que tengan que ver con la lectu-
ra, la escritura y las matematicas,
que son las bases sobre las que se
edifica todo el conjunto del cono-
cimientos, habilidades y compe-
tencias que deben desarrollar los
nifios. Que los docentes puedan ser
acompafados en sus escuelas y en
el contexto directo en el que estan
desarrollando su actividad, creo que
es una forma muy apropiada para
apoyar esas mejoras, porque se tra-
ta de una estrategia que incluye la
formacién de los docentes, su do-
minio de la ensefanza, su vision del
alumno, la visiéon institucional, y la
capacidad de integracion al trabajo
en equipo. Es una etapa dificil para
los paises, porque hemos asumido
la meta de que todos los chicos
aprendan, pero tenemos sistemas
educativos pensados solo para que
unos sean los que puedan progre-
sar y terminar. Este es un gran de-
safio que enfrentamos, pero obvia-
mente sabemos que hay recursos
técnicos, propuestas pedagogicas

y formas de trabajar que permiten
que la ensefanza pueda tener éxito.

2 Sobre la base de su
experiencia, équé resultados
se pueden obtener con la
aplicacion de este tipo de
estrategias?

Cuando se trabaja de forma siste-
matica con un enfoque como el
que tiene Republica Dominicana,
que ademds se incorpora y se sale
del molde, se tiene una mirada inte-
gral del curriculoy de largo plazo, se
generan posibilidades mucho me-
jores vy, efectivamente, paises que
van avanzando trabajan con esos
enfoques, trabajan de una mane-
ra en que conciben al chico en un
trdnsito permanente y que todos
los aflos va aprendiendo cosas, pero
que no persiguen cada afo como
un fin en si mismo, un fin que tie-
ne verdaderos logros que al afo
siguiente va a concluir, sino todo lo
contrario. Es un proceso de varios
anos donde de momento los nifos
tienen clases o vacaciones, es un
proceso formativo que parte de lo
que se logro el afo anterior. En ese
esquema la propuesta de acom-
pafamiento que se realiza aqui es
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El equipo del Inafocam responsable de la EFCCE: Ana Dolores Guzmdn, asesora, Marfa Roque, coordinadora, y los técnicos docentes

Maximo Diaz y Marisol Altagracia Pérez

muy importante porque permite
que los docentes también trabajen
de manera articulada, integrando las
propuestas Y las distintas disciplinas
en un proceso formativo Unico. Esto
estd pasando en los paises que tie-
nen los mejores logros, tanto en los
aprendizajes como en la cantidad
de nifos que van a la escuela.

3 ¢Cual es la importancia
del seguimiento en este
tipo de estrategias?

El sequimiento es vital, para los ac-
tores que estamos involucrados en
algo, como el caso de los maestros y
directores, que lo estan en las tareas
cotidianas. Por ello, es muy impor-
tante que los acompanfantes visiten
las escuelas con una mirada abstrac-
ta sobre ese proceso que les permita
manejar la informacion que se reve-
la, tanto por la evaluacion que se les
hace a los alumnos como por los
datos e indicadores de estudio del
acompanamiento. Esto permite un
saber técnico apropiado, dar suge-
rencias y apoyo para que los docen-

tes puedan tramitar los resultados.

El seguimiento en todas las activi-
dades humanas es importante y en
la educacion también lo es. A veces
estamos todavia con un modelo es-
colar donde hay maestros aislados,
que aun cuando tienen gente con
quien trabajar pareceria que nadie
puede ayudar. En este caso es un
trabajo de equipo vy el seguimiento
es un proceso fundamental.

4 ¢Cuales logros pueden
esperarse de la capacitacion
a los formadores y
acompanantes?

Dado que sus funciones son tan im-
portantes, cuanto mayor formacion
tengan, cuanto mas recursos, cuan-
to mas conocimientos tengan, tanto
sobre la didactica que tienen que
desarrollar los maestros como sobre
la organizacion institucional y como
interactuar con ellos, esos acompa-
Aantes y esos formadores van a rea-
lizar mejor su tarea, lo cual redunda
en la mejora de la tarea propia.

5 éQué tiempo deberia
dedicarse al proceso de
formacion del
acompanante y del
formador?

Para mi, basicamente es un trabajo,
en este caso, a largo plazo. Hay que
pensar que un nino se va a estar
escolarizando durante diez o doce
afos, y hay que mirar esa formacion,
no aisladamente, cada momento en
cada afo, sino como parte de un
proceso. También en el caso de los
docentes, el trabajo de formacién y
de acompafiamiento de estos hay
que disefAarlo como un proceso de
largo plazo de tres o cuatro afos
con los mismos discentes, con las
mismas instituciones, hasta que se
apropien de un todo de trabajar con
esas propuestas didacticas de ense-
fianza, con los modelos de gestion
institucional, con los modelos de
evaluacion que se estan proponien-
do y darles continuidad y soporte
permanente que, a mi juicio, es lo
que garantizara la sostenibilidad del
proceso.




“ESTA ESTRATEGIA DEBE SER
CONVERTIDA EN UNA POLITICA
DE ESTADO QUE GARANTICE QUE
NO SEA APLICADA DE MANERA
MOMENTANEA, SINO QUE ESA
PRIMERA INTERVENCION QUE SE
HACE EN LAS AULAS SE REALICE DE

MANERA CONTINUA, YA QUE DESDE
SU PERSPECTIVA ESTO PERMITIRA

QUE LA ESTRATEGIA SE ESTABLEZCA
COMO UN PROGRAMA DE EXITO
QUE VELE POR QUE LA EDUCACION
EN SU CONJUNTO TENGA UN
IMPACTO EN EL AMBITO EDUCATIVO’.

Graciela Lombardi,
especialista en
Formacion Docente

1 é¢Cual es su valoracion
sobre la EFCCE?

Es fundamental, sobre todo esa se-
gunda cuestion que planteas, que
sea centrada en la escuela, porque
la experiencia nos ha indicado que
la formacién que no se da centrada
en los problemas de la escuela sue-
le tener muy bajo efecto sobre las
transformaciones de las practicas de
los maestros. Hoy, todo profesional
en un mundo tan cambiante, tan
transformado, donde cambian las

familias, donde cambian los paises,
donde cambian la propia ciencia y
el conocimiento, requiere ser acom-
pafado vy actualizado de manera
permanente. Es estratégico, para
ir acercandonos a un concepto de
mayor calidad en educacién, que el
maestro y el profesor tengan acom-
pafamiento de practicas y forma-
cién, y acceso a conocimientos di-
dacticos y disciplinarios.

2 Basada en su experiencia,
équé beneficios genera la
aplicacion de este tipo de
estrategias?

Algunos de los efectos de este tipo

de estrategias es que el maestro
siente que cuando este dispositivo
de formacion centrado en la escue-
la se acerca a su practica no lo hace
desde un lugar superior del saber,
desde un lugar experto que descuida
los problemas de la practica, sino que
le permite al docente saber que el
experto esta preocupado por los pro-
blemas cotidianos que él tiene en la
escuela, y que tanto el experto como
él estan preocupados por que los ni-
Aos puedan aprender mas y mejor.
Ese es el beneficio fundamental que
tiene una estrategia de formacion y
servicio centrada en la escuela.




3 ¢Qué importancia tiene
darle seguimiento a este
tipo de estrategias luego
de su aplicacion?

Es fundamental, porque asi como
decimos que los nifos no apren-
den de golpe, sino que van apren-
diendo a través del proceso que
es largo en el tiempo, también
los adultos vamos transforman-
do nuestras prdacticas, nuestras
maneras de ejercer la docencia
con transformaciones que van de
a poco. Por tanto, un proceso de
seguimiento permanente es in-
dispensable para que no se cree
la sensacion de que un dia vino al-
guien a decirme algo maravilloso,
yo estoy intentando llevarlo ade-
lante, pero ahora que me termino
de dar cuenta cémo lo tengo que
hacer, no tengo con quién consul-
tarlo, porque esto ha terminado.

El acompafamiento continuado
es una manera de seguir teniendo
la oportunidad de dialogar sobre
un proceso del propio aprendiza-
je del docente en ejercicio.

4 {Qué efectos tiene
capacitar a los formadores
y acompanantes?

Eso es un desafio, porque nadie tie-
ne la suma del poder nilasuma del
saber. Lo mas importante es gene-
rar espacios cooperativos, tanto de
los maestros entre sf, cuanto de los
formadores entre si, es decir, tanto
formadores como acompafnantes
tienen que tener la oportunidad de
discutir la estrategia de ensefianza
a los maestros y para eso necesitan
espacios que podemos llamar plan
de formacion o plan colaborativo
de trabajo entre formadores.

Nosotros, los formadores, también
necesitamos mejorar nuestra prac-

tica, compartir las dificultades que
tenemos cuando queremos que los
maestros hagan o dejen de hacer
algun tipo determinado de activi-
dad. Por ello es muy importante
generar espacios de construccion y
reflexion sobre qué estamos hacien-
do los formadores con los maestros
para poder ser mejores en nuestras
tareas y generar, a la vez, un ejem-
plo de que uno puede construir
conocimiento de su propia practica,
a partir de un trabajo sistematico
de andlisis y reflexion sobre esta, vy
para que esto lo puedas transmitir
lo tienes que vivir, y para vivirlo es
necesario formar a los formadores.

5 ¢Cuadles acciones
recomienda usted para
seguir profundizando en
las dimensiones que deben
presentar el acompafante
y el formador?

Creo que hay que dar un espacio
para la reflexion acerca de la com-
plejidad. Por ejemplo, de la ense-
Aanza de la lectura y la escritura
como objetos de un campo disci-
plinar complejo que no ha sido su-
ficientemente abordado durante la
formacion de ninguno de nosotros,
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porgue es un campo que se estd ter-
minando de consolidar en el mun-
do académico en este momento. Es
necesario fortalecer el conocimien-
to del quehacer matematico, cémo
hacen matemadticas los académicos,
porque esa manera de hacer mate-
maticas, de formalizar las matemati-
cas es un buen camino para poder
construir estrategias didacticas para
el aula, no porque pensemos que
los nifos 0 maestros sean matema-
ticos académicos, sino porque las
formas de producir el conocimien-
to inciden mucho en la forma de
idear los modos de ensefar luego
conceptos fundamentales de las
matematicas, a distintas personas,
en distintos momentos de la vida.
Mi recomendacién es dirigir una mi-
rada profunda a la complejidad del
objeto de ensefanza, lldmese lecto-
escritura o llamese ensefanza de las
matematicas, con la perspectiva de
que no es para aprender mas mate-
maticas o mas lingUistica, sino que
es una perspectiva didactica la que
buscamos. Es cémo ensefiar mejor
la lectura'y la escritura 'y como ense-
Aar mejor las matematicas.

9
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DESTACAN LOGROS
DE APRENDIZAJES

OBTENIDOS POR PROFESORES PRINCIPIANTES EN EL PROGRAMA INDUCTIO

B Wi

Varios directores de centros educativos emitieron
opiniones que respaldan los resultados favorables
que mostrd una evaluacién aplicada al Programa
Inductio. Estas fueron expresadas durante el desa-
rrollo del Il Seminario de Inductio de Formacion de
Profesores Principiantes, celebrado en el hotel Gran
Paladium de Punta Cana, del 29 al 31 de enero de
2016.

Dicho seminario fue auspiciado por el Instituto Na-
cional de Formacion y Capacitacion del Magisterio
(Inafocam), con la coordinacion del Instituto Tec-
noldgico de Santo Domingo (Intec), en alianza es-
tratégica con el Grupo de Investigacion IDEA de la
Universidad de Sevilla. Forma parte de la implemen-

Una de las docentes, mientras participaba en el Il Seminario de Inductio de Formacién de Profesores Principiantes

tacion del Programa Inductio, que busca favorecer
los procesos de induccién profesional a la docencia
en los maestros que inician esta carrera.

En él participaron 373 profesores principiantes y 49
mentores. Estos Ultimos acompanan a los primeros
en el inicio de sus labores docentes. Incluyé una se-
rie de talleres donde se trataron los temas: evalua-
cion de los aprendizajes escolares; la programacion
didactica en el aula; el centro escolar: organizacion,
estructura, culturay relaciones, y las TIC aplicadas a la
educacién y a la formacion.

Los temas fueron desarrollados por los doctores en
Educacion Cristina Mayor Ruiz, Paulino Murillo Este-
pa y Carlos Marcelo Garcia, catedraticos de la Uni-
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Imdagenes del seminario de Inductio. Debajo, el coordinador del programa en
el Inafocam, Juan Francisco Jaspez, interactuaba con los docentes principiantes

versidad de Sevilla. Este Ultimo
es coordinador del programa.
También por la maestra Merce-
des Hernandez, de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo
(UASD), asesora de Educacién de
la delegacién dominicana ante
la Unesco; y Javiel Elena Morales,
profesor de la UASD y coordina-
dor docente del Ministerio de
Educacion de la Republica Domi-
nicana.

Los trabajos fueron iniciados con
la presentacion de un informe del
Programa Inductio. Este contiene

los resultados de una evaluacion
aplicada enlos centros educativos
donde laboran los maestros prin-
Cipiantes, para medir sus niveles
de avance durante los procesos
pedagogicos que desarrollan con
sus alumnos, luego de 10 meses
de actividades presenciales vy vir-
tuales. Asimismo para conocer el
impacto que tiene en sus apren-
dizajes la labor de los mentores
que guian su inicio profesional.

Los resultados de la evaluacion
demuestran que cerca de la to-
talidad de directores de centros
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educativos que acogen a maes-
tros principiantes del Programa
Inductio valoraron el trabajo de
los mentores, porque ha contri-
buido a que el grupo de docen-
tes principiantes logre un mejor
desempefno profesional en sus
escuelas.

La evaluacion —que recoge las
opiniones de 133 directivos esco-
lares encuestados— indicéd que
un 77 % califico la labor de los
mentores de muy buena, y un 23 %
de buena.

El estudio también procurd co-
nocer la opinion de los directores
de centros sobre el aprendizaje
de los maestros principiantes. Un
48 % de los encuestados conside-
ro que los docentes principiantes
del referido programa aprenden
mas rapido y mejoran mas que
los que no participan en este.

Un 33 % dice que se notan algu-
nas mejorias, pero que todavia
hay tiempo para presentar resul-
tados superiores. El 3 % dijo que
no se notan progresos significa-
tivos, y un 1 % expresé que los
docentes del Inductio se desem-
pefian peor que los que no parti-
Cipan en él.

Se quiso conocer, ademads, la ac-
titud de los profesores que traba-
jan en los centros que acogen a
los profesores del Programa In-
ductio, pero que no participan en
este. Se obtuvieron los siguientes
indicadores: un 74 % esta intere-
sado en conocer mas del programa,
26 % ha solicitado participar, 50 %
tiene un nivel de satisfaccion muy
alto, 40 % tiene un nivel de satis-
faccion alto,y un 10 % expresa un
nivel de satisfaccion medio.

Il
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Intensidad del trabajo de
mentores y principiantes

El estudio muestra una notable
intensidad del trabajo que desa-
rrollan los mentores del programa
guiados por los facilitadores del
Grupo IDEA, y una activa participa-
cion de los profesores principian-
tes en el desarrollo de actividades
y en la presentacion de proyectos
educativos.

Los siguientes datos sobre los
mensajes e imagenes enviados
por WhatsApp reflejan un alto
dinamismo en el desarrollo de la
capacitacion. Desde el 3 de julio
de 2015 hasta el 28 de enero de
2016, en el grupo de WhatsApp de
mentores se han enviado 13 611
mensajes. Ademads, se han inter-
cambiado 2258 imagenes desde
el inicio hasta la actualidad.

Sobre la base de ese intercambio
de mensajes de los mentores en
su trabajo con los profesores prin-
Cipiantes hay una produccion de
proyectos de parte de este Ultimo
grupo que constituye otro indica-
dor relevante. Los profesores prin-
Cipiantes en el tiempo de partici-
pacion del Programa Inductio han
presentado 312 diarios reflexivos,
562 planes de mejora y 294 tareas
de principiantes.

Directores de centros
describen aprendizajes de
los profesores principiantes

Parte de los directores encuesta-
dos participaron en el Il Seminario
de Inductio en un foro de deba-
te para que pudieran describir el
antes y el después que presentan

RN <

Directores de centros describieron aprendizajes que muestran los profesores principiantes

sus profesores principiantes, en
cuanto al desempeno de las com-
petencias docentes.

De manera general, como logros
obtenidos, los directivos escola-
res destacan, entre otros: mayor
disciplina y control de la clase, co-
nocimiento de la diversidad en el
aula, mejor planificacion y nueva
actitud para abordar el proceso
pedagdgico y mejor desempenfo
de los directores y coordinadores
de centros educativos.

Motivados por los logros alcanza-
dos por los profesores principiantes
del Programa Inductio, los directo-
res escolares pidieron que este sea
extendido a todos los maestros
que estan iniciando la profesion
docente, y a otros que con dos o
mas afos de ejercicio aun presen-
tan deficiencias para dirigir con
éxito los procesos pedagdgicos en
las aulas. Asimismo manifestaron
su interés de que el programa sea
aplicado a los nuevos directores de
centros educativos.




Participaron en dicho seminario
los directores de centros edu-
cativos Marielis Pimentel, de la
escuela de jornada extendida
Manuela Diez; José Luis Nufez,
de la escuela Monte Coca, del dis-
trito educativo 04, de la regional
05; Anastasia Arala Mateo, de la
escuela Lilian Portalatin Sosa, de
la regional 10, distrito 06; y Santa
Guerrero, de la escuela Agustin
Berroa, de la regional 05.

También los directores Josefina
Altagracia Garcfa, de la escuela
Matias Ramoén Mella, de la regio-
nal 04 de San Cristébal, distrito
06; Berkys Portes, de la escuela
Dona Chucha del distrito 04-02,
de San Cristobal; Zeneyda Correa,
del Centro Parroquial San José, de
la regional 12 de HigUey; Narcisa
Jiménez, de la regional 12 del dis-
trito 01 de HigUey; y José Nicolas
Diaz, de la escuela Jesus Maestro
de la regional 03 de Azua.

Antecedentes del
seminario

El Programa Inductio se desarrolla
durante un afo en formato vir-
tual, e incluye una serie de activi-
dades presenciales con los men-
tores y profesores principiantes.
Este segundo seminario, dirigido
a los profesores principiantes, fue
la tercera actividad presencial.
En una primera etapa presencial,
desarrollada en julio de 2015, se
inicio la capacitacion al grupo de
mentores, quienes como parte de
sus practicas acompahnaran a los
profesores principiantes durante el
primer afo de carrera profesional.

Le siguid la segunda etapa pre-
sencial, llevada a cabo en sep-
tiembre de 2015, que consistid en
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Paulino Murillo disertd sobre el tema El centro escolar: organizacién, estructura, cultura
y relaciones

Los docentes principiantes disfrutaron las actividades desarrolladas en el seqgundo semi-

nario de Inductio

el primer seminario de formacion
del profesorado principiante. En
esta capacitacion los participan-
tes disfrutaron de la conferencia
“El profesorado principiante vy la
induccién a la docencia”.

También compartieron los te-

mas: la necesidad de empezar
con buen pie, ser docente prin-
Cipiante en Republica Dominica-
na: aspectos administrativos y de
gestién; atencion a la diversidad
en el aula; gestion de los procesos
de aprendizaje; y disciplina en el
aula.




RECONOCIMIENTO Y ESTIMULOS A BACHILLERESEN ~

FORMACION DOCENTE
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Los estudiantes de Educacién, premiados con laptops por
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su excelencia académica, junto a Yssa Moreta, dir
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Habilitacion Docente, y Miguel Angel Moreno, director de Formacion y Desarrollo Profesional del Inafocam

Como parte del programa de
Reconocimiento al Mérito Estu-
diantil que realiza todos los afnos
el Inafocam, a través del Departa-
mento de Formacion Inicial y Ha-
bilitacion Docente, fue reconocido
un grupo de estudiantes que cur-
san la carrera de Educacion en las
diferentes universidades del pafs.
El reconocimiento se efectud el 4
de diciembre de 2015, en el hotel
Crowne Plaza de Santo Domingo.

Propdsito del Programa de
Reconocimiento al Mérito
Estudiantil

El programa fue concebido con
el propdsito de incentivar el ren-
dimiento académico y logro de
las competencias requeridas para
un alto desempeno en la carrera
docente.

ectora de Formacién Inicial y

Bachilleres que fueron premiados por su esfuerzo académico

Politicas que lo orientan

El programa se enmarca en
las politicas institucionales del
Inafocam para promover el desa-
rrollo de la calidad de formacion
de los docentes, y con ello incidir
en la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes del sistema
educativo.

Esta iniciativa responde a la politi-
ca 6 del Plan Decenal 2008-2018,
que establece la necesidad de
promover la formacion de recur-
sos humanos de altas calificacios




nes para el sector educativo. De
igual forma, el programa respon-
de a una de las prioridades del
Pacto Nacional por la Reforma
Educativa 2014-2030, especifi-
camente al compromiso 5, inci-
so 5.1.7, que propone “Estable-
cer mecanismos que permitan
atraer a la formacion docente a
bachilleres con alto rendimien-
to académico y vocacion para la
docencia, en un marco de igual-
dad de oportunidades y de reco-
nocimiento a la excelencia y a la
motivacion, para lo cual se creard
un sistema especial de incentivos
(becas, becas-créditos, ayudas,
estipendios, viajes de estudios y
otros)".

¢Qué premia el Programa de
Reconocimiento al Mérito
Estudiantil?

Los reconocimientos se otorgan
en las siguientes categorias:

Excelencia académica: se reco-
noce a estudiantes con indice de
40y 39.

Esfuerzo académico: se entre-
ga a estudiantes que aunque no
cuentan con alto indice académi-
Co, muestran entrega, compromi-
so y dedicaciéon, de manera que
se evidencie un progreso signifi-
cativo en su desempefo acadé-
mico.

Liderazgo: lo reciben estudian-
tes que se han destacado en acti-
vidades por su liderazgo y servicio
en la universidad, asi como tam-
bién en actividades académicas
nacionales e internacionales.

Participacion destacada: se re-
conoce a estudiantes que se han
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Bachilleres que fueron reconocidos en la categoria liderazgo, junto a Carmen Reinoso,
directora de Becas del Inafocam

Bachilleres que fueron reconocidos en la categoria participacién destacada, junto a
Ana Dolores Guzmén, asesora del Inafocam, y Pavel Corniel, director de la Escuela de

Educacion de la Universidad ISA

destacado por participar en even-
tos culturales y deportivos.

Estudiantes reconocidos

En la categoria excelencia acadé-
mica, con un indice de 4.0, fueron
reconocidos y premiados con
una laptop: Franderly Acosta Val-
dez, José Bitsmar Nurfez Vargas,
Nathalia Arache, Rud Esther San-
tana Francisco, Eli Misael Bobadilla
Pefald, Anderson Miguel Florian,
Carolina Pena Batista, Yinett Silva
de la Cruz, Nathalie del Rosario
Espinal y Estefany Ramos.

También por su excelencia acadé-

mica, con un indice de 3.9, fueron
reconocidos y premiados con una
tableta: Esther Baldera Gil, Jean
Paul Filpo Molina, Alba Onicia
Jiménez Méndez, Aurin Amelia
Alcantara Rodriguez, Jeimy Me-
léndez Montero y Raquel Noem!
Escanio Jiménez.

Ademas con 3.9, recibieron igual
reconocimiento y premio: Yuleisy
Galarza Féliz, Isamar Batista Nade,
Rosa Marilandis Dfaz Encarnacion,
Johanna Jiménez Comas, Disneyri
Derlina Gémez Urefa, Luis Ale-
jandro Acosta Martinez, Seleyni
Manuela Tavarez Martinez, Yoelin
Pereyra Simén y Rosisela Torres.
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Asimismo, en la categoria esfuerzo
académico fueron reconocidos:
Frika Collado, Argeny L. Ovando,
Jeimy Meléndez Montero, Maria
Dimerqui Nufez, Eunice Noboa,
Lisselott Féliz Pérez y Karen Sarai
Figueroa Beltré.

El reconocimiento por liderazgo
lo obtuvieron Marfa Sosa, Gerand
Ventura, Alba O. Jiménez Méndez,
Nathalia Arache, Rud Esther San-
tana, Johana Jiménez Comas, Jer-
daldine Santanas y Ruth Maribel
Sénchez Lantigua.

En la categoria participacion des-
tacada sobresalieron:  Zuleyca
Gonzalez; Alba Onicia Jiménez
Méndez, Yuleisy Galarza Féliz, Juan
Daniel Martinez, Jaime Santana y
Luis David Almonte.

Programas que cursan los
estudiantes de Educacion

Los estudiantes reconocidos cursan
en las instituciones de educacién
superior del pais los siguentes pro-
gramas de licenciatura: Educacion
Media concentracién Matematica
y Fisica; Educacion Media concen-
tracion Biologia y Quimica; Educa-

del Inafocam

Parte de los asistentes al acto de premiacion de los estudiantes de Educacion por parte

En representacion de las universidades hablé la Lcda. Leonor Farray, decana de Huma-
nidades de la UNPHU

cion Inicial y Educacion concen-
tracion Ciencias de la Naturaleza.

También las licenciaturas en Edu-
cacion Basica, Segundo Ciclo,
concentracion Ciencias de la Na-
turaleza y Matematicas; Educacion
concentracion Inglés; Educacion Es-
pecial, y Educacion Basica, Segundo
Ciclo, concentracion Lengua Espa-
folay Ciencias Sociales.

]
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Participantes en el acto

Las palabras de bienvenida fueron
pronunciadas por la maestra Yssa
Moreta, directora de Formacion
Inicial y Habilitacion Docente;
mientras que las palabras centra-
les estuvieron a cargo del doctor
Miguel Angel Moreno, director de
Formacion y Desarrollo Profesio-
nal, quien represento a la maestra
Denia Burgos, directora ejecutiva
del Inafocam.

En representacion de las univer-
sidades hablo la Lcda. Leonor Fa-
rray, decana de Humanidades de
la UNPHU, y en nombre de los es-
tudiantes lo hizo la bachiller Rud
Esther Santana Francisco, estu-
diante de Educacién en Ciencias
de la Naturaleza de la Universidad
ISA.

La participacion artistica estuvo
a cargo del grupo de baile de la
Pontificia  Universidad Catdlica
Madre y Maestra (PUCMM).

)



Politicas y
estrategias

de formacion
docente inicial
auspiciadas por
el Inafocam

Desde el 2012 hasta la fecha, el Ina-
focam tiene en aula 4763 becarios en
diferentes areas curriculares, divididos
en 87 programas formativos, en 20
recintos universitarios.

Modalidades formativas
estratégicas

De ese grupo de becarios, el 15.2 %,
unos 725 estudiantes de Educacion en
el drea de Ciencias, participan de un
programa con residencia estudiantil.
Este programa incluye alojamiento, ali-
mentacion y cursos extracurriculares,
entre otros. Mientras que 4038 (84.7 %)
estudiantes cursan diferentes licencia-
turas en Educacién en programas re-
gulares de lunes a viernes.

Para mantener estos estudiantes en
programa regular se ha creado un
complemento a su beca, que les per-
mite cubrir gastos de transporte y otros
complementarios a su formacion.

Objetivos del complemento a
becas

Es un mecanismo de compensaciéon
para apoyar la formacion de grado de
los becados de la carrera de Educa-
cion. Esta compensacion constituye a
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Estudiantes de Educacion, mientras participaban en una clase de Ciencias en la
Universidad ISA

4 - TN

Elias Reyes, técnico docente del Departam

ento de Formacion Inicial y Habilitacion

Docente, asistia a estudiantes de Educacion, durante una de las convivencias orga-

nizadas por el Inafocam

la vez un estimulo para atraer can-
didatos con vocacion docente a
la carrera de Educacion. También
impacta en la permanencia, por
la disponibilidad de estudiar en
horario regular con dedicacion de
tiempo completo, lo cual repercu-
tird en un adecuado desempeno
académico.

La iniciativa forma parte de uno
de los mandatos del Pacto Nacio-
nal por la Educacién, especifica-
mente el 5.1.7.

Otras acciones de apoyo a
la calidad de la formacidn

Programas de nivelacion

Los programas de nivelacion tie-
nen como propdsito optimizar
las capacidades de aprendizajes
de los estudiantes aspirantes a la
carrera de Educacién que en la
prueba POMA presentaron bajo
desempefio académico.

Actualmente se estan desarrollan-
do tres programas de nivelacion
en las siguientes universidades:
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Universidad Adventista Dominica-
na (UNAD). 76 becarios participan
de uno de los programas de nive-
lacién, con una duracién de 225
horas presenciales. En adicion a las
areas curriculares basicas, este cur-
so de nivelacion abarca aspectos
para desarrollar el pensamiento
critico, manejo de competencias
informacionales, asf como la adqui-
sicion de capacidades que les per-
mitirdn a los participantes resolver
problemas simples y complejos en
el ambito profesional.

Universidad Nacional Pedro Hen-
riquez Urefa (UNPHU), recintos de
Santo Domingoy La Vega. Otro gru-
po de 122 estudiantes también par-
ticipa del programa de nivelacion,
que tiene una duracion de 180 ho-
ras presenciales. En este se trabajan
las caracteristicas psicopedagdgi-
cas, se estimulan aptitudes cogniti-
vas, y se promueven el aprendizaje
y la implementacion de estrategias
cognitivas y metacognitivas.

Asimismo, otros 163 beneficiarios
participan en programas de nive-
lacion, a través de la Pontificia Uni-
versidad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM), recinto Santo Domingo.
Este curso propedéutico se diseid
para enfocar y transferir las compe-
tencias fundamentales, integrando
los contenidos curriculares de Len-
gua Espafola y Mateméatica.

Proyecto de comunidades
lectoras

Por otra parte, se ejecuta el proyecto
"Construcciéon de  Comunidades
Lectoras de Docentes en Forma-
cion’, que busca desarrollar un pro-
grama de fomento de la lectura y
mejora de la comprension lectora, a
través de la formacién de comunida-
des lectoras en instituciones de edu-
cacion superior de formacion do-

38

Estudiantes de Educacidn, becados por Inafocam en la PUCMM, durante una de las activi-

¥ N

dades preparatorias para iniciar sus estudios universitarios

cente en Republica Dominicana. Es
una iniciativa que surge en el marco
de la alianza estratégica entre el Ina-
focam y la Organizacién de Estados
Iberoamericanos para la Ciencia y la
Cultura (OEl), y que se enmarca en
las Metas 2021, la Iniciativa Domini-
cana por una Educacion de Calidad
y el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa.

El proyecto abarca tres lineas de
accion: promocion de la lectur,
produccion escrita y desarrollo de
una estrategia de formacion para el
incentivo del hdbito lector y la com-
prension lectora.

Induccion a la formacion
(convivencias estudiantiles)

Las convivencias proponen la crea-
cién de un espacio en donde los es-
tudiantes becados por el Inafocam
puedan adaptarse al proceso for-
mativo universitario, y desarrollar su
vocacion y habilidades relacionadas.

Esta iniciativa entra en el Programa
de Intervencion para el Fortaleci-
miento de la Formacion Docente
Inicial, y constituye un espacio de
creacion donde los estudiantes be-
cados por el Inafocam reciben orien-

taciones para adaptarse al proceso
de formacion, afianzar su vocacion y
desarrollar habilidades para la cons-
truccion de una identidad docente
basada en los principios éticos fren-
te a los nuevos retos de la sociedad
de hoy.

Entre los objetivos de las conviven-
Cias destacamos:

»  Fortalecer el proceso de adap-
taciéon de los estudiantes de
nuevo ingreso a la carrera de
Educacion.

»  Promover la importancia de los
valores de la profesion docente
en relacién con las practicas de
vida de los estudiantes de Edu-
cacion, lo cual les permita asu-
mir actitudes para su desarrollo
personal, social y profesional.

»  Promover los perfiles y funcio-
nes de la profesion docente
frente a los nuevos desafios de
la sociedad de hoy.

Uno de los retos pendientes para el
ano 2016 es fortalecer los proyectos
de practicay pasantia en los progra-
mas financiados por el Inafocam. Se
trabaja en la construcciéon de una li-
nea base sobre la cual se apoyara gl
plan de acompanamiento.
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EL INAFOCAM, LA OEI Y SIETE UNIVERSIDADES DOMINICANAS

CONSTRUIRAN COMUNIDADES
LECTORAS DE DOCENTES EN FORMACION

“El proyecto viene a reforzar un drea estratégica del curriculo dominicano, que es el drea de Lengua Espaiiola,
porque todas las evidencias internacionales sitdan el dominio de la lectoescritura y la comprension lectora en el

corazén de los aprendizajes de mas calidad”.

o8

cién de Comunidades Lectoras de Docentes en Formacion

Con el objetivo de promover el
habito lector y la comprension
lectora en mas de dos mil estu-
diantes universitarios de la ca-
rrera de Educacion, el Instituto
Nacional de Formacién y Capaci-
tacion del Magisterio (Inafocam)
y la Organizacion de Estados Ibe-

roamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OFl), junto
con siete universidades de la Re-
publica Dominicana, acordaron
ejecutar el proyecto “Construc-
cién de Comunidades Lectoras de
Docentes en Formacion”.

Miguel Angel Moreno

Miguel Angel Moreno, director de Formacion y Desarrollo Profesional del Inafocam, durante la presentacion del proyecto Construc-

Las instituciones de educacion
superior que participaran del pro-
yecto, en un total de diez recintos
universitarios son: Universidad
Catolica Tecnoldgica de Barahona
(Ucateba), Universidad Tecnolégi-
ca del Sur (Utesur) de Azua; Uni-
versidad Central del Este (UCE),
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en su sede de San Pedro de Ma-
corisy en los recintos de San Juan
de la Maguana y Monte Cristi.

También participaran: Universi-
dad ISA de Santiago; Universidad
Catolica Tecnoldgica del Cibao
(Ucateci) de La Vega; Universidad
Tecnoldgica de Santiago (Utesa),
en sus recintos de Puerto Plata y
Valverde Mao, asi como la Univer-
sidad Catolica Nordestana (UCNE),
en San Francisco de Macorfs.

Explican importancia del
proyecto

El acto de lanzamiento del pro-
yecto se celebro el jueves 17 de
marzo de 2016, en el aula virtual
del Inafocam.

Al ofrecer las palabras de bien-

“C-i\

Catalina Andujar, directora de la OEl en Republica Dominicana, mientras participaba en el acto de presentacion del proyecto

venida, en representacion de la
directora del Inafocam, maestra
Denia Burgos, Miguel Angel Mo-
reno, director de Formacion y De-
sarrollo Profesional, expresd que
el proyecto viene a reforzar un
area estratégica del curriculo do-
minicano, que es el drea de Len-
gua Espafola, “porque todas las
evidencias internacionales sitdan
el dominio de la lectoescritura y
la comprensién lectora en el co-
razéon de los aprendizajes de mas
calidad".

Moreno encomio, asimismo, la
decision de la OFl de apoyar la
iniciativa del Inafocam, al tiempo
que valoré que las universidades
participantes estén comprome-
tidas con el proyecto, que busca

desarrollar una comunidad lec-
tora de estudiantes de la carrera
de Educacioén, en el marco de los
nuevos estandares de formacion
docente inicial.

De su lado, Catalina Andujar, di-
rectora de la OEl en Republica
Dominicana, expresd que es mo-
tivo de gran alegria y compromiso
para su organizacion la presenta-
cion del proyecto porque el for-
talecimiento de la lectura es un
eje prioritario para la mejora de la
calidad de la educacion.

Afirmé que no es fortuito el lan-
zamiento del referido programa, ya
que las politicas educativas domi-
nicanas privilegian la formacion del
profesorado, y que este proyecto
busca el enriquecimiento cultural




de los futuros docentes, a través
del fortalecimiento de sus habitos
de lectura y de la comprension
lectora para contribuir por esta
via a fortalecer dichos habitos de
lectura en sus futuros estudiantes.

Estrategias para implementar
el proyecto

Para lograr el objetivo del proyec-
to, dichas instituciones desarrolla-
ran durante un afo un programa
de fomento de la lectura y mejora
de la comprension, sobre la base
de tres estrategias:

»  Promover la lectura, mediante
dos conversatorios en cada
uno de los recintos involu-
crados, que versaran sobre la
importancia de la lectura en
la vida profesional y personal.
Ademas, se difundiran afiches
de la campaha iberoamerica-
na Teinvito a leer conmigo.

» Incentivar el habito lector y
la produccioén escrita, a través
de tres talleres que seran im-
partidos en cada uno de los
recintos. Ademas, se realizar
una convocatoria de concur-
so entre los estudiantes de
Educacién participantes de
los talleres.

»  Trabajar en la creacion de cir-
culos de promocion de lectu-
ra, como forma de propiciar
el uso productivo del tiempo
libre, a través del desarrollo de
actividades de lectura, escri-
tura, y para compartir sobre
lo leido y producido. Seran
formados 90 lideres promo-
tores de lectura y cada circulo
recibira 400 libros.
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Julio Pefa, técnico-coordinador del Inafocam, quien tuvo a su cargo parte de la pre-

sentacion del proyecto

Politicas institucionales
gue guian el proyecto

El proyecto “Construccion de Co-
munidades Lectoras de Docentes
en Formacion” se concibié a partir
de una solicitud del Inafocam a
la OEl La iniciativa se inscribe en
el marco de las Metas Educativas
2021,y responde a la prioridad 2.1
de la Iniciativa Dominicana por
una Educacion de Calidad, que
plantea mejorar la formacién ini-
cial docente.

También se orienta a lo que es-
tablece el Pacto Nacional para la
Reforma Educativa, que busca,
entre otros aspectos, fortalecer la
dignificacion y el desarrollo de Ia
carrera docente.

Asimismo, se enmarca en el Plan
Estratégico del Inafocam 2013-
2016, que establece como uno
de sus objetivos “desarrollar capa-
cidades y actitudes en los docen-
tes del sistema educativo publico

que favorezcan elevar la calidad de
la educacion dominicana”

El proyecto fue presentado por Julio
Pefa, encargado de los programas
de pasantfa del Inafocam, y Bereni-
ce Pacheco-Salazar, coordinadora
de programas de la OFEl,

En representacion de las universi-
dades asistieron al acto de lanza-
miento: Benito Ferreira, rector del
ISA; padre Secilio Espinal, rector de
Ucateba; Cristina Molina, vicerrec-
tora de Proyectos de la UCE; padre
Isaac Garcia, vicerrector ejecutivo
de la UCNE; Marfa Elena Cruz, vice-
rrectora de Utesa; José Angel Gon-
zalez, vicerrector administrativo de
Ucateci y Marfa Antonia Pérez, de-
cana académica de Utesur.

También asistieron los directores
de extensiones y encargados de
Educacion de dichas universidades:
Patricia Mercedes, Pavel Corniel,
Apolinar Escolastico, Rafael Santana,
Karyn Ramos, Gravely Elena, Ange-
lita Montesino y Patricia Mercedes.
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La maestra Cecilia Bergés, directora de Posgrado del Inafocam, se dirigié a los docentes de la regional de Educacion de Monte Plata

EL INAFOCAM INICIA MAESTRIA EN

PLANIFICACIONY
GESTION DE LA
EDUCACION

El Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion del Magisterio (Inafocam), con el apoyo académico de la
Universidad Catdlica de Santo Domingo (UCSD), inicié una maestria en Planificacion y Gestién de la Educa-
Cion, para actualizar a 182 integrantes del personal directivo y técnico de la regional 17 de Monte Plata en
habilidades de planificacion y gestiéon de los procesos que se desarrollan en los centros educativos.




Dicha maestria esta dirigida a di-
rectores y subdirectores de cen-
tros educativos, asi como a coor-
dinadores y técnicos docentes de
los siguientes distritos educativos
de la referida regional: Yamasa,
Monte Plata, Bayaguana, Sabana
Grande de Boya y Peralvillo.

La apertura del programa tuvo
lugar el viernes 4 de marzo de
2016, en la sede de la UCSD. Fue
encabezada por el reverendo pa-
dre Jesus Castro, rector de dicha
universidad, la maestra Cecilia
Bergés, directora de Posgrado del
Inafocam, y el licenciado Félix de
la Rosa, director regional de Edu-
caciéon de Monte Plata.

El padre Jesus Castro expresé que
la motivacion que tiene el per-
sonal que trabaja en los centros
educativos debe reflejarse en la
integracion al proceso de la revo-
lucién educativa que desarrolla el
Ministerio de Educacion. Sostuvo
que el programa, que coordina y
financia el Inafocam, corresponde
a la nueva etapa que vive la edu-
cacion dominicana.

Asimismo, el rector de la UCSD
llamo a los becarios del Inafocam
a que aprovechen la oportunidad
de actualizaciéon de los conoci-
mientos que ofrece este progra-
ma, y manifestd: “Esta maestria
constituye un espacio donde
ustedes van a crecer y, por eso,
nosotros, como autoridad de la
universidad, felicitamos el trabajo
y la coordinacion que se han es-
tablecido para ella”.

Boletin INAFOCAM | 23

Los participantes en el programa de maestrfa laboran en los distritos educativos de
Yamasa, Monte Plata, Bayaguana, Sabana Grande de Boya y Peralvillo

Por su lado, la maestra Cecilia Ber-
gés, quien represento a la directo-
ra ejecutiva del Inafocam, maestra
Denia Burgos, indico que la maes-
tria en Planificacion y Gestion de
la Educacion es otro de los progra-
mas que desarrolla el Inafocam
en cumplimiento de sus politicas
formativas, que estan orientadas
a la mejora continua de los pro-
gramas y servicios que ofrece en
todo el pafs, y a la actualizacion de
los recursos humanos que tiene el
sistema educativo dominicano. Y
agrego: “Esto lo hacemos siempre
apegados a las necesidades de
formaciéon docente que nos plan-
tea el Minerd y a las exigencias de
nuestras metas de calidad. Por lo
tanto, buscamos colaboradores
que, como la UCSD, nos garan-

ticen que estos estandares sean
cumplidos”.

“Tenemos confianza en que la
maestria culminard de manera
exitosa y se traducird en logros y
avances visibles en los aprendiza-
jes de cada uno de los nifios en
sus escuelas’, concluyd la directo-
ra de Posgrado del Inafocam.

En la actividad también estuvie-
ron presentes: por el Inafocam,
Oscar Enrique Villeta, coordinador
del programa de maestria; por
la UCSD, Francisco Cruz Pascual,
vicerrector de Posgrado e Inves-
tigacion; Carmen Mildred Lépez,
decana de Educacion, y José Luis
Sosa, coordinador del programa
de maestria en dicha universidad.
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