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Presentacion

En el marco de las reformas emprendidas en el pais para afianzar la calidad de la educacion, el
Ministerio de Educacion de la Repuiblica Dominicana (Minerd) enfatiza la mejora y cualificacion
del desempefio del personal docente, asumidas como el factor mas impactante en la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. Dada la incidencia de los primeros afios de docencia en la vida
personal y profesional del docente, el Gobierno Dominicano ha decidido poner en marcha un
conjunto de acciones para impulsar, desde su inicio, la profesionalizacion y cualificacion sistémica
de la carrera docente.

La induccion alos docentes de nuevo ingreso se concibe como una politica dirigida a dar respuesta
a la necesidad de acompanamiento, formacion, apoyo y orientacion al maestro de nuevo ingreso,
para que pueda lograr un buen desempeno en la funciéon docente. Su ejecucion cumple con
lo dispuesto al respecto en la Ley General de Educacion 66-97, el Reglamento del Estatuto del
docente, la politica 6 del Plan Decenal de Educacion 2008-2018, 1a Ley 1-12 (Estrategia Nacional
de Desarrollo al 2030), las metas presidenciales, asi como en el Pacto Nacional para la Reforma
Educativa (compromiso 5.2). Esta politica se fundamenta en el interés de asegurar una correcta
insercion e integracion del docente de nuevo ingreso al ambiente escolar y comunitario. Su
proposito es elevar los niveles de competencia en la gestion de aula, los procesos pedagogicos,
el trabajo en equipo, asi como la capacidad para la indagacion, innovacion y reflexion sobre la
propia practica profesional.

En atencién a lo planteado, el Minerd, a través del Viceministerio de Acreditacion y Certificacion
Docente (VACD) y del Instituto Nacional de Formacion y Capacitaciéon del Magisterio (Inafocam),
ha asumido el compromiso de disefar el Programa nacional de induccién a docentes de nuevo
ingreso, correspondiente al tercer tramo del sistema de la carrera docente.

El Programa nacional de induccion a docentes de nuevo ingreso tiene como referente fundamental
los estandares profesionales y del desempefio para el desarrollo de la carrera docente. Desde
esta vision quedan explicitos los criterios que definen —en el contexto del sistema educativo
dominicano— una buena practica docente, coherente con los enfoques socio-critico, histérico-
cultural y por competencias que fundamentan el curriculo dominicano. Se da cumplimiento,



de esta forma, al mandato de las disposiciones legales resefnadas, dirigidas a proporcionar a los
docentes de nuevo ingreso un acompanamiento y apoyo individualizados en el contexto escolar
y comunitario.

Por todo ello, con la implementacién del indicado programa se procura impactar de manera
positiva en la cualificacién del docente de nuevo ingreso y en el proceso enseflanza-aprendizaje,
con el fin de propiciar la mejora en la calidad de los aprendizajes.
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2 Antecedentes

Existe un creciente consenso sobre la importancia del rol del docente para lograr una educacion
de calidad. Diversas investigaciones sefialan que los alumnos pueden mejorar o empeorar su
desempefio segun la calidad del profesor que se les asigne (Sanders y Rivers, 1996; Villegas-
Reimers, 2003; Marcelo, 2008).

De acuerdo con Vaillant (2009), 1a escasez de mecanismos para la induccion docente en América
Latinay el Caribe provoca que habitualmente los docentes tengan que asumir sus responsabilidades
de ensefiar y de manejar el ambiente escolar con poca experiencia y poco apoyo para llevar a cabo
la tarea encomendada. Segun Alliaud y Vezub (2012), esta situacion ha comenzado a cambiar en
paises como Chile, Argentina, Ecuador, Uruguay y Jamaica, donde se implementan programas de
induccion a los docentes principiantes.

En esa misma linea, el sistema educativo dominicano se ha propuesto la mejora de las competencias
del personal docente, a fin de impactar en la calidad de los procesos de ensefanza-aprendizaje
desde los primeros afios de ejercicio laboral, tal y como ponen de manifiesto las experiencias que
a continuacion se describen.

2.1. Experiencia de induccién a docentes principiantes en el sistema educativo
preuniversitario publico de la Republica Dominicana

Las experiencias piloto desarrolladas durante el periodo 2015-2016, relacionadas con el proceso
de induccién a docentes de nuevo ingreso del Minerd, comienzan con el Programa Inductio del
Inafocam, en coordinacién con INTEC y el Grupo de Investigacion IDEA de la Universidad
de Sevilla, y con el Proyecto piloto de induccién a docentes de nuevo ingreso del Viceministerio
de Acreditacion y Certificacion Docente (VACD), en convenio y coordinacion con INICIA-
Educacion, el grupo de investigacion FODIP de la Universidad de Barcelona, el Instituto Superior
de Formacion Docente Salomé Urefia (Isfodosu) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
A continuacion, se presentan algunas caracteristicas de ambos proyectos.

2.1.1. Programa Inductio (Inafocam)
Durante el ano escolar 2015-2016, el Inafocam, en coordinaciéon con INTEC y el Grupo de

Investigacion IDEA de la Universidad de Sevilla, desarrollé en la Republica Dominicana el primer
programa de induccién para el profesorado principiante.
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Los objetivos del programa fueron favorecer, fortalecer y desarrollar los procesos y estrategias de
acompafiamiento a los profesores principiantes. Es decir, de los que recién habian concluido su
formacion inicial, para promover la capacitaciéon continua y contribuir a la mejora de la calidad
de la educacion. El programa estableci6 la figura del mentor como docente con experiencia que
acompafia al profesor principiante, mediante la observacion y analisis de su practica pedagdgica,
con el fin de apoyar los procesos de mejora de la ensefianza.

En este programa participaron 45 mentores, seleccionados de entre los coordinadores pedagogicos
de centros escolares y docentes del Isfodosu. Los 363 profesores principiantes que participaron
en el programa fueron distribuidos en 36 distritos, pertenecientes a las 18 regionales del pafs. Al
concluir el proceso de capacitacion, se otorgd un certificado de participacioén a los mentores, y
otro a los profesores principiantes, para acreditar el cumplimiento satisfactorio de su proceso de
induccion

El programa utiliz6 de forma intensiva las tecnologias digitales para apoyar el trabajo del profesor
principiante y su relaciéon con los mentores. Se cre6 la plataforma Inductio (http://inductio.
org), que ha facilitado el contacto en linea de mentores y principiantes. A través de este soporte
tecnologico se monitored el proceso llevado a cabo por cada mentor y cada principiante. La
plataforma resulto ser un valioso medio de comunicacion, interaccion y apoyo para el aprendizaje
de los participantes. Gracias a la aplicacion informatica que da soporte a Inductio, existe ademas
una comunicacion constante, a través de la plataforma, con foros y correos, asi como por
mensajerfa instantanea (whatsapp).

Durante el periodo 2015-2016 fueron impartidos tres seminarios nacionales con participacion
de todos los principiantes y mentores, asi como un seminario de formacién de mentores y un
seminario internacional sobre la induccién profesional docente.

Los directores escolares con docentes principiantes en el programa Inductio valoraron los
alcances y beneficios del programa, tanto para el profesorado principiante como para el resto de
los docentes de sus escuelas.

El Foro Socioeducativo de la Reptblica Dominicana valoré las acciones de induccion a la carrera
docente en el pafs, de las que forma parte el programa, y recomendé que la induccion se establezca
como una prioridad de la politica educativa nacional.

2.1.2. Proyecto Piloto de Inducciéon de Docentes Principiantes (VACD)

Este proyecto consistié en un proceso formativo, de acompafiamiento, apoyo y evaluacion
sistematica. Surgi6 en el marco del disefio del Plan nacional de induccion a docentes principiantes
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en el sistema educativo preuniversitario dominicano del VACD. Este plan se propuso proporcionar
las condiciones idoneas para orientar, acompanar y apoyar la insercién del docente de nuevo
ingreso o principiante al sistema educativo preuniversitario publico, en el desarrollo de actitudes,
conocimientos y destrezas, asf como en la estructura y cultura institucional del centro escolar y
del entorno comunitario. Para llevarlo a cabo tomé como punto de referencia la Gufa especifica
para la aplicacion de los estandares en el tramo procesual de induccién de la carrera profesional
docente.

El proyecto se desarrollé en las regionales 17 y 18, de Monte Plata y Bahoruco, respectivamente,
con la participacion de los centros educativos en los que habian sido designados docentes de
nuevo ingreso en el afio escolar 2015-2016. El universo previsto para la primera cohorte fue de
400 docentes principiantes de los niveles inicial, primario y secundario, y 243 tutores. Suman 643
los docentes formados y capacitados en los 10 distritos que conforman estas regionales. Ademas,
participaron veintitrés pares académicos, quince del Isfodosu y ocho de la UASD.

Parala ejecucion de este proyecto se adopt6 una perspectiva cualitativa, bajo un enfoque sistémico,
reflexivo y centrado enla experiencia. También se incorpord una serie de subsistemas organizativos
y formativos destinados a procurar, entre otros aspectos, el conocimiento e integracion a la
estructura de la instituciéon del docente de nuevo ingreso, con el fin de apoyar su desarrollo
profesional y de potenciar sus capacidades para la vinculacion exitosa a la funcién educativa.

Para el logro de estos propositos, a través de la accion tutorial, se desarrollé un programa
especifico de formacion, mediante acompanamiento directo al docente principiante y en estrecha
coordinacion con el supervisor inmediato, juntamente con el cual se identificaron las fortalezas
y necesidades prioritarias del nuevo docente. Tras el analisis por este de dichas necesidades, se
proveyo la orientacion requerida sobre el curso de acciéon que se habfa de seguir en el marco
del programa, para que el docente principiante lograra satisfacerlas. El proceso de seleccion de
tutores se desarroll6 de manera rigurosa, en coordinacion con los equipos regionales y distritales,
a fin de determinar los criterios que habrian de orientarlo.

Contenido y organizacion del proyecto
El proyecto de induccion, tanto en su contenido como en su organizacion, estuvo articulado
con el Plan nacional de induccién, en funcién de las dimensiones curriculares y de los estandares

profesionales para el desempefio y desarrollo de la carrera docente, especificados en la Guia de
induccion.
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Organizacion del acompafiamiento

El acompafiamiento al docente principiante tuvo una duracién de un afio. Cada tutor acompafio,
como minimo, a un principiante, y como maximo a tres, atendiendo, en la medida de lo posible,
al nivel, ciclo, grado o modalidad del maestro al que acompafié. Se dispusieron cinco horas
semanales para acompafar al docente principiante, como parte del proceso de induccion. Estas
horas fueron programadas fuera del horario laboral, excepto aquellas en las que el tutor llevaba a
cabo ciclos de supervision clinica (observacion del desarrollo del proceso educativo en el aula),
de acuerdo con las lineas generales que plantea el manual para tutores.

Las distribuciones de horas para efectuar el acompafiamiento estuvieron centradas en el disefio
y revisiéon de planificacién, gestion de aula, ciclos de supervision clinica, evaluacién de los
aprendizajes, desarrollo profesional, disefio y elaboracion de materiales y recursos didacticos,
entre otros.

Las dos experiencias resefiadas constituyen el punto de partida para el disefio e implementacion,
en el futuro, del Programa de induccién a docentes de nuevo ingreso del sistema educativo
preuniversitario publico.

3 Base legal

La Ley General de Educacién 66-97, en su articulo 137, y el Reglamento del Estatuto del docente
de la Republica Dominicana, en sus articulos 29 y 42, disponen que los docentes que ingresen al
sistema educativo dominicano deben agotar un periodo probatorio de un afio lectivo, en el marco
del cual se desarrolla el proceso de induccion. Este periodo concluye con una evaluacion.

Del mismo modo, la Ley 41-08 de Funcién Puablica, en la cual la carrera docente figura como
una carrera especial, establece la accion de induccién para todo el personal de nuevo ingreso a
funciones publicas. De manera especifica, el articulo 5, numeral 14, del Decreto presidencial 524-
09, que crea el Reglamento para el reclutamiento y seleccion del personal en la administracion
publica, se refiere a la induccién como el proceso mediante el cual se propicia que el nuevo
empleado se familiarice con su trabajo, con el ambiente, normas y personas de la organizacion.

La Ordenanza 82004 que establece el Sistema Nacional de Formacién Docente, conceptualiza
en sus articulos 35-39 el Subsistema de orientaciéon profesional, el cual “incluye las acciones
dirigidas a la socializaciéon del nuevo docente en el ambito profesional y a su positiva insercién en
la actividad docente para la cual ha sido formado” (art. 35).

12
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El Plan Decenal de Educacion 2008-2018, por su parte, en la politica 6, “prioriza la formacion de
recursos humanos de altas calificaciones para el sector educativo, promoviendo la permanencia
y crecimiento profesional del personal ya contratado” (SEE, 2008, p. 87). Los estandares
profesionales y del desempeno para la certificacion y desarrollo de la carrera docente indican que
“estos constituyen los parametros orientadores para el proceso de induccion y de la evaluacion
que acompafara su desarrollo” (Minerd, 2014, p. 45).

En otro orden, el Pacto Nacional para la Reforma Educativa, en su compromiso 5.2.2 establecié
la necesidad de organizar y poner en marcha la induccién a los docentes de nuevo ingreso al
sistema educativo, mediante el establecimiento de programas de induccion. Estos se disefian para
ser implementados durante un afio escolar, por lo menos, con la finalidad de proveer al docente
de nuevo ingreso la orientacion y apoyo que le permitan aplicar los conocimientos que posee y
desarrollar creativamente su practica profesional, comprenderla y transformarla (Minerd, 2014,

p. 45).

La induccién ha sido incluida como uno de los tramos procesuales de la carrera docente y
constituye un eslabon critico determinante de la calidad del desempefio del docente de nuevo
ingreso en el sistema educativo preuniversitario publico del pais.

4 Disefio del Programa Nacional de Induccién a docentes
de nuevo ingreso

El Programa nacional de induccion a docentes de nuevo ingreso es uno de los tramos estratégicos
de la politica dirigida al pleno establecimiento de la carrera docente en la Republica Dominicana,
segun ha contemplado el correspondiente sistema. Su disefio esta alineado con los estandares
profesionales y del desempefio para el desarrollo de dicha carrera profesional.

A través de la induccidn, el docente que ingresa al sistema educativo preuniversitario publico
recibe un apoyo contextualizado que le permite poner en practica los conocimientos adquiridos
en su formacion inicial e insertarse de manera exitosa al contexto escolar y comunitario. De esta
forma se procura disminuir las dificultades propias de la fase inicial del desempefio docente.

En este tramo del sistema de la carrera docente es importante contar con el apoyo de pares
experimentados que se han destacado por su buena practica, condicién que los convierte en

referentes para los docentes de nuevo ingreso.

La estrategia de intervencion diseflada para estos fines incluye la acogida del docente de nuevo
ingreso por el centro escolar, el acompafiamiento de un colega capacitado para la funciéon de
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apoyo y asesoria, asi como una acciéon formativa presencial y virtual a lo largo del desarrollo del
programa. El acompafiante visita de manera periédica al docente de nuevo ingreso para conocer
de su desempefio y motivar el abordaje reflexivo de su practica. Igualmente, cada mes redne a los
docentes de nuevo ingreso a los que acompafia para socializar experiencias, reflexionar en grupo,
retroalimentar su practica de aula y buscar perspectivas de mejora.

4.1. Enfoque de intervencion

El programa de inducciéon a docentes de nuevo ingreso del sistema educativo preuniversitario
publico consiste, esencialmente, en un proceso de acompanamiento, en el cual un docente
emprende su primer ano de ejercicio profesional de la mano de un docente experimentado
(acompafante) reconocido por su buena practica docente. Vonk (1996) plantea la induccion
como:

un proceso de acompafnamiento, en el cual se selecciona, organiza y transfiere informacion
a los docentes principiantes acerca del tipo de escuela al que ha sido asignado, tradiciones que
prevalecen, normas que rigen, metodologfas de trabajo que se impulsan, procesos didacticos,
recursos y caractetisticas de los estudiantes; y en el que se provee acompafiamiento y orientacion,
y que ademas apoya en la canalizacion de gestiones de recursos convencionales para viabilizar la
labot docente en el contexto del centro educativo.

De acuerdo con lo anterior, es importante indicar que el acompafiamiento parte del docente de
nuevo ingreso y de su contexto, de forma que el principal insumo para la planificacion, inicio
y desarrollo del proceso de induccion estd vinculado a la realidad socioeconémica, politica y
cultural de estas personas como sujetos de aprendizajes. En este sentido, el enfoque de induccion
pertinente es el del “desarrollo profesional individualizado”, desde un énfasis humano-integral,
expresion de un proceso reflexivo-experiencial, que propicia el autoaprendizaje y, en consecuencia,
la mejora de la actividad docente.

Este conocimiento reflexivo-experiencial se produce en la medida en que el docente experimentado
y el docente de nuevo ingreso reflexionan acerca de las distintas situaciones vivenciadas en el
contexto escolar y comunitario. A partir de estas experiencias se crean abstracciones, integrando
esas reflexiones a sus saberes y practicas que se utilizan como gufas para acciones posteriores.
El fundamento de este enfoque surge de la experiencia docente como fuente de conocimiento,
articulando aprendizajes formales con la praxis.

14



Marco del Programa Nacional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso del Sistema Educativo Dominicano

4.2. Proposito y objetivos del Programa nacional de inducciéon a docentes de nuevo
ingreso

Proposito

Facilitar la iniciacién, adaptacion e integracion mediante el acompafnamiento y la capacitacion
a los docentes de nuevo ingreso en su ejercicio profesional; potenciando el desarrollo de sus
competencias pedagdgicas, en las siguientes dimensiones: el estudiante y su aprendizaje, contenido
curricular, proceso de ensefianza-aprendizaje y compromiso personal-profesional.

Objetivos

* Orientar al docente de nuevo ingreso en su practica profesional en la aplicacién de los
estandares profesionales del desempefio y desarrollo de la carrera docente.

e Acompafiar a los docentes de nuevo ingreso en su desarrollo personal y profesional,
potenciando sus capacidades, competencias pedagdgicas, compromiso y responsabilidad
institucional.

e Impulsar al docente de nuevo ingreso al afianzamiento de su autoestima, confianza en si
mismo y manejo adecuado del estrés producido por las primeras experiencias docentes.

e Facilitar la integracion del docente de nuevo ingreso al contexto escolar y comunitario,
contribuyendo al fortalecimiento de la relaciéon escuela-comunidad.

* Motivar el uso de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon (TIC) en las estrategias
metodologicas del docente de nuevo ingreso, favoreciendo un aprendizaje de calidad.

* Vincular la formacién inicial con el ejercicio profesional docente mediante el apoyo de un
acompanante.

¢ Capacitar a los docentes de nuevo ingreso en la implementacion de estrategias metodoldgicas
para el desarrollo de sus competencias pedagogicas.

4.3. Poblacion beneficiatia

Segun lo establecido en el Pacto Nacional para la Reforma Educativa, en su compromiso 5.2.2,y
lo pautado en el sistema de carrera docente, la induccién corresponde al tercer tramo procesual.
En este sentido, la poblacion beneficiaria del programa de induccién esta constituida por los
docentes que ingresen cada afio al sistema educativo preuniversitario publico de la Republica
Dominicana, mediante el concurso de oposicion, luego de integrarse al centro escolar.
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4.4. Competencias relevantes del docente de nuevo ingreso

En el siguiente cuadro se identifican las competencias relevantes que el programa de induccion
procura fortalecer en los docentes de nuevo ingreso' .

Cuadro 1. Competencias relevantes del docente de nuevo ingreso

Estandar Competencias relevantes

1.1 Desarrollo del estudiante |*  Reconocimiento e inclusion de las influencias que tiene el entorno de
donde vienen los estudiantes.

*  Reconoce y respeta que el estudiante trae experiencias y aprendizajes de su
contexto, los cuales valora y utiliza como herramientas para la produccion

de aprendizajes significativos.

*  Comprension de las diferencias individuales de aprendizajes.

1.2 Diferencias en el *  Reconocimiento de aplicar educacion inclusiva de los diferentes ritmos de
aprendisaje aprendizaje.

*  Capacidad para ajustar el curriculo, en funciéon de cémo aprenden sus

estudiantes.

*  Comprension y adecuacion del ambiente de aprendizaje para lograr
efectividad del proceso.
1.3. Ambientes de *  Habilidad para crear ambientes de aprendizajes en el aula y fuera de ella.
aprendisaje *  Disposicién para incorporar las tecnologias de la comunicacién a la
adecuacion de los ambientes de aprendizaje.
*  Promueve y estimula en sus estudiantes el respeto de las normas de

convivencia y el uso eficiente y efectivo del tiempo.

*  Conocimiento de los fundamentos curriculares como proyecto educativo

de la educacién preuniversitatia nacional.

2.1 Conocimiento e Capacidad para el desarrollo de los contenidos planificados.
del contenido * Planifica el proceso de enseflanza-aprendizaje en armonfa con los
curricular lineamientos curriculares de la clase que imparte.

e Comprende y aplica los enfoques pedagogicos y didacticos en la
planificacién del nivel, grado y area que imparte el docente de nuevo
ingreso.

e Aplica diferentes métodos y técnicas de ensefianza para abordar los

contenidos del curriculo del 4rea que ensena.
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2.2 Desarrollo de
habilidades y

competencias

Muestra destreza y comprension para adecuar el curriculo al contexto social.
Demuestra capacidad para motivar a los estudiantes a desarrollar expectativas
en sus logros de aprendizaje.

Motiva a los estudiantes para que se comprometan con el desarrollo de sus
aprendizajes.

Demuestra habilidades, destrezas y diversas competencias para promover la
mejora progresiva y el autoaprendizaje de sus estudiantes.

Conoce y comprende los enfoques tedrico-practicos, y las habilidades
comunicativas, competencias pedagogicas y diddcticas necesarias para
desarrollar su labor educativa.

Motiva el desarrollo del pensamiento analitico, critico y sistemadtico del
estudiante.

Promueve el desarrollo de las habilidades y competencias de sus estudiantes.

3.1 Técnicas,
instrumentos y tipos

de evaluaciéon

Disefia y elabora los procedimientos para aplicar los diferentes tipos de
evaluacion, a fin de validar el desarrollo de habilidades y destrezas de
aprendizaje.

Domina diferentes estrategias para evaluar y monitorear el nivel de comprension
y apropiacion de los estudiantes, en funcion de los contenidos curriculares.
Aplica los diferentes tipos de evaluacioén y los asume como herramientas para

disefiar y reajustar la planificacion de la instruccion.

3.2 Planificacion de

la ensefianza

Disefia y elabora planes de clases y actividades que promuevan el logro de
aprendizaje en sus estudiantes.

Conoce, domina y utiliza su planificaciéon en coherencia con los diferentes
enfoques pedagdgicos y didacticos propios del area que ensefia.

Posee habilidad para reconocer y clasificar los contenidos que debe planificar.
Domina los aspectos para elaborar la planificacion de las clases.

Tiene capacidad para implementar su planificacion en el desarrollo del proceso

enseflanza-aprendizaje y evaluar los resultados.
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3.3 Estrategias
de ensefianza

y aprendizaje

Utiliza estrategias de enseflanza-aprendizaje retadoras, coherentes vy
significativas para cumplir con las expectativas de los estudiantes.

Mediante las observaciones de las clases, detecta las fortalezas y debilidades
reciprocas de sus estudiantes.

Elabora y organiza evidencias que debera presentar al acompafante, al finalizar
el perfodo de induccion.

Conoce y aplica diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje.

Muestra interés y gestiona oportunidades de mejora de los aprendizajes,
incluyendo el uso de recursos innovadotes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Tiene capacidad para alinear e incluir estrategias de aprendizaje acordes con el
ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

Muestra dominio de la lengua materna.

Domina y hace buen uso de la comunicacion efectiva y afectiva con todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Manifiesta interés y se integra al fortalecimiento de los proyectos del centro

educativo.

4.1 Comunicacion

y lenguaje

Muestra dominio de la lengua materna.

Domina y hace buen uso de la comunicacion efectiva y afectiva con todos los
integrantes de la comunidad educativa.

Manifiesta interés y se integra al fortalecimiento de los proyectos del centro
educativo.

Domina diversas habilidades y destrezas para lograr una comunicacion eficaz
con sus estudiantes.

Comunica en forma clara y precisa el qué, cuando, cémo y con qué evaluard
cada actividad del proceso educativo, y este en su totalidad.

Provee estrategias y técnicas a los estudiantes para que puedan comunicarse de

manera efectiva entre ellos.
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4.2 Desarrollo profesional

y practicas éticas

Conoce y comprende las normativas legislativas articuladas al curriculo.

Se compromete y asume los planeamientos estratégicos nacionales y de su
centro (Plan Decenal, disefio y enfoque curricular, PEC).

Muestra dominio en la aplicacion de las normas del sistema educativo, y las
cumple con alto sentido ético.

Cumple puntual y eficientemente con la entrega de tareas y documentos
relacionados con su desarrollo profesional.

Tiene capacidad para analizar y autocriticar su practica educativa y de
enseflanza, y las modifica en funcién de los resultados obtenidos.

Muestra evidencias sentidas de pertenencia e integracion al centro educativo
donde lleva a cabo su ejercicio profesional.

Valora e integra a los estudiantes a los procesos de evaluacion, para hacerlos
conscientes de sus fortalezas y debilidades e integrarlos al proceso de
autoaprendizaje.

Tiene capacidad para utilizar los errores como oportunidades de aprendizaje.
Reconoce la importancia de los resultados de la evaluacion diagnodstica
para implementar estrategias y desarrollar el talento humano, los recursos

tecnologicos y materiales, y todo lo que permita logros educativos.

4.3 Liderazgoy
colaboracion

Tiene capacidad para manejar y mantener la disciplina en el aula.

Muestra y transfiere respeto por la diversidad cultural y las diferencias étnicas
y de género, asumiendo que el proceso de ensefianza- aprendizaje debe lograr
la inclusion social de todos los estudiantes.

Asume diferentes roles y disposicién para la resolucion de conflictos,
contribuyendo con la formacion y preservacion de una cultura de paz.
Muestra interés por la integracion de la comunidad (padres, madres, tutores,
pares) y todos los que participan en la comunidad educativa.

Reconoce la participacion de los padres, madres y tutores de los estudiantes
como actores esenciales para el buen desarrollo del proceso educativo.

Se compromete para aprender continuamente y reflexionar sobre su practica
docente.

Muestra disposicién para innovar y actualizar permanentemente su practica
profesional.

Comprende, participa y asume como propias las normas de convivencia, asi
como las metas y logros educativos de la institucion.

Facilita el didlogo con sus compafieros, en relacion con los aspectos

pedagdgicos y didacticos de la labor docente.
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5. Componentes institucionales del programa de induccion

El Programa de induccién a docentes de nuevo ingreso es multidimensional. Por esta razon,
requiere de organismos e instancias que coordinen y aseguren la gestion institucional, la gestion
pedagdgica, los aspectos administrativos y su calidad. Para tales fines, se establece una estructura
de coordinacién nacional que permite monitorear la efectiva ejecucion del programa, a través del
acompafiamiento, seguimiento y monitoreo.

5.1. Roles y responsabilidades de las instancias involucradas

El cuadro que se presenta a continuaciéon muestra las funciones de las diferentes instancias
involucradas en las distintas fases de desarrollo del Programa de induccion a docentes de nuevo
ingreso, identificando las actuaciones puntuales esperadas de las diferentes instancias educativas,
desde el centro escolar, el distrito, la regional y la sede central; asi como desde los institutos
descentralizados del Minerd.

En ese mismo orden, para viabilizar la comunicacion entre las instancias involucradas y su efectiva
participacion en los procesos del Programa nacional de induccién a docentes de nuevo ingreso,
cada una de estas designara un técnico de las distintas direcciones o departamentos que, en
atencion a la funciéon que desempefan, sean requeridos por la coordinacién del programa. Los
técnicos asignados formaran parte del equipo de gestion ampliada.
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Cuadro 2. Funciones de las instancias que forman parte del Programa de

induccion a docentes de nuevo ingreso

Instancias Funciones
educativas
- Coordina y gestiona la implementacioén del programa con las demds instancias educativas,
garantizando su desarrollo y sostenibilidad.
Viceministerio |- Asegura el cumplimiento de las pautas de la Guia especifica de induccién de docentes de

de Acreditacion

y Certificacion

nuevo ingreso para la aplicacion de los estandares profesionales y del desempefio para la

certificacion y el desarrollo de la carrera docente.

Docente - Selecciona a los acompafantes a los docentes de nuevo ingtreso, en coordinacién con el
Inafocam y otras instancias.
- Programa y gestiona los recursos financieros para desarrollar los procesos de evaluacién
y certificacién de los docentes de nuevo ingreso y otros componentes requeridos por el
programa.
- Da seguimiento y monitoreo al desarrollo del programa en una comisién bipartita (VACD-
Inafocam).
- Certifica la conclusion satisfactoria del programa por parte de los docentes de nuevo
ingreso, en coordinacion con el Inafocam.
- Evalua, en coordinacion con las instituciones formadoras y el Inafocam, a los docentes de
nuevo ingreso.
- Coordina la evaluacion del programa.
- Evalua la ejecucién de la politica educativa de induccion a docentes de nuevo ingteso.
- Evalta de forma holistica el programa de induccién a docentes de nuevo ingreso y sus
implicaciones, en funcién del logro de los indicadores considerados.
- Coordina el proceso de formacién y capacitacion continua de los acompafiantes, docentes
de nuevo ingreso y otros actores vinculados al programa, en articulacién con el VACD.
- Programa y gestiona los recursos financieros necesarios para el desarrollo de la capacitacién
Instituto y formacién de los actores involucrados.

Nacional de
Formacién y
Capacitacion del

Magisterio

- Evalua, en coordinacion con el VACD vy otras instancias del Minerd, propuestas formativas
para la capacitacion continua de los diferentes actores del programa de induccién.

- Contrata a las instituciones formadoras, en articulacion con el VACD.

- Da seguimiento y monitoreo al desarrollo de los programas formativos, en coordinacién
con el VACD.

21



Marco del Programa Nacional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso del Sistema Educativo Dominicano

Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urefia
y otras IES

Participan en el proceso de formacion y capacitacion de los acompafiantes

y docentes de nuevo ingreso.

Direccion Gral.

de Recursos Humanos/ Minerd

- Proporciona la base de datos de los docentes que aprobaron el concurso
de oposicion.
- Participa en el proceso de seleccion, evaluacion y contratacion de los

acompafantes, en coordinacion con el VACD y el Inafocam.

Viceministerio de Servicios

Técnicos y Pedagogicos

- Participa, en coordinacién con el Viceministerio de Acreditacién y
Certificacion Docente, en la seleccion de los acompafiantes, asi como en la
capacitacion, seguimiento y monitoreo a los docentes de nuevo ingreso, a
través de las direcciones de los niveles educativos.

- Evalua, junto al VACD y al Inafocam, las propuestas formativas presentadas

por las instituciones formadoras.

Viceministerio de Evaluacion
y Control de la Calidad

- Participa, en articulacién con el VACD y el Inafocam, en la supervision,
acompafiamiento y monitoreo a los docentes de nuevo ingreso y sus
acompanantes.

- Da seguimiento al plan de mejora de los docentes de nuevo ingreso.

- Participa en el proceso de evaluacion del programa de induccion.

Viceministerio de Planificacion
y Desarrollo

- Programa los recursos financieros necesatios para el desarrollo del
Programa nacional de induccién a docentes de nuevo ingreso.

Viceministerio Administrativo y
Financiero

- Programa los recursos financieros para el desarrollo del Programa
nacional de induccién a docentes de nuevo ingreso.

Direccion General de
Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion

- Dispone de las plataformas tecnoldgicas que faciliten el desarrollo de los
procesos de induccion.
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Direcciéon

Regional

- Coordina con el VACD vy el Inafocam todas las acciones del proceso de induccion a
docentes de nuevo ingreso en su demarcacion.

- Designa al técnico docente coordinador del proceso de induccion.

- Participa en el proceso de seleccién de acompafiantes.

- Da seguimiento a la implementacion al programa de induccion.

- Propicia los espacios de reflexién de los docentes de nuevo ingtreso.

Direccién
Distrital

-Designa al coordinador técnico docente distrital que apoya el proceso de induccion.

- Identifica y propone los candidatos a acompanantes segun el perfil establecido.

- Identifica y ubica a los docentes de nuevo ingteso.

- Da seguimiento a la implementacion del programa de inducciéon en su demarcacion.

- Registra los resultados del acompafiamiento de los docentes.

- Aporta informaciones para alimentar el sistema de seguimiento y monitoreo, y presenta
evidencias del desarrollo del programa.

- Propicia los espacios de reflexién de los docentes de nuevo ingreso.

Direccién

del centro escolar

- Garantiza la acogida de los docentes de nuevo ingreso.

- Apoya, orienta y acompafia el proceso de induccién a los docentes de nuevo ingreso.

- Orienta a los docentes de nuevo ingreso a establecer metas a corto, mediano y largo plazo
con relacién a su labor y desarrollo profesional, utilizando diversas estrategias.

- Propicia los espacios de reflexién de los docentes de nuevo ingreso.
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5.2. Roles y responsabilidades de los actores involucrados

Cuadro 3. Funciones y roles de los actores del Programa de

induccion a docentes de nuevo ingreso

Actores

Funciones

Coordinador regional

de induccién

- Coordina el proceso de induccion a docentes de nuevo ingreso en la regional educativa.
- Participa en el proceso de seleccion de los acompanantes.

- Coordina el equipo de induccién de la regional.

- Sensibiliza y propicia el empoderamiento de directivos y técnicos regionales y
distritales del programa de induccién, en coordinacion con el VACD vy el Inafocam.

- Monitorea el desarrollo del programa de induccion en la regional.

- Sistematiza los informes del proceso de induccién en su demarcacion.

Coordinador distrital

del programa

- Coordina el proceso de induccion a docentes de nuevo ingtreso en su disttito.

- Sensibiliza y propicia el empoderamiento de los equipos de gestion y técnicos docentes
distritales del programa de induccion, en coordinacion con el equipo de induccion de
la regional.

- Monitorea el proceso de acompafnamiento a los docentes.

- Participa en la preseleccion de los acompafiantes, de acuerdo con los criterios
establecidos.

- Elabora los informes del proceso de ejecucion del programa de induccién en su
demarcacion.

- Mantiene actualizada la base de datos sobre los docentes de nuevo ingreso de su
distrito.

- Aporta informaciones para alimentar el sistema de seguimiento y monitoreo, y

presenta evidencias del desarrollo del programa.
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Director del
centro/equipo de

gestion

- Garantiza la participacion del docente de nuevo ingreso en el programa de induccion.
- Promueve el desarrollo personal y profesional del docente de nuevo ingreso durante
el desarrollo del programa de induccién.

- Crea las condiciones de espacio, tiempo y recursos para que el docente de nuevo
ingreso y su acompafnante desarrollen el proceso de induccion.

- Participa en los encuentros, reuniones y talleres del programa de induccién en los que
sea requerido.

- Da seguimiento y valora los procesos de acompafiamiento a los docentes de nuevo

ingreso centro escolar.

Acompafiante

- Acompafia al docente en su proceso de induccién, en un marco de horizontalidad y
colaboracion.

- Identifica las fortalezas y necesidades formativas de los docentes de nuevo ingreso
asf como las caracteristicas del contexto en que se desempefia.

- Elabora, junto al docente de nuevo ingreso, el plan de acompafnamiento, en funcion
de las necesidades formativas detectadas y de los estindares profesionales y del
desempeno para el desarrollo de la carrera docente.

- Cootdina con el director del centro/equipo de gestion las actividades del programa
de induccion (espacio, tiempo y recursos).

- Provee apoyo y ayuda a los docentes de nuevo ingreso para su integracion al centro y
para el conocimiento de la cultura escolar.

- Evalda sistematicamente al docente de nuevo ingreso e identifica diversas formas
para optimizar su desempefio.

- Valora las practicas pedagogicas del docente de nuevo ingteso, propiciando la
autoctitica y reflexion sobre estas.

- Elabora informes periddicos sobre la implementacion del programa de induccién y el
acompafamiento a los docentes de nuevo ingreso que tiene a su cargo, y presenta las
evidencias correspondientes.

- Utiliza herramientas tecnologicas para la comunicacion y gestion de actividades con
los docentes de nuevo ingreso.

- Participa en las actividades requeridas por el programa de induccion.
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- Participa de forma activa y responsable del programa de induccién.

Docente de - Elabora, junto al acompafante, su plan de acompafiamiento, en funcién de las
nuevo ingreso necesidades formativas detectadas y de los estandares profesionales y del desempefio y
desarrollo de la carrera docente.

- Disefia, aplica y evalua proyectos de innovacién/mejora, a partir de las necesidades
detectadas en sus estudiantes o en su propia practica.
- Participa en comunidades de aprendizaje y en espacios reflexivos, dirigidos al

intercambio de experiencias patra la mejora continua de su practica.

5.3. Duracion del programa

El proceso formativo descrito tendra una duraciéon de un afo escolar, tal y como establece el
Reglamento del Estatuto del docente.

5.4. Financiamiento del programa de induccion

Los fondos necesarios para la implementaciéon del programa provienen del presupuesto del
Minerd, asi como de otras fuentes de financiamiento nacionales e internacionales, a través de
las instancias responsables de su ejecucion: el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion

Docente, (VACD) y el Instituto Nacional de Formacién y Capacitacion del Magisterio (Inafocam).

Renglones objeto de financiamiento

1. Capacitacion del personal involucrado

2. Consultorfa

3. Plataforma virtual

4. Seguimiento, monitoreo y evaluacion

5. Viaticos para movilidad de los acompanantes

5.5. Viaticos de movilidad (compensacion)
Para facilitar el desarrollo de las labores del acompafamiento se propone liberar de 10 horas de

docencia semanales a los profesores experimentados en su funcién de acompafiante. Ademas de
su salario mensual, se recomienda la aplicaciéon de un viatico por la complejidad de sus funciones.
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6. Fases del programa

El programa de inducciéon comprende cuatro fases: sensibilizacion-comunicacion, seleccion de los
docentes de nuevo ingreso, capacitacion y acompafiamiento. Las dos primeras fases se desarrollan
de manera secuencial, y las dos ultimas de manera simultanea.

Cuadro 4. Fases del programa de induccién
a docentes de nuevo ingreso

1.a fase Sensibilizacion-comunicacion
2.a. fase Seleccién de los acompafiantes
3. a. fase Capacitacion
4. a. fase Acompafiamiento

6.1. Sensibilizacién/comunicacion

El Programa de Induccién a docentes de nuevo ingreso implica la articulaciéon de diferentes
actores e instancias del Minerd, empoderadas de tal manera que se genere una sinergia dinamica
y operativa. Supone mantener una comunicacion fluida. Por esta razon, el programa incluye el
disefio de un plan de sensibilizacién y comunicaciéon acorde con el nivel de involucramiento y

responsabilidades de sus actores.

En el programa de induccién merecen especial atencién los docentes de nuevo ingreso, los
acompanantes, los directores de centros educativos y los técnicos docentes distritales, regionales
y nacionales. Todos estos actores son sensibilizados y empoderados a través de comunicaciones,
encuentros, chatlas, talleres y cursos formativos, de acuerdo con el rol que desempena cada uno

en el desarrollo del programa.
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Las instancias del Minerd compromisarias del desarrollo de este programa son el Viceministerio
de Acreditacion y Certificacion Docente, el Viceministerio de Servicios Técnicos y Pedagdgicos,
el Viceministerio de Planificacion, el Viceministerio de Evaluacién y Control de la Calidad,
los institutos descentralizados vinculados a esta iniciativa (Inafocam e Isfodosu), junto con las
direcciones regionales, los distritos y los centros educativos.

6.2. Seleccién de los acompafiantes

El acompafiante es un docente que por su formacion, experiencia, desempefo de buenas practicas
y liderazgo representa un apoyo idéneo para el docente de nuevo ingreso. Es seleccionado de entre
los integrantes del personal docente: coordinadores pedagogicos del centro, técnicos regionales,
técnicos de distrito de las areas curriculares, con disponibilidad de tiempo para las tareas de
acompafiamiento que el programa requiere. lLas regionales y los distritos educativos seran las
instancias responsables del proceso de preseleccion de candidatos.

Una comisiéon integrada por varias instancias seleccionara a los candidatos que cumplan con
los perfiles establecidos, los cuales seran evaluados para la funcién de acompafiante, a partir
de su hoja de vida, una entrevista y pruebas, en funciéon de las dimensiones de los estandares
profesionales y del desempefio para certificacion y desarrollo de la carrera docente.

Requisitos para ser seleccionado como acompafiante
Todo candidato habra de presentar los siguientes documentos:

Formulario de solicitud relleno

Curriculum vitae (hoja de vida)

Copia de la cédula de identidad y electoral

Constancia de buen desempefo suscrita por su superior inmediato

Ser graduado en Educacion, con nivel de posgrado.

Tener cinco afios de experiencia como docente en el sector publico.

Estar activo en el sistema, o estar jubilado con menos de dos afios de retiro.
Certificado médico

o I W

6.2.1. Perfil del acompanante
Elacompanante es undocente, coordinador o técnico que se caracteriza por suliderazgo, experiencia

y competencias pedagogicas reconocidas. Posee y demuestra que tiene conocimientos, capacidades
motivadoras, destrezas didacticas, caracter empatico, comunicacion efectiva, afectividad, equilibrio
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emocional, capacidad de trabajo en equipo y habilidades basicas en el manejo de las TIC. Se
expresa con fluidez, tanto de manera oral como escrita. Es capaz de motivar a otros. Demuestra
capacidad para la indagacion y reflexion de su quehacer diario. Muestra una conducta ética, con
un alto sentido de respeto, responsabilidad y compromiso con la labor docente. Es capaz de
facilitar el desarrollo profesional del docente de nuevo ingreso y de brindarle apoyo emocional.

A continuacion, se plantean algunas de las competencias relevantes para ejercer la funcion del
acompafiante tomadas de la Guia de induccion a docentes de nuevo ingreso.

¢ Conocimiento y comprension de la etapa de desarrollo del sujeto para fomentar en el
acompafiado la habilidad de identificar la etapa cognitiva y socio-afectiva de sus estudiantes.

* Capacidad para comprender la practica docente profesional, posibilitando la oportunidad
al acompafiando de avanzar en el reconocimiento de su identidad profesional.

* Habilidad para apoyar y orientar al acompanado en la organizacién de actividades
pedagdgicas y didacticas que faciliten la comprension y aplicacion efectiva de lo que
ensefa a sus estudiantes.

* Capacidad para monitorear las actividades que efectia el acompanado en el aula.

* Habilidad para generar diferentes tipos de ambientes de aprendizaje, en funcion de
las necesidades del acompanado.

¢ Conocimiento y dominio de las diferentes estrategias para que el acompafiado cree
y promueva un clima de relaciones de aceptacion, equidad, confianza, solidaridad
y respeto, que facilite el aprendizaje de sus estudiantes.

* Habilidad para asesorar y acompanar al docente de nuevo ingreso en la organizacion
del aula, mediante la optimizacion del uso del tiempo y la identificacion de los medios
y recursos tecnoldgicos, en coherencia con los objetivos de aprendizaje.

¢ Habilidad para ofrecer al acompafiado apoyo pedagogico, técnico y didactico
pertinente en el desarrollo de los contenidos planificados.

¢ Capacidad para dar seguimiento continuo al desarrollo efectivo de lo planificado,
en armonia con los lineamientos curriculares y para reconducir el proceso, si es necesatrio.

* Capacidad para proporcionar ayuda al acompafiado en la organizacion pedagogica
y didactica de los objetivos y contenidos del nivel, grado y area que imparte, articulados
al proyecto educativo de centro, al proyecto curricular de centro y al contexto.

* Habilidades y destrezas para promover la mejora progresiva y el autoaprendizaje
del acompanado.
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Estandares e indicadores para la seleccion de acompanantes

Para la seleccion de acompafantes, en la Guia especifica de induccién para la aplicacion de
los estandares profesionales y del desempefno docente estan establecidas las dimensiones
y sus respectivos indicadores, a partir de los cuales se disefian las pruebas, los perfiles y los

requerimientos minimos para el desempefio de esta funcion.

entrevista de selecciéon de acompafantes

Cuadro 5: Estandares e indicadores correspondientes para prueba y~o

del estudiante

Indicadores
Estandares
Conocimientos Disposiciones criticas Desempefio
esenciales
1.1. Desarrollo 1.1.4,1.1.5,1.1.6 1.1.7,1.1.8,1.1.9,1.1.10 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3.

1.2. Diferencias en

el aprendizaje

1.2.7,1.2.8,1.2.9, 1.2.10

1.2.11,1.2.12,1.2.13

1.21,1.2.2,1.2.4,1.2.5,1.2.6

1.3. Ambientes de

aprendizajes

1.3.8,1.3.10

1.3.12, 1.3.13,
1.3.15, 1.3.16.

1.3.14,

1.3.1,1.3.2,1.3.3, 1.3.5, 1.3.6.

2.1. Conocimiento

del contenido

2.1.8,2.1.9,2.1.11,2.1.12,

2.1.13,2.1.15,2.1.16

2.1.1,2.1.2,2.1.3,2.1.4, 2.1.5,
2.1.6,2.1.7.

curricular

2.2. Desarrollo 2.2.9,2.2.10,2.2.10, 2.2.17,2.2.18,2.2.19 2.2.1,2.22,2.2.3,22.4,2.2.5,
de habilidades y 2.211,2.2.12,2.2.13, 2.2.6,2.2.7,2.2.8.
competencias 2.2.14,2.2.15,2.2.16

3.1. Técnicas, 3.1.11, 3.1.12, 3.1.13,]3.1.18, 3.1.19, 3.1.20,|3.1.1,3.1.2. 3.1.3,3.1.4, 3.1.5,
instrumentos y tipos de | 3.1.14, 3.1.15. 3.1.17. 3.1.21. 3.1.22, 3.1.23. 3.1.6, 3.1.7, 3.1.8, 3.1.9,
evaluacion 3.1.10.

3.2. Planificaciéon de la | 3.2.7, 3.2.8, 3.2.9, 3.2.10, | 3.2.13, 3.2.14, 3.2.15,|3.2.1,3.2.2,3.2.3,3.2.4, 3.2.5,
instruccion 3.2.11, 3.2.12. 3.2.16. 3.2.6.

3.3. Estrategias de 3.3.10, 3.3.11, 3.3.12,]3.3.15,3.3.16, 3.3.17 3.3.1,3.3.2,3.3.3,3.3.4, 3.3.5,
enseflanza-aprendizaje | 3.3.13, 3.3.14. 3.3.6,3.3.7, 3.3.8, 3.3.9

4.1. Comunicacién y

lenguaje

417, 4.1.8, 4.1.9, 4.1.10,
4.1.11.

4113, 4.1.14, 4.1.15,

4.1.16.

41.1,4.1.2,41.3,4.1.4,4.1.5,
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4.2. Desarrollo
profesional y practicas

éticas

428, 4.2.9, 42.10, 4.2.11,
4.2.12.

4213, 4214, 4216
4.2.17.

42,1,42.3,42.4,42.5,4.2.0,
4.2.7

4.3. Liderazgo y

colaboracion

43.12, 4313, 4.3.14,
4.3.15.

4317, 4318, 4320,
43.21,4.3.22,4.3.24.

43.1,4.3.2,433,43.4, 435,
437, 438, 439, 43.10,
43.11.

6.3. Capacitacion

La capacitacion es una fase vital dentro del Programa nacional de induccién a docentes de nuevo

ingreso. Todo el personal involucrado en el programa recibe capacitacion y formacion. De manera

especial, se necesita formar docentes experimentados para llevar a cabo el acompafiamiento y

fortalecer la formacion inicial, mediante el apoyo de la construccion de la identidad profesional

del docente de nuevo ingreso. Entre los principales objetivos de la capacitacion, en funciéon de los

estandares, se identifican los siguientes:

Adquisicion de habilidades y destrezas para disefiar un programa acorde con el
plan de desarrollo profesional para los docentes de nuevo ingreso que potencie las
competencias en la formacion.

Disefio de estrategias que posibiliten acompanar y apoyar la practica docente, el
fortalecimiento de las disposiciones actitudinales para el aseguramiento de logros
educativos y preparacion de competencias para el trabajo.

Seleccion y perfeccionamiento de estrategias orientadas al trabajo colaborativo y al
aprendizaje de trabajo en equipo.

Disefio de iniciativas de indagacién e innovacion para el desempefio efectivo en el
contexto escolar.

Disefio y organizacion de observaciones de clases en el aula y generacion de evidencias.
Preparacion de portafolio y su aplicacién en el ambito del desempefio escolar.
Preparacién y aplicacion de sistemas o formatos para la obtencion, procesamiento y
reporte de datos sobre la gestion escolar.

Desarrollo de competencias y habilidades de comunicaciéon efectiva para entrenar
didactica y pedagdégicamente al docente de nuevo ingreso.

Seguimiento sistematico e integral (inclusion de la diversidad) de las actividades que se
desarrollan en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo de actitud investigadora, analisis e interpretaciéon de informacién sobre
situaciones que afecta el clima escolar.
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. Inclusion de la perspectiva de respeto, equidad e igualdad para el desarrollo de una
educacion inclusiva no discriminatotia.

. Capacidad para proyectar y desarrollar la formacién humanista y transformadora de
la educacion.

6.3.1. Estrategia formativa

Las intervenciones y acciones formativas estan orientadas a que los docentes de nuevo ingreso
y sus acompanantes se apropien de los contenidos del programa de induccion, los estandares
profesionales para el desempeno y desarrollo de la carrera docente, el curriculo dominicano
y la didactica general. La estrategia formativa del programa de induccion esta centrada en la
persona del docente de nuevo ingreso y en su entorno escolar-comunitario, buscando propiciar
un aprendizaje situado y autbnomo.

En ese sentido, esta estrategia parte de la identificacion de las necesidades formativas del docente
de nuevo ingreso, constituidas en punto de partida para desarrollar un programa formativo que
combine las modalidades presencial y virtual. El acompafiamiento en el centro escolar y en otros
espacios se ejecuta bajo la responsabilidad de un acompafante (docente experimentado). Este
docente apoya, asesora y orienta la reflexiéon de la practica pedagdgica, reconociendo que el
docente de nuevo ingreso es poseedor de unos conocimientos y que asume con responsabilidad
la gestion de sus aprendizajes y su desarrollo profesional.

Esta acciéon formativa —dirigida a los diferentes actores del programa— se desarrolla a través de
cursos-talleres presenciales y virtuales, congresos, seminarios, conferencias, charlas y espacios de
analisis reflexivo, que se llevan a cabo durante su implementacion.

6.3.2. Capacitacion de los acompafantes

Los acompafiantes, una vez seleccionados, han de ser capacitados en aspectos relacionados
con el Programa de induccién a docentes de nuevo ingreso, los estaindares profesionales para
el desempefio y desarrollo de la carrera docente, el curriculo dominicano, el contexto escolar-
comunitario y el plan de acompanamiento que habran de seguir.

Otros aspectos considerados en la capacitacion son: la gestion de aula, el proceso de ensefianza-
aprendizaje, la produccion y uso de recursos didacticos, el manejo del tiempo y la carga horaria,
las estrategias de resolucion de conflictos, asi como las relaciones con estudiantes, padres, madres,
profesores y directivos, entre otros, desde el contexto escolar-comunitario.

La capacitacion a acompafantes, considera la Guia especifica de induccion para la aplicacion de

los estandares profesionales y del desempeno docente; la cual establece las dimensiones y sus
respectivos indicadores.
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Cuadro 6: Estandares e indicadores correspondientes para el proceso de
de capacitacion de acompafiantes

Estandares Indicadores
Conocimientos Disposiciones criticas Desempefio
esenciales
1.1. Desarrollo del 1.1.4,1.1.6, 1.1.7 1.1.2,1.1.3.
estudiante
1.2. Diferencias en el 1.2.7,1.2.8 1.2.11,1.2.12,1.2.13 1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5,
aprendizaje 1.2.9,1.2.10 1.2.6.
1.3. Ambientes de 1.3.9,1.3.11 1.3.12, 1.3.13, 1.3.14,(1.3.1,1.3.3.1.3.4,1.3.5,1.3.6,
aprendizajes 1.3.15. 1.3.7
2.1. Conocimiento del 2.1.8,2.10,2.1.11, 2.1.12. | 2.1.13, 2.1.14. 2.1.1.21.2,2.1.32.1.4,
contenido curricular 2.1.15, 2.1.16. 2.1.5,2.1.6,2.1.7.
2.2. Desarrollo 2210, 2211, 22.13,(22.17.2.2.18. 222, 323. 225, 220,
de habilidades y 2.2.14. 2.2.15, 2.2.16. 2.2.7.
competencias
3.1. Técnicas, 3.1.11, 3.1.13, 3.1.15,]13.1.18, 3.1.19, 3.1.20,(3.1.1,3.1.3
instrumentos y tipos de | 3.1.16. 3.1.21.
evaluacion
3.2. Planificaciéon de la|3.2.7, 3.2.8, 3.2.9, 3.2.11, | 3.2.13,3.2.14, 3.2.4,3.2.6.
instruccion 3.2.12 3.2.15,3.2.16
3.3. Estrategias de 3.3.10,3.3.12 3.3.15,3.3.16 3.3.1,3.1.2,3.1.3,3.1.4.
enseflanza-aprendizaje 3.3.13,3.3.14. 3.3.17

4.1. Comunicacién y

lenguaje

4.1.7, 4.1.8, 4.1.9. 4.1.10,
4.1.11.

4.1.13,4.1.14. 4.1.15

4.1.2,4.1.3,4.1.5.

4.2. Desarrollo
profesional y practicas

éticas

428,4.29,42.10,4.2.11,
4.2.12.

4213, 4.2.14, 4215,
4.2.16.4.2.17

421, 422, 423. 424
4.2.5,4.2.6. 4.2.7.

4.3. Liderazgo y

colaboracion

4.3.13,4.3.14, 4.3.16.

4.3.17,4.3.20. 4.3.22,
4.3.23.

4.3.7,4.3.4,4.3.5,4.3.10,
43.11.
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6.3.3. Capacitaciéon de los docentes de nuevo ingreso

El proceso formativo de los docentes de nuevo ingreso se desarrolla durante un afio escolar,
en diferentes espacios de formacién. Una parte de la formaciéon se desarrolla fuera del centro
escolar, en actividades tales como talleres, cursos y seminarios. Ademas, participan en circulos de
aprendizaje disenados por su acompafante, a partir de las necesidades formativas detectadas, y
del acompafiamiento en el aula, dirigido a observar los procesos y reflexionar sobre estos en el
contexto del centro.

El acompanamiento y la formacién no se limitan al aula, sino que el acompanante y el docente
de nuevo ingreso estaran en permanente contacto por diferentes medios, aunque la plataforma
digital del programa constituya la principal herramienta de interacciéon y comunicacion.

La capacitaciéon a docentes de nuevo ingreso considera la Guia especifica de induccién para
la aplicacién de los estandares profesionales y del desempefio docente; la cual establece las
dimensiones y sus respectivos indicadores.
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Cuadro 7: Estandares e indicadores correspondientes para el proceso de
de formacién complementaria

Indicadores
Estandares Conocimientos Disposiciones criticas Desempefio
esenciales
1.1. Desarrollo del 1.1.4,1.1.0, 1.1.7 1.1.2,1.1.3.

estudiante

1.2. Diferencias en el

aprendizaje

2.7,1.2.8,1.2.9,1.2.10

1.2.11,1.2.12,1.2.13

1.2.1,1.2.2,1.2.3,1.2.4,1.2.5
1.2.6.

1.3. Ambientes de 1.3.11

aprendizajes

2.1. Conocimiento del 2.1.10 2.1.16 2.1.3,2.1.6,2.1.7.
contenido curricular

2.2. Desarrollo 2.2.9,2.2.10,2.2.12,2.2.13,1 2.2.17, 2.2.19 2.2.1,]122.6,2.2.7,2.2.8.

de habilidades y 2.2.15,2.2.16. 2.2.4,2.2.5.

competencias

3.1. Técnicas, 3.1.11, 3.1.12, 3.1.10, 3.1.18, 3.1.19, 3.1.20,]3.1.2,3.1.3,3.1.5.
instrumentos y tipos de 3.1.22

evaluacion

3.2. Planificacion de la | 3.2.7, 3.2.9, 3.2.10. 3.2.11, | 3.2.13, 3.2.14, 3.2.15,]3.2.2,3.2.3,3.2.6.
instruccion 3.2.12. 3.2.16.

3.3. Estrategias de 33.11, 3.3.12, 3.3.13,]3.3.16 3.3.1, 3.3.2, 33.3, 334,
ensefianza-aprendizaje | 3.3.14 3.3,5,3.3.7,3.3.8, 3.3.9.

4.1. Comunicacién y

417, 4.1.8, 4.1.9, 4.1.10,

41.13,4.1.14, 4.1.15

412,4.1.3,4.1.5.

lenguaje 4.1.11.

4.2. Desarrollo 428, 429 4210, 4211, (4213, 4214, 4215421, 422, 423, 424,
profesional y practicas | 4.2.12. 4.2.16. 4.2.17 4.2.5,4.2.6,4.27.

éticas

4.3. Liderazgo y 4.3.13,4.3.14., 4.3.16. 4317, 43.20. 4322/|4.3.7,43.4,4.3.54.3.10,4.3
colaboracion 4.3.23. A1
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Lineas formativas del programa de inducciéon para acompafnantes y docentes de nuevo
ingreso

Cuadro 8. Médulos formativos para el Programa de inducciéon a docentes
de nuevo ingreso

Moédulos Modalidad Destinatarios
Propedéutico: Inserciéon en el curso, plataforma Presencial Acompafiantes
digital docentes

de nuevo ingreso

1 Ser docente en Repuiblica Dominicana (perfil e identidad Acompafiantes

docente) docentes

de nuevo ingreso

2 Normativas del sistema educativo dominicano Docentes

de nuevo ingreso

3. Estandares profesionales y del desempefio para el desarrollo Acompafiantes

de la carrera docente docentes

de nuevo ingreso
Algunos médulos

i . } i se desarrollan
4. El curriculo dominicano y la planificacién de aula . Docentes
en modalidad .
de nuevo ingreso

semipresencial

5. Estrategias y actividades formativas Docentes

de nuevo ingreso

6. Gestion del centro escolar (gestion de aula, roles y funciones,

estructura, clima escolar, manejo del tiempo)

7. Técnicas e instrumentos de evaluacién por competencias

8. Tecnologfa educativa (integracion de las tecnologias en el

proceso de ensefianza-aprendizaje)
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9. Practica reflexiva, acompafiamiento y planes de mejora

10. Liderazgo e innovacion

11. Referentes psicolégicos y pedagdgicos del aprendizaje
docente en los procesos de acompafiamiento a los docentes

de nuevo ingreso

12. Prevencion y atencion a riesgos psicosociales

13. Atencion a la diversidad

14. Perspectiva sociocultural y enfoque de género

15. Prevencién y gestion de riesgo/cambio climético

Algunos médulos
se desarrollan
en modalidad

semipresencial

Acompafantes
docentes

de nuevo ingreso

Acompafiantes

Acompafiantes

Acompafiantes
docentes

de nuevo ingreso

Acompafantes
docentes

de nuevo ingreso

Acompanantes
docentes
de nuevo ingreso

Acompanantes
docentes
de nuevo ingreso

6.4 Acompafiamiento

El programa de induccién acompana al docente de nuevo ingreso en su desempeno profesional
conel fin de propiciar suinsercién en el contexto escolar y comunitario, fortaleciendo su liderazgo

y compromiso profesional.

El acompafiamiento desde el Programa de induccién a los docentes de nuevo ingreso se plantea
como un intercambio de saberes, a partir del reconocimiento de la experiencia del acompafiante
y del docente de nuevo ingreso, donde ambos, en una relacién empatica, reflexionan acerca de su
desempefio docente y comparten sus experiencias para la construccion de nuevos conocimientos.
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El acompanamiento a los docentes de nuevo ingreso se desarrolla de manera presencial (en el
aula, y en otros espacios del centro escolar, y fuera de este, cuando asi se requiera), en horario
laborable y no laborable, segun lo planificado. Se establece una cantidad de cuatro a seis horas
por semana, las cuales estaran sujetas al contexto donde se realizan los procesos educativos.
El acompafiamiento a los docentes de nuevo ingreso sera supervisado por los equipos de
coordinacion distrital y regional.

7. Sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion

El desarrollo del Programa nacional de inducciéon a docentes de nuevo ingreso se caracteriza
por su complejidad y por los procesos que implica la coherente articulacion entre las diferentes
instancias del sistema educativo. En este sentido, los procesos de planificacion y de gestion
administrativa y académica del programa, asi como su ejecucion, necesitan del disefio y aplicacion
de un seguimiento sistematico y de un monitoreo periddico, presencial y virtual. Para esta razon,
se utiliza una plataforma virtual, a fin de permitir una mayor interaccion entre los docentes de
nuevo ingreso del programa (coordinadores, acompanantes, capacitadores y otros actores), que
permita al VACD vy al Inafocam estar al tanto del desarrollo del programa. Esta plataforma cobra
mayor importancia en los procesos formativos.

El ambito de aplicacién del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién comprende a los
actores involucrados y al desarrollo de las actividades que se van a implementar en el programa,
en funcion de los estandares profesionales para el desempeno y desarrollo de la carrera docente.
De ahi que los actores requieren una evaluacién diagnostica, procesual y sumativa, especialmente
los acompafiantes y docentes de nuevo ingreso. El programa requiere también una evaluacion de
proceso y otra de impacto.

Beca (2012) estima conveniente que al final del periodo de induccion se aplique una evaluacion,
tomando en cuenta la informacion proveniente del proceso de acompanamiento, en razon de que
contribuira a evidenciar la efectividad o no del programa y su posibilidad de mejora. En este
sentido, este programa propicia la creacién de una base de datos y de informacion que facilite su
sistematizacion y posterior evaluacion.

El proposito del sistema de monitoreo, seguimiento y evaluacion es identificar los niveles de
eficacia, eficiencia y pertinencia, asi como el alcance de las acciones establecidas en el Programa
de inducciéon a docentes de nuevo ingreso. Asimismo, recabar informaciéon que posibilite la
identificacién de aspectos de mejora, a fin de implementar, de manera oportuna, las medidas
correctivas de lugar.
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7.1 La evaluacion en el programa de induccién

La evaluacion en el Programa de induccién a los docentes de nuevo ingreso comprende tres
etapas: evaluacion inicial, evaluacion durante la implementacion y evaluacion de resultados. A
continuacion, se ofrece una sintesis de estas evaluaciones:

7.2 Evaluacidn inicial (diagndstica)

Esta etapa de la evaluacion tiene una funcién diagnostica. Los docentes toman una prueba, de
conformidad con los estandares profesionales para el desempefio y el desarrollo de la carrera
docente. Esta evaluacion permitira detectar las necesidades formativas particulares de los docentes
de nuevo ingreso, las cuales seran orientadas por el acompafiante que tenga a su cargo, y a partir
de estas, se disefian los circulos de aprendizajes y los planes de mejora.

7.3 Evaluacion durante la implementacion (seguimiento y monitoreo)

En esta etapa se verifica el cumplimiento de las actividades establecidas en el programa de
induccion, con el proposito de determinar el nivel de avance y las dificultades detectadas, a fin
de proveer la retroalimentacion y los apoyos requeridos en cada caso. Durante este proceso, la
recoleccién de datos y evidencias constituyen insumos fundamentales para la sistematizacion.

7.4 Evaluacion de resultados

Esta etapa final de la evaluacion del programa de induccién consta de una serie de valoraciones
que permiten identificar el desempeno del docente de nuevo ingreso, al concluir el proceso
de induccion. En esta etapa se aplican instrumentos de autoevaluacion del docente de nuevo
ingreso. También otros soportes como el portafolio y el diario reflexivo, asi como pruebas de
conocimientos disciplinares y pedagogicos, disefiadas a partir de los estandares profesionales para
el desempefio y desarrollo de la carrera docente, por parte del director y del acompafante.
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RESOLUCION No. 01-2018, QUE PAUTA EL INICIO DEL PROGRAMA NACIONAL DE INDUCCION
PARA DOCENTES DE NUEVO INGRESO AL SISTEMA EDUCATIVO PUBLICO PREUNIVERSITARIO
DURANTE EL ANO ESCOLAR 2017-2018.

Considerando: Que la Ley General de Educacion 66-97, en su articulo 137, y el Reglamento del
Estatuto del Docente de la Republica Dominicana, en sus articulos 29 y 42, disponen gue los
docentes que ingresen al sistema educativo dominicano deben agotar un periodo probatorio de
un afio lectivo, en el marco del cual se desarrolla el proceso de induccion, concluyendo este
periodo con una evaluacion al nuevo docente.

Considerando: Que la Ley 41-08 de Funcion Publica (que asume la carrera docente como una
carrera especial), establece la accion de induccion para todo el personal de nuevo ingreso a
funciones publicas.

Considerando: Que, segun ponen de manifiesto los estudios internacionales, la induccidon
constituye un eslabon determinante de la calidad del desempefio del docente a lo largo de su
ejercicio profesional, al disminuir las dificultades propias del ingreso a dicha practica, motivo por el
cual la induccion al personal docente de nuevo ingreso contribuye también a la mejora del
desempefio del centro escolar y debe ser apoyada desde sus instancias de gestion.

Considerando: Que el Pacto Nacional para la Reforma Educativa 2014-2030, en su compromiso
5.2.2, establece la necesidad de “organizar y poner en marcha lo induccion de los docentes de
nuevo ingreso al sistema educativo, mediante el establecimiento de programas de induccién”.

Considerando: La articulacion desarrollada entre el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion
Docente del Ministeric de Educacion (Minerd), y el Instituto Nacional para la Formacion y
Capacitaciéon del Magisterio (Inafocam), para consensuar, a partir de los referentes de experiencias
previas, un Unico programa nacional que institucionalice en el sistema educativo este decisivc
tramo de la carrera docente.

]
Vista: La Constitucion de la Republica Dominicana. Q/J
Vista: La Ley General de Educacion, 66'97, promulgada el 9 de abril de 1997.
Vista: La Ley 41'08 de Funcion Publica, promulgada el 16 de enero de 2008.

Vista: La Ley 1-12 que establece la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, promulgada el 25 de
enero de 2012.

Visto: El Decreto 639-03, de fecha 26 de junio de 2003, que establece el Reglamento del Estatuto
del Docente.
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Visto: El Plan Decenal de Educacion 2008-2018.
Visto: El Pacto Nacional para la Reforma Educativa en la Repiblica Dominicana 2014-2030.

Vistos: Los decretos 524-09 y 525-09, de fecha 21 de julio de 2009, gque establecen,
respectivamente, el Reglamento de reclutamiento y seleccion de personal en la administracion
publica y el Reglamento de evaluacion del desempefio y promocién de los servidores y
funcionarios de la administracion pablica.

Vista: La Ordenanza 8'2004 del Consejo Nacional de Educacién, de fecha 3 de agosto de 2004, que
establece el Sistema Nacional de Formacion Docente.

Vistos: Los estdndares profesionales y del desempefio para la certificacion y desarrollo de la
carrera docente, aprobados por el Consejo Nacional de Educacion mediante la Resolucién 17-
2014, de fecha 28 de marzo de 2014.

Vistos: Los documentos marco “Sistema de carrera docente en la Repdblica Dominicana”,
“Estandares profesionales y del desempefio para la certificacion y desarrolio de la carrera
docente”, “Guia especifica de aplicacién de los estandares profesionales y del desempeno para la
certificacion y desarrollo de la carrera docente. Induccién de docentes principiantes” y el
“Programa Nacional de Induccion a docentes de nuevo ingreso del sistema educativo publico
preuniversitario”.

Oidas: Las opiniones de las autoridades y técnicos de los viceministerios de Acreditacion v
Certificacion Docente; de Servicios Técnicos y Pedagogicos; de Supervision, Evaluacién y Control
de la Calidad de la Educacion; de Planificacion y Desarrollo Educativo, y Administrativo y
Financiero del Minerd; asi como de la Direccion de Recursos Humanos del Minerd, del Instituto
Nacional para la Formacion y Capacitacion del Magisterio y del Instituto Superior de Formacion
Docente Salomé Urena.

En uso de las atribuciones que me confiere el articulo 217, literal b, de la Ley General de Educacion '
66'97 dicto la siguiente: /

RESOLUCION
=
Articulo 1. Se establece el inicio del Programa Nacional de Induccidn, dirigido a los docentes que
hayan ingresado al sistema educativo plblico preuniversitario durante el presente ano escolar
2017-18, a fin de apoyar su incorporacion a la practica pedagogica en un nivel y ciclo especifico, al
centro escolar y al contexto comunitario.

Articulo 2. El Programa Nacional de Induccién tiene como propdsito central proveer al docente de
nuevo ingreso la orientacion, acompafiamiento, evaluacion y apoyo que le permitan aplicar
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eficientemente los conocimientos construidos durante su formacién inicial y desarrollar
creativamente su préctica profesional.

Parrafo. El acompafiamiento al docente de nuevo ingreso debe favorecer la identificacion de
aspectos de personalidad y de desempefio profesional que contribuyan al logro del perfil de
competencias de egreso del Programa Nacional de Induccidn.

Articulo 3. A fin de viabilizar el logro de los objetivos del Programa Nacional de Induccién a
docentes de nuevo ingreso, se han definido los siguientes niveles de coordinacién y
responsabilidad institucional:

a) Coordinacién general de la ejecucion del programa: Viceministerio de Acreditacion y
Certificacion Docente del Minerd.

b) Coordinacién de la formacién docente: Instituto Nacional de Formacion y Capacitacion
del Magisterio (Inafocam).

¢} Instancias de apoyo a la ejecucién del programa: viceministerios de Servicios Técnicos y
Pedagogicos; de Supervision, Evaluacion y Control de la Calidad de la Educacién; de
Planificacion y Desarrolio Educativo, y Administrativo y Financiero del Minerd; Direccion
de Recursos Humanos del Minerd; direcciones regionales, distritales y de centros
escolares.

Articulo 4. El desarrollo operativo del Programa Nacional de Induccion establece las siguientes
fases, de acuerdo con las orientaciones y criterios del documento marco de dicho programa:

a) Sensibilizacién: Dirigida a comunicar, por diferentes estrategias y medios, el alcance e
importancia del programa, su calendario de ejecucion, asi como el apoyo requerido desde
los niveles central, regional, distrital y de centros escolares del Minerd.

b) Seleccién de acompafantes: Identificados por los centros y distritos educativos entre los
coordinadores docentes, de acuerdo al perfil definido, para ser evaluados y seleccionados 7
por una comision integrada por las instancias parte del programa.

c) Capacitacion: Planificada y contratada para desarrollar de manera presencial y virtual las
lineas formativas previstas en el programa, en articulacion con la practica pedagégica del
docente de nuevo ingreso y los aportes del acompafamiento.

d) Acompaiamiento y seguimiento: Contextualizado, a través de espacios de reflexion| \
presenciales y virtuales, a la practica especifica de cada participante, para propiciar la
mejora de su desempefio profesional y la insercion en el entorno escolar y comunitario.

e) Monitoreo y evaluacién: Planificado y ejecutado para identificar la pertinencia del
programa y el nivel de logro del perfil de egreso previsto.

Articulo 5. Para garantizar el efectivo inicio del Programa Nacional de Induccién se instruye la
ejecucion de las siguientes acciones durante el primer trimestre del afio 2018:

B Av. Méximo Gémez No. 2, D.N., Rep. Dom
& Tel: B09 683 9700ww w.minerd.gob.do Resoluciéon No. 01-2018 | Pagina3de4

ﬂ B @educacionrdo

42



Marco del Programa Nacional de Induccion a Docentes de Nuevo Ingreso del Sistema Educativo Dominicano

Illlll 6MlNlSTERlD DE .

==
I ook oowinicana

“Ano del Fomento de las Exportaciones”

5.1 Que el Viceministerio de Acreditacion y Certificacién Docente y el Inafocam culminen la
sensibilizacion iniciada a fines del afio 2017 a los niveles central, regional, distrital, asi como
equipos de gestion de centros escolares,

5.2 Que la Direccion de Recursos Humanos del Minerd provea al Viceministerio de
Acreditacion y Certificacion Docente el niumero de docentes de nuevo ingreso existente en
cada regional educativa desde el inicio del presente afio escolar y los centros en los cuales se
desempenan, a fin de poder planificar las acciones de induccién necesarias.

5.3 Que el Viceministerio de Acreditacion y Certificacién Docente y el Inafocam, con apoyo de
las instancias del nivel central del Minerd convocadas, procedan a seleccionar a los
acompafiantes mds idoéneos para dar inicio al programa, entre aquellos coordinadores
docentes de centros con un mejor resultado en la evaluacion del desempefio, asi como otras
evidencias y criterios relativos a su nivel de competencia, para inducir, orientar y modelar
buenas practicas al docente de nuevo ingreso.

5.4 Que el Inafocam, conjuntamente con el Viceministerio de Acreditacion y Certificacion
Docente, pondere la seleccion de la propuesta formativa mas pertinente, a fin de proceder a
su contratacion y seguimiento.

Articulo 6. Se instruye a las direcciones regionales y de distritos educativos, en coordinacién con el
Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente y el Inafocam, a brindar a directores y
coordinadores de centros escolares el apoyo necesario para que estos ejerzan plenamente sus
funciones de acompanantes a los docentes de nuevo ingreso.

Articulo 7. Al concluir el primer periodo de ejecucién del Programa Nacional de Induccion, el
Viceministerio de Acreditacion y Certificacion Docente y el Inafocam presentaran los resultados
obtenidos por cada participante y una evaluacion de los aportes de dicho programa, lecciones
aprendidas y areas de mejora a fortalecer.

Articulo 8. Los asuntos no previstos seran resueltos por el Ministro de Educacion, de conformidad
con las normativas vigentes, en consuita con las instancias participes del programa objeto de esta
resolucion.

Dada en la ciudad de Santo Domingo de Guzman, Distrito Naci
Dominicana, a los catorce (14) dias detmes de mayo del afio dos

/
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