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I.

RESUMEN EJECUTIVO
I.

RESUMEN EJECUTIVO
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El Instituto  Nacional  de  Formación  y Capacitación  del  
Magisterio (Inafocam) es el órgano responsable de coordinar 
las ofertas de formación, capacitación, actualización y per-
feccionamiento del personal docente en el sector público, 
para los niveles  inicial, primario, y pre- universitario a nivel 
nacional. 

Para este fin ha puesto en marcha diferentes planes, pro-
gramas, proyectos e intervenciones orientados a honrar 
su compromiso fundacional. Al mismo tiempo, procura 
la articulación de sus estrategias y acciones con las políti-
cas educativas y los requerimientos legales y normativos.

Esta institución, está certificada con la norma ISO 9001 
-2015, la cual se fundamenta en el  cumplimiento de los 
requisitos legales internos  y externos que le son aplicables a 
los procesos académicos y administrativos certificados.

A continuación, se presentan las tablas 1, tabla 2, tabla 3 y el 
grafico 1 con las acciones relevantes ejecutadas en e l período 
01 de enero al 14 diciembre 2021. Así como el presupuesto 
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Fuente: Áreas académicas del Inafocam
* EFCCE: Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela

Fuente: Áreas académicas del Inafocam
* Incluye 441 becas en el 2021 
** Docentes becados incluye las 2,363 del 2021
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Gestión institucional

El Consejo Directivo del Inafocam celebró 2 sesiones durante el año 2021 . En la sesión ordinaria 
correspondiente al 11 de junio 2021, fue aprobado el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021 - 2024. 
Dicho PEI, fue actualizado y alineado con el actual PEI del MINERD en el mes de noviembre 2021.

Fuente: Datos suministrados por las áreas académicas
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RESULTADOS
INSTITUCIONALES
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2.1.   Departamento de becas
El Departamento de Becas  es el responsable del proceso de captación y selección de los becarios de 
Formación Inicial y de Posgrado.

2.1.1.   Beneficiarios de programas de Formación Inicial Docente
En el período del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, a través del Departamento de Becas se 
captaron 456 bachilleres, de los cuales 441 fueron seleccionados para cursar licenciaturas en varias 
universidades del país, amparado bajo la Resolución de la Formación Docente Inicial 09 -2015, que 
incluye como requisito para los que deseen estudiar la  carrera de  Educación, además  de la  aplicación 
de  la prueba de Orientación y Medición Académica –POMA- deberán superar también la Prueba de 
Aptitud Académica –PAA-, incidiendo positivamente en la calidad de la formación docente inicial, 
garantizando que los que ingresen a la  carrera  docente  posean mayores competencias y capacidades 
cognitivas, contribuyendo así con un mejor desenvolvimiento en el desarrollo de su carrera profesional 
y por ende mejores futuros profesionales en el área de educación.

Los bachilleres fueron becados en las siguientes universidades: En Santo Domingo: Pontificia Universi-
dad Católica Madre y Maestra – PUCMM-, Instituto Tecnológico de Santo Domingo – INTEC-, Uni-
versidad Cultural Domínico Americano – UNICDA-Universidad Católica Santo Domingo -UCSD- 
Universidad  UNAPEC y Universidad Evangélica – UNEV-.
 
Mientras que en la región del Cibao, en Santiago: Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra 
–PUCMM-, Universidad ISA- UNISA-, en Cotuí la Universidad Católica Tecnológica del Cibao 
Oriental - UTECO-, en San Francisco de Macorís la Universidad Católica Nordestana – UCNE-, en 
la Universidad Tecnológica de Santiago, recinto Dajabón; en la región este, en San  Pedro  de Macorís: 
la Universidad Central del  Este  –UCE- y en  la  región sur, en Barahona: la Universidad Católica 
Tecnológica de Barahona - UCATEBA-.

Fuente: Matrices aprobadas por el Comité de Becas; Scat Institucional Inafocam
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En lo que va del año, se han becado 441 bachilleres en programas de Formación Inicial Docente. 
Distribuido de la siguiente manera:

2.1.2. Beneficiarios de los programas de Posgrado
Los beneficiarios de los programas de posgrado,  especialidad, maestría y doctorado, son los docentes 
del Sistema Educativo Dominicano, quienes se  encuentran desempeñando labores  docentes en las 
diferentes instancias del Ministerio de Educación.

Durante el período enero al 31 de diciembre 2021, han  sido  becados  un total de:

Fuente: Matrices aprobadas por el Comité de Becas; Scat Institucional

2,363 docentes en los programas de posgrado
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Fuente: Matrices aprobadas por el Comité de Becas; Scat Institucional
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2.2. Departamento de Formación Inicial Docente
El Departamento de Formación Inicial Docente es responsable de coordinar el nivel académico de 
Formación Inicial establecido en el nivel de licenciatura en Educación, en sus diferentes  perfiles  de 
egreso vigentes, definiéndose “como la formación básica en la  que debe participar el futuro docente 
antes de incorporarse al Sistema Educativo Dominicano. Dicha formación inicial se provee de marcos 
conceptuales y competencias técnicas para  iniciar  su  desempeño como profesional de la  educación”. 
( Ordenanza 25 -2017, inciso A, que modifica la ordenanza 5 -2004).

El objetivo de la Formación Docente Inicial es contribuir al fortalecimiento del  sistema educativo, 
mediante la  coordinación de las acciones formativas dirigidas a preparar  los  nuevos  docentes, según 
la cantidad de docentes requeridos y los estándares de calidad definida en el país.

En ese sentido, mantiene coordinación externa con la Direcciones Regionales, Niveles y Modalidades 
del MINERD, MESCyT,
 
Instituciones de Educación Superior, entre  otras  instancias vinculadas y con los becarios del Inafocam. 
(Ordenanza N° 25 -2017).

La formación docente está regulada por la Ley General de Educación 66- 97 en los artículos 129 y 130, 
y la Ordenanza 25 -2017 y la Res. 9´2015 del MESCyT, así como  otros compromisos definidos en el 

Fuentes: 1 ) Matrices aprobadas por el Comité de Becas / Becarios
2 ) Sistema SCAT Institucional
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Pacto  por  la  Reforma  Educativa,  específicamente ficamente,  en el numeral (5.1.1).
Las acciones relevantes realizadas por el Departamento de Formación Inicial Docente en el período 
enero-diciembre 2021, se muestran a continuación:

2.2.1. Ingreso a la formación docente:

Fuente: Departamento de Becas

441
bachilleres ingresaron al programa de becas de grado 
representando 63% de la meta planificada para el año  
2021, impactando el nivel Inicial, 1er ciclo de Educación 
Primaria, áreas o disciplinas especializadas.



18 Memoria Institucional 2021



19Inafocam

Fuente: Formación Inicial Docente
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Continuación Tabla 8
Fuente: Departamento Formación Inicial Docente

En el Marco del objetivo académico, el Departamento de Formación Inicial, cuentan con 135 cohor-
tes en total para una matrícula de 3161 bachilleres en Formación Inicial, 1er y 2do Ciclo del Nivel 
Primario, Lengua Española y Literatura, Ciencias Sociales, Matemáticas, Biología, Química, Física, 
Educación Física e Inglés. Del total de bachilleres en formación vigente al 31 de diciembre 2021, se 
ha realizado una inversión en pago de matrícula de RD$525,729,869.39
 
2.2.2. Programas de incentivo a la Formación Docente (Estipendio)
El estipendio constituye un estímulo a la permanencia de los docentes en formación, resultado de es-
tudios socioeconómicos que describen  la condición social de los becarios en Formación Docente. Por 
ese concepto, reciben el estipendio a becas una población promedio de 2502 becarios en formación, 
con una inversión ejecutada de RD$192, 941, 750 .00

2.2.3. Otras acciones relevantes:
•   Al 31 diciembre del 2021, 67 cohortes de programas formativos han sido acompañados, a través 

de seguimientos virtuales, en las universidades: INTEC, UTESA-Dajabón, UCE, UCSD, UCATECI, 
UNEV, UNAD- Bonao y UCATEBA.

•  591 becarios en formación participaron del Programa de Inducción al 31 de diciembre 2021 
en los siguientes programas formativos: Inglés en UNICDA y UNAPEC, Educación Física en UCA-
TECI, UNEV y UTECO, Inicial UCSD, Matemáticas en UCATEBA, UTESA-Dajabón, PUC-
MM-Santo Domingo y Santiago, UNPHU, INTEC, UNAD- Bonao, UCE y en la UCNE, 1er Ciclo 
del Nivel Primario en la UNAD-Santo Domingo y PUCMM,  Santo Domingo, Ciencias Sociales en 
PUCMM-Santo Domingo e INTEC, Lengua Española y Literatura en PUCMM-Santo Domingo, 
Biología en UCE, UNISA, INTEC, UNAD- BONAO y Química y Física en UNISA.
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•  56 becarios fueron dotados de Mochilas y T-Shirt del Programa Docente de Excelencia en: 
UNAD-Santo Domingo, UNICDA, UNPHU y UNEV.

•  42 seguimientos virtuales a las pasantías, los cuales están en diferentes prácticas:  No.1,  No. 2, 
No.3,  No.4,  No.5  y No. 6; de las seis prácticas contempladas en  el Programa Docentes de Excelencia.

•  Con el objetivo de formar Docentes de Excelencia que contribuyan a mejorar la Calidad del 
Sistema Educativo Dominicano, se han incorporado los Profesores de Alta Calificación, al Programa 
Docentes de Excelencia. En ese sentido, se han contratado 6 Profesores de Alta Calificación, PAC que 
forman parte del cuerpo docente que trabaja en: UNAD, ISA y UCE.

•  709 becarios en formación firmaron Contrato Compromiso de las Licenciaturas en: inglés de 
UNAPEC, inglés de UNICDA, Matemáticas de UCATEBA, Lengua Española y Literatura de PUC-
MM-Santo Domingo, Ciencias Sociales, Biología y Matemáticas de INTEC, Biología, Física y Quími-
ca de UNISA, Matemáticas de la UCE, Educación Física de UCATECI, Matemáticas de UTESA-Da-
jabón, Matemáticas de la UCNE, Educación de UTECO, Matemáticas de  UNPHU  y Educación 
Física de UNEV, 1 er Ciclo del Nivel Primerio de UNAD -Santo Domingo y Matemáticas y Biología 
de UNAD- Bonao.

•  El premio a la excelencia académica, es  una estrategia contemplada en el Pacto Nacional para la 
Reforma Educativa en     la República Dominicana, en el numeral 5. 1.7, a los fines de reconocer la 
dedicación, el esfuerzo  y los  resultados académicos de los estudiantes becados, de manera que  este  
programa constituya una fuente de estímulo para la superación y permanencia en los programas de 
formación  inicial.  En  ese sentido, presentamos la segunda versión del reconocimiento a los becarios 
en formación, bajo la Res -9 ́ 2015 con un total de 157 estudiantes que han mantenido un índice entre 
3.90 y 4.0.

•  Del 01 de enero al 31 de diciembre  2021  han  egresado  176 becarios (122 becarios bajo la norma-
tiva 08 - 2011 y 54 becarios en la normativa 9 - 2015), en los siguientes programas  de   licenciaturas:
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2.3. Departamento de Posgrado
El Departamento de Posgrado, es el responsable de coordinar la oferta formativa de los programas de 
cuarto nivel, a saber: Especialidades, Maestrías y Doctorados. Estos se desarrollan en coherencia con 
la misión, visión y valores institucionales,  desde  una  perspectiva crítica, holística, participativa y de-
mocrática. De ese modo, se hace una contribución al Sistema Educativo Dominicano, en general, y al 
Ministerio de Educación en particular, mediante el desarrollo profesional de sus docentes.

En el mismo orden, este Departamento se articula con diversas instancias del Ministerio de Educación, 
desde donde emanan las necesidades de formación, el Ministerio de Educación  Superior Ciencia y 
Tecnología, quien regula  los  programas  de  formación de las instituciones de  educación superior 
en la  República Dominicana, y con las instituciones formadoras de Educación Superior, nacionales e 
internacionales, que ofrecen y desarrollan programas según demandas.

La coordinación y seguimiento de postgrado  se  enmarcan  en el artículo 129 , la Ley General de  Edu-
cación 66’97, así  como también del Reglamento del Nivel de Posgrado del Ministerio de Educación 
Superior del MESCyT, las Ordenanzas 5’2004 que establece el Reglamento del Inafocam y la Orde-
nanza 8’2004 que establece el sistema nacional de formación docente.  Asimismo,  dichas  acciones  se 
corresponden con lo planteado en la Política N°6 del Plan Decenal 2008-2018 y se orientan al logro de 
la Meta N°8 del Plan Estratégico Institucional 2017 -20, sobre Formación y Desarrollo de la Carrera 
Docente.

En el año 2021, las acciones de  posgrado siguen siendo impactadas por la condición sanitaria del país 
producto de la  pandemia de la COVI- 19. Los programas se realizaron en modalidad virtual y semi-
presencial, con todas las instituciones aliadas.

2.3.1. Aperturas de programas:
46 grupos de programas formativos tuvieron su apertura en  este periodo, con un total de 2363 
docentes beneficiarios. Se han atendido docentes de las 18 regionales a través de la apertura de progra-
mas en los cinco ejes del MINERD. 

De estos programas se beneficiaron  821 en especialidades, 1507 en maestrías y 35 doctorados. Este 
total representa un 121% en relación a lo planificado del año 2021.

Continuación Tabla 9
Fuente: Departamento de Formación Inicial
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Continuación Tabla 10
Fuente: Departamento de Posgrado
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Continuación Tabla 11
Fuente: Matrices aprobadas por el Comité de Becas; Scat Institucional

Fuente: Matrices aprobadas por el Comité de Becas; Scat Institucional
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En el 2021 continuamos con el acuerdo interinstitucional MINERD - 
INAIPI- INAFOCAM, que establece la formación de los recursos humanos 
que laboran en programas de atención integral a la primera infancia.

En Posgrado, se han establecido acuerdos de formación con las siguientes ins-
tituciones de educación superior: Universidad Central del Este ( UCE), Uni-
versidad Autónoma de Santo Domingo (UASD), Instituto Tecnológico de 
Santo Domingo ( INTEC), Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA), 
Universidad Abierta para Adultos (UAPA),  Instituto  Superior  de  Estudios  
Educativos  Pedro  Poveda (ISESP), Universidad del Caribe, Universidad 
Católica de Santo Domingo (UCSD), Universidad Nacional Pedro Henrí-
quez Ureña (UNPHU), Universidad Católica del Cibao (UCATECI), Uni-
versidad Católica Nordestana (UCNE), Universidad Católica Tecnológica 
de Barahona (UCATEBA), Universidad del Caribe (UNICARIBE), Uni-
versidad Católica Nordestana (UCNE), Universidad a Distancia de Madrid 
(UDIMA),Universidad de Barcelona, Nova South Eastern University y el 
Instituto Superior de Estudios Especializados en Ciencias Sociales y Hu-
manidades Luis Heredia Bonetti- LHB (ISEECSH- LHB).

Finalmente, es importante informar que actualmente tenemos  57 gru-
pos de programas de posgrado vigentes, a través de los cuales se bene-
fician 2839 docentes en 21 programas de especialidad, 34 de maestrías 
y 2 de  doctorados. Del total de  docentes en  formación  al 31 de di-
ciembre 2021, se ha realizado una inversión en pago de matrícula de 
$224,940,260.96
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2.3.2. Otras acciones relevantes:
•  Se realizaron 42 seguimientos virtuales a través de las diferentes plataformas ( Zoom, Meet, Teams 

y otras usadas por las IES) a 30 programas formativos de posgrado vigentes en 14 cohortes.

•  Al 31 de diciembre 2021, se han realizado 28 cierres a programas formativos y se han graduado 
1238 docentes.

2.4. Departamento de Formación Continua
El Departamento de Formación Continua  se encarga del conjunto de iniciativas y ofertas diversas de 
formación, para los docentes en servicio, orientadas a proporcionar destrezas y habilidades concretas, 
con el propósito de fortalecer y mejorar sus prácticas pedagógicas, al desarrollar mayores competencias 
profesionales en los docentes. 

Se promueve en relación con las demandas y necesidades específicas  del sector educativo y del contexto 
nacional. Las ofertas de capacitación contemplan entre otras iniciativas: cursos, talleres, diplomados, 
pasantías, intercambio de experiencias, apoyo a los procesos de capacitación intracentro, creación de 
equipos docentes y otros. 
  
En la actualidad todas las capacitaciones se desarrollan bajo metodología híbrida con componentes de 
semipresencialdad atendiendo a la situación sanitaria de confinamiento provocada por  la Covid-19.

2.4.1. Aperturas de programas
De enero a diciembre 2021, hemos impactado a 71 121 docentes de los diferentes niveles y modalida-
des de las 18 regionales educativas del país en diferentes procesos de capacitación en las diversas áreas y 
competencias transversales curriculares. En el total de docentes beneficiados a la fecha, se  ha  realizado  
una inversión en pago de matrícula de $506,319,243.03.

Los diferentes programas de capacitación de formación continua desarrollados al 31 de diciembre 
2021 están distribuidos en las siguientes categorías:

Fuente: Departamento de Formación Continua
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2.4.2. Otras acciones relevantes:
•  Realizados seguimientos virtuales y presenciales a  115 grupos de programas formativos de continua.

Actualmente tenemos 63 grupos de programas de  Continua vigentes,  a través de los cuales se benefi-
cian 24 412 en programas de diplomados, Talleres, seminarios, congresos.

2.5. Departamento de Investigación y Evaluación
El departamento de  Investigación y Evaluación, como  acompañante de las acciones formativas de los 
docentes, tiene como objetivo asegurar la calidad y la verificación de la eficacia de los programas de 
formación docente a lo interno del Sistema.

El propósito principal es dar seguimiento a los participantes de los programas de formación ejecutados 
por los departamentos de Formación Inicial, Formación Continua y Posgrado, e  identificar el nivel 
de logro de los aprendizajes obtenidos por estos, realizándose esta acción a través de evaluaciones diag-
nósticas y de salida, antes y después de haber cursado el programa. Al mismo tiempo, dar seguimiento 
oportuno en función de la satisfacción de los participantes y el desempeño de los formadores.

Hasta el 31 de diciembre  2021,  fueron  realizadas  212 evaluaciones (68 diagnósticas y 144 de segui-
miento y percepción) a 137grupos de programas, en las 18 regionales educativas del  País. Clasificadas  
de la manera siguiente:

Fuente: Departamento de Investigación y Evaluación
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2.6.  Centro Documentación Educativa
En correspondencia con nuestro firme compromiso de favorecer el acceso y difusión de recursos de 
información actualizada y relevante, que sirvan de soporte a los programas de formación integral del 
personal docente, el Centro de Documentación Educativa, durante el período enero-diciembre 2021 
alcanzó los siguientes logros:

•  Incremento del acervo bibliográfico, mediante la adquisición por compra de 50 títulos en formato 
electrónico y 646 en físico.

•  Actualización en un 75 % de la Guía de Servicios y Reglamento del Centro de Documentación, 
con propósito de continuar difundiendo los recursos, servicios y facilidades  ofrecidos  por esta unidad 
de información. 

•  Donación por parte  del  Centro de Documentación Educativa de 596 ejemplares de Recursos 
bibliográficos a las bibliotecas de las regionales de educación, 01, 02, 03, 04, 09, 13, 17 y 18, con la 
finalidad de contribuir al fomento a la lectura.

•  10 Publicaciones del Boletín de nuevas adquisiciones, el envío de 10l alertas bibliográficas, así 
como la  actualización en el Blog del Centro de Documentación.

•  Realización de  taller virtual “Estrategias Efectivas para el Acceso y Gestión de la Información” con 
40 estudiantes de la Universidad Tecnológica del Cibao ( UTECO).

Fuente: Centro de Documentación Educativa
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III.

RESULTADOS ÁREAS 
TRANSVERSALES

Y DE APOYO
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3.1. Desempeño Área Administrativa y Financiera
Respecto a la ejecución presupuestaria, al 31de diciembre 2021, el monto devengado (ejecutado) por 
la  institución asciende  a RD$ $1,580,916,928.42 , para un nivel de cumplimiento de un 87.87% 
con relación al presupuesto vigente de RD$ 1, 799, 200, 212.00. El monto ejecutado está distribuido 
de la siguiente manera:

•  Áreas misionales (inicial, formación continua, posgrado):
RD$ 1,257,611,936.88

•  Áreas administrativas (transversales) y de apoyo :
RD$ 323,304,991.54

3.1.1. Indicador del Sistema presupuestario (IGP)
En nuestra última evaluación realizada en el trimestre octubre- diciembre del año 2020 el Inafocam 
contaba con  una  calificación  de 74 %.

Fuente: Ministerio de Hacienda / Dirección General de Presupuesto



33Inafocam

La Dirección General de Presupuesto, órgano rector del sistema presupuestario, mediante la circular 
No.015, informa los cambios en los criterios para la evaluación del Indicador de la Gestión Presupues-
taria ( IGP). Por lo  que, luego de  esa evaluación realizada, no se ha realizado otra.

En este sentido, se estará convocando próximamente a la socialización de los referidos cambios y dar a 
conocer los detalles sobre los procesos a seguir para las mediciones trimestrales correspondiente al año 
2021.

3.1.2. Compras y contrataciones
En el año 2021 la gestión de la sección de compras y contrataciones del Inafocam ejecutó 153 requeri-
mientos institucionales, clasificados en las diferentes modalidades de compra (comparación de precios, 
compra menor por debajo del umbral, compras por excepción).

Fuente: Sección de Compras y Contrataciones

En cumplimiento con lo requerido en la ley no. 488 -08 que hace referencia 
al régimen regulatorio y participación y desarrollo de las MIPYMES en su 
decreto no. 370 - 15 y 164- 13 del porciento destinados al renglón de mipy-
mes, persona física y mujeres, el Inafocam ha destinado un monto de contra-
taciones adjudicadas de RD$ 7,220,771.00 , siendo este uno de los más altos 
indicativos en lo que son las compras de la institución.
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Nuestro indicador de SISCOMPRAS al mes de diciembre  2021, alcanzó en promedio un Rango de 
84.19%, es bueno resaltar que actualmente se está trabajando en la concientización de los oferentes 
para que actualicen su información en el portal, ya que esto sigue afectando nuestro indicador de 
administración de contrato.

Fuente: Sección de Compras y Contrataciones

Fuente: Sección de Compras y Contrataciones
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Relación cuentas por pagar a proveedores académicos enero-diciembre 2021

Fuente: Departamento f inanciero
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3.2  Balances de las cuentas a noviembre 2021
El balance de las cuentas del Inafocam se presenta a continuación:

Fuente: Dirección Administrativa Financiera

Fuente: Dirección Administrativa Financiera
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3.3  Auditorias
La Cámara de Cuentas realizó una auditoria a la Institución en el año 2020 , el informe con los resul-
tados no reposa en el Inafocam, es por ello que se le realizó una solicitud formal de este informe a la 
Cámara de Cuentas, el cual aún está en proceso de remisión.

3.4  Desempeño de los Recursos Humanos
El departamento de  Recursos  Humanos  es  el responsable de  diseñar y ejecutar los procesos de ad-
ministración del personal, según los lineamientos trazados por la Ley de Función Pública 41 - 08, con 
el objetivo de garantizar la existencia de recursos humanos idóneos, capacitados y motivados para el 
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Esta área, para un mejor desarrollo de  las  funciones, está divida  en los siguientes subsistemas:

3.4.1. Organización y trabajo
El Inafocam actualmente cuenta con una nueva estructura organizacional con un área nueva en fun-
cionamiento, sección de presupuesto, como meta a lograr tenemos el proceso de creación de cargos y 
funciones nuevas, según la necesidad laboral.

Estructura Organizativa aprobada mediante la Resolución Núm. 01- 2021 y el Manual de Organi-
zación y Funciones bajo la Resolución Núm. 02 -2021 por el Ministerio de Administración Pública 
( MAP).

3.4.2. Gestión de empleo
En el año objeto de presentación, se mantiene el uso de Sistema de Administración de Servidores 
Públicos ( SASP), donde se  llevan a cabo los procesos de nóminas de pago, el cual es validado por el 
Ministerio de Administración Pública (MAP).
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3.4.3. Gestión de las compensaciones y beneficios
Nos  regimos por una escala salarial elaborada, aprobada y revisada por el MAP, llevando a cabo el 
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Ley 105 -13 sobre Regulación Salarial del Estado 
Dominicano, que corresponde a los niveles jerárquicos y de complejidad de cada puesto.

3.4.4. Gestión del rendimiento
En el 2021 se está llevando a cabo satisfactoriamente la gestión de los acuerdos del desempeño, que  
promueve el  cumplimiento de metas  y el rendimiento obtenido por  el servidor público en  el desem-
peño de su puesto de trabajo, y su impacto en el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales 
o del área a la que pertenece. Estamos en la segunda etapa de los acuerdos donde son evaluados todos 
los colaboradores, hemos alcanzado un 86% de las evaluaciones  de cada área.

Estas evaluaciones se realizan con el objetivo de medir  el cumplimiento de los objetivos propuestos 
durante el periodo evaluado, así como  también  identificar oportunidades de  desarrollo en todos los 
colaboradores independientemente de la función que desempeñen en la institución.

3.4.5. Gestión del desarrollo
Inafocam, consciente de que la capacitación como todo proceso educativo, busca cumplir una función 
sobresaliente en la actividad productiva, además del estado de progreso personal que genera en estos, 
beneficiando sus relaciones laborales y sociales, ha prestado especial atención al proceso de capacitación  
y profesionalización como pilar del desarrollo de su  personal, con  el propósito de que estos adquieran, 
actualicen y desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempeño laboral.

El plan de capacitación 2021 tiene contemplado un diplomado y 15 cursos talleres, de acuerdo a la 
detección de las necesidades de capacitación. A continuación, presentamos su nivel de ejecución a 
diciembre 2021

Continuación Tabla 16
Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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Dentro del plan de capacitación tenemos 17 maestrías del cuarto nivel profesional, la cual están apro-
badas por la máxima autoridad y en coordinación con las instituciones formadoras. En el mismo no 
está contemplada formación de primer grado durante el año 2021 .

3.4.6. Gestión de las relaciones laborales y sociales
En nuestra gestión de las relaciones laborales y sociales tenemos una representante del Inafocam en la 
comisión de personal enviado por comunicación al MAP.

El Inafocam, cuenta con una unidad de salud laboral; la cual ofrece servicios de asistencia médica, a 
través de un consultorio debidamente equipado.

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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En los seguros de  salud y de vida que ofrece la  institución, desde enero 2021 a la  fecha hemos regis-
trado novedades de inclusiones  a los planes de salud complementario, gestionando 103 solicitudes de 
titulares y 97 dependientes para un total de 109 nuevos afiliados.

3.5.  Desempeño de los Procesos Jurídicos
El Departamento Jurídico  es responsable  de  elaborar los  Contratos y/ o Convenios que sean solici-
tados por las áreas académicas que conforman el Inafocam,  mediante  acuerdos de  intensión conve-
nidos y pactados con las Instituciones de Estudios Superiores ( IES); Así como  la  elaboración de los  
contratos solicitados mediante procesos de licitaciones por los departamentos  administrativos,  con  el 
propósito de colaborar de manera efectiva con la ejecución presupuestaria de la institución, según las 
leyes establecidas por el Estado Dominicano. Ver anexo 5.5

3.6.   Desempeño de la Tecnología

3.6.1. Avances en materia de tecnología, innovaciones e implementaciones.
Al 31 de diciembre del 2021, los avances en materia de tecnología se han constituido en la mejora 
de los servicios y plataformas tecnológicas de la  Institución, logrando que los procesos se  realicen de 
manera optimizada y de acuerdo con los lineamientos institucionales establecidos.
En materia de conectividad hemos innovado con el aumento de ancho de banda de dos líneas de inter-
net para mejorar  los  procesos  de nuestra red interna.

En la actualidad, estamos desarrollando las siguientes actividades:

•  Virtualización de los servidores de nuestro Data Center para optimizar nuestros servicios. Además 
de la instalación de dos sensores de humedad en los espacios utilizados para la distribución de los equi-
pos del Data Center.

•  Implementación de la redundancia de la red y de los servidores.

•  Adquisición de un nuevo dominio web y los certificados SSL para los dominios web activos de la 
Institución.

•  Configuración del sistema de seguridad perimetral ( Fortigate) integrada a la red de datos.

3.6.2. Uso de las TIC para la simplificación de trámites y mejorar procesos
En ese aspecto se tiene contemplado la adquisición de una plataforma integral, desde la cual se puedan 
realizar todos los procesos tecnológicos que requiere la Institución.

3.6.3. Certificaciones obtenidas, desempeño de la mesa de servicio y proyectos de forta-
lecimiento del área o las competencias del personal.

En este año obtuvimos 3 certificaciones:
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Administración de las solicitudes de servicios, a través de la plataforma de soporte técnico (ticket).
Personal capacitado sobre el Workshop de Office 365 y Office 365 Administrator.

3.6.4. Participación de mujeres en el área de las TIC
El departamento cuenta con  3 colaboradoras relacionadas al área  de la tecnología, las cuales se desem-
peñan de acuerdo con sus funciones y competencias profesionales en el área:

•  Encargada de Administración de los Servicios TIC.

•  Analista de Soporte Técnico.

•  Soporte técnico en redes.

3.6.5. Resultados obtenidos en el Índice de Uso de TIC e Implementación de Gobierno 
Electrónico (iTicge)

Según las mediciones reportadas nuestra Institución se encuentra en los siguientes rangos:

•  Posición 108 en ranking.

•  85.33% implementación de e-Gobierno.

•  76.00% Desarrollo de e-Servicios.

•  85.25% Uso de las TIC.

•  64.80% Avance en o-GOB.

De un 100 % establecido por el órgano rector nuestra institución está en un 77.85% de cumplimiento.

3.7. Desempeño del Sistema de Planificación y Desarrollo Institucional

3.7.1. Resultados de la Norma Básica de Control Interno (NOBACI)
El Inafocam, consciente de la importancia que reviste el Control Interno en la sana gestión y adminis-
tración de los procesos y el cumplimiento de las normativas vigentes, actualmente trabaja en la solicitud 

•  Certificación de la norma Nortic E1 sobre redes sociales

•  Recertificación de la norma Nortic A2 sobre el portal web.

•  Recertificación de la norma Nortic A3 sobre publicaciones de datos abiertos 
del Gobierno Dominicano.
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de acompañamiento a la Contraloría General de la República para la actualización de las matrices que 
componen la NOBACI.

En nuestra última evaluación realizad a obtuvimos una puntuación de 82.19% de cumplimiento en los 
componentes de control interno institucionales.

Fuente: Departamento OAI

3.7.2. Resultados de los sistemas de calidad
El Inafocam, es una institución certificada bajo los estándares de la norma ISO 9001: 2015. El Sistema 
de Gestión de calidad del Instituto, ha permitido  la   interrelación  de   los  procesos, la cual ha   con-
tribuido al logro de los objetivos tanto estratégicos como del sistema.
 
Al 31 de diciembre del 2021, las actividades realizadas más relevantes se encuentran:

•  Conformación del comité de calidad institucional.

•  Revisión y actualización de la carta compromiso al ciudadano, conforme a los nuevos requerimien-
tos del Ministerio de Administración Pública (MAP).

•  Actualización de la política de calidad, aprobada por la alta dirección y difundida a todos los co-
laboradores.

•  Incremento a un 81.82%, en la valoración de la institución en el Sistema de Monitoreo de la Ad-
ministración Pública (SISMAP).

•  Aplicación de encuesta para medir la calidad de los servicios ofrecidos por el Inafocam.

•  Aplicación de encuesta para medir la percepción de los becarios hacia el Inafocam.
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•  Aplicación de 3 encuestas para medir la satisfacción de los colaboradores con respecto al almuerzo.

•  Inducción al sistema de gestión de calidad a los nuevos colaboradores.

•  Taller de concientización e  inducción a los  encargados  y  directivos sobre las normas: ISO 9001 
- 2015 sobre Sistema de  Gestión de Calidad e ISO 21001 -2018 sobre Sistema de Gestión para Or-
ganizaciones Educativas.

•  Capacitación en Auditoria Interna bajo las  normas ISO19011: 2018 & ISO 9001:2015 , a 19 
colaboradores del Inafocam.

•   Revisión y actualización de los procesos, así como propuesta para optimizar las rutas de las 
solicitudes.

a.  Desempeño de los procesos:
El desempeño de los 23 procesos institucionales (estratégicos, académicos y de  apoyo) se mide a 

través de indicadores de gestión, los cuales son monitoreados de acuerdo con su frecuencia mensual, 
trimestral, cuatrimestral, semestral y anual, con  el  objetivo  de cumplir las metas establecidas.

Al 31 de diciembre 2021, 40 indicadores hábiles para medir, muestran los siguientes resultados:

Fuente: División de Calidad

El cumplimiento general de los indicadores de desempeño de los procesos tanto estratégicos, opera-
tivos y de apoyo es satisfactorio 82.5%.

b.  Auditoría al Sistema de Gestión de Calidad:
El Inafocam, con el objetivo de validar el cumplimiento de la Norma ISO 9001 -2015, así como 
las normativas legales vigentes y aplicables, recibe anualmente de la empresa certificadora QMS 
Management Systems Certification, auditoría externa de  seguimiento al SGC. En dicha auditoría 
QMS comprobó que los procesos desarrollados en la institución cumplen con los requerimientos 
establecidos en la norma.
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En el mes  de  febrero del  2021, los  auditores externos, consideraron la auditoria externa “Satis-
factoria”, categoría 2, ya que solo se marcaron 3 observaciones (riesgos, actualización del proceso de
 compras y actualización de los procesos conforme a las nuevas directrices).

Para dar respuesta a los hallazgos detectados en auditoria externa de seguimiento, se tomarán las 
siguientes acciones:

•  Actualización del comité de calidad institucional.

•  Actualización de todos los procesos  y procedimientos del Inafocam.

•  Actualización y creación de formularios para facilitar los procesos.

•  Diseño e implementación de flujogramas de los procesos administrativos financieros.

El cierre de las observaciones, serán validadas en la auditoria de recertificación en el 2022.

3.8. Desempeño del Área Comunicaciones
Durante el año 2021, el departamento de Comunicaciones realizó la cobertura de 499 actividades de 
formación y capacitación que fueron desarrolladas por la institución en todo el territorio  nacional, 
brindando soporte audiovisual y de redacción  a las  mismas  que fueron publicadas como notas infor-
mativas en el portal, las redes sociales del Inafocam y en medios masivos de comunicación.

Concomitantemente se produjeron 95 inserciones de efemérides, con diagramación especializada y ela-
boración de textos específicos que fueron colgadas en el portal y en las redes sociales de la institución.

Se brindó evidencia fotográfica a 7 reuniones del gabinete institucional que lo componen los encar-
gados de departamentos del Inafocam, así  como  a 3 reuniones organizadas por el Departamento de 
Recursos Humanos y la Dirección Administrativa Financiera.

También fueron publicadas 8 declaraciones del Director Ejecutivo, Saturnino Silva, relativas a acon-
tecimientos nacionales relacionados con el magisterio y temas de interés general. Así como soporte 
y cobertura a los actos conmemorativos del primer año de gestión del Director Ejecutivo, Saturnino 
Silva, con sus respectivos productos informativos que fueron debidamente difundidos.

En adición a la cobertura interna de la tercera sesión ordinaria del Inafocam, presidida por el Ministro 
de Educación, Roberto Fulcar, igualmente se brindó soporte audiovisual al inicio del año escolar y al 
concurso de oposición docente.

Fue realizado un video con imágenes relativas a las diferentes actividades del Inafocam para ser di-
fundido conjuntamente con  el video introductorio sobre la carta compromiso del Inafocam para ser 
difundido en los monitores de las áreas comunes.
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Al 31 de  diciembre 2021, el Inafocam cuenta con  59,310  seguidores en redes sociales, para 
un incremento de 4,765 nuevos seguidores, que están distribuidos de la siguiente manera:

Fuente: Departamento de Comunicaciones/ Redes sociales del Inafocam

Actualmente el canal de youtube, por reglamentaciones de Google, se encuentra en proceso de 
reestructuración.
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IV.

SERVICIOS
AL CIUDADANO 

Y TRANSPARENCIA
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4.1.  Nivel de la satisfacción de los servicios
La búsqueda de la excelencia es nuestro pilar, y la satisfacción del cliente tanto interno como externo 
es un elemento fundamental en esa búsqueda. Sobre esta base se exponen a continuación las mejoras 
implementadas para aumentar dicho grado de satisfacción.

4.1.1  Nivel de satisfacción clientes externos
Con el  objetivo  de   mantener y mejorar continuamente la   calidad del servicio prestado en el Inafocam 
desde las diferentes áreas, se aplican encuestas, las cuales nos permiten determinar el grado de satis-
facción de los clientes externos y a partir de  ellos  adoptar mejoras. Los resultados de las mediciones 
realizadas en el semestre enero- noviembre 2021 son:

Fuente: Departamento de Investigación y Evaluación/ Departamento de Beca / Centro de Documentación

Fuente: Departamento de Investigación y Evaluación/ Departamento de Becas / Departamento de Planificación/ Comité de Ética/ Desarrollo 
Organizacional.
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El nivel de satisfacción promedio de los clientes internos (colaboradores) es de un 87.79%.
 

4.1.3  Carta compromiso al ciudadano
La Carta Compromiso al Ciudadano fue redactada y revisada por el comité de calidad y en estos mo-
mentos está siendo validado por el Ministerio de Administración Pública (MAP). En dicho documento 
la institución establece su compromiso con los clientes de entregar los servicios con calidad.

En ese sentido, se ejecutan acciones de seguimiento al cumplimiento de los atributos de calidad, las 
mediciones de los servicios que se ofrecen a los ciudadanos clientes que se requieren para la aprobación 
de  nuestra carta compromiso al ciudadano.

4.2.  Nivel de cumplimiento acceso a la información
Para  garantizar el libre acceso  a la  información pública existe una ley que reglamenta su ejercicio y, 
entre otras cosas, establece las excepciones admitidas a este derecho universal,  para  el caso  que exista 
un peligro real e inminente que amenace la seguridad o el orden público. Dicha ley, la No. 200-04, en 
su Decreto No. 130 – 05, aprueba su reglamento de aplicación.

En la Oficina de Libre Acceso a la Información, en el periodo enero – diciembre de 2021 , se recibieron 
18 solicitudes de información de parte de los  ciudadanos y fueron contestadas por los departamentos 
con un 100% de cumplimiento respecto al tiempo establecido en la ley 200- 04, a través del portal del 
SAIP.

El tiempo promedio de repuesta a las solicitudes de informaciones administrativas recibidas a través del 
SAIP fu de 15 días laborables. De este modo se cumplió con lo establecido en la Ley General 200 -04 
de Libre Acceso  a la Información Pública y se logró un nivel de cumplimiento de un 100% del total 
de las solicitudes.

4.3.  Resultado Sistema de Quejas, Reclamos y Sugerencias
Con la finalidad de cumplir con lo establecido en la  Ley General no.200 -04 y la resolución no.1 
-2018, así como con las demás normativas en materia de ética, transparencia y libre acceso a la infor-
mación, el Inafocam mantiene actualizados los diferentes portales, así como también la colocación de 
diferentes buzones dentro  de la institución, donde los  colaboradores tienen  la  oportunidad de ser 
escuchados y tomados en cuenta. Los mismos son revisados periódicamente con la finalidad de darles 
repuesta oportuna y atender  a sus llamados.

Al 31 de diciembre 2021, recibimos (0) quejas, reclamos y sugerencias. Mientras que recibimos una 
opinión en el buzón externo por parte de una ciudadana donde expresa su agradecimiento al centro de 
documentación de nuestra institución,  donde  manifiesta  que recibió excelentes atenciones por parte 
de su personal.

Las  solicitudes realizadas por los  buzones internos y externos han sido de solicitud de información 
y/o felicitaciones.
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4.4.  Resultado mediciones del portal de transparencia
El derecho de los individuos a investigar y recibir informaciones, opiniones y a difundirlas está con-
sagrado como  un  principio universal en varias convenciones internacionales, ratificadas por la 
República Dominicana, razón por  la  cual  el Estado está  en el deber de garantizar el libre acceso a la 
información en poder de sus instituciones.

Fuente: Dirección Administrativa Financiera

Fuente: Oficina Libre Acceso a la Información

En consecuencia, la Dirección General de Ética e Integridad Gubernamental (DIGEIG), evalúa men-
sualmente los portales de transparencia de todas las instituciones del estado , conforme a lo establecido 
en la Resolución 002 -2021 sobre Estandarización de los Portales de Transparencia Gubernamentales, 
el Inafocam alcanzó una valoración promedio de un 92.04%, lo que nos acredita como una institución 
que cumple con las disposiciones legales establecidas por esa dirección.

Inafocam, reconoce, aplica y ejecuta respetando las normativas 
institucionales el derecho de acceso a la información guber-
namental como fuente de desarrollo y fortalecimiento de la 
democracia donde permite a los ciudadanos analizar, juzgar 
y evaluar en forma completa los actos de sus representantes y 
estimula la transparencia institucional.
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Fuente: Oficina Libre Acceso a la Información
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Fuente: Dirección Administrativa Financiera



53Inafocam

V.

PROYECCIONES
AL PRÓXIMO AÑO



54 Memoria Institucional 2021

• Re- certificar la institución en la norma ISO 9001: 2015.

• Iniciar las operaciones en las oficinas técnicas regionales

           (4 oficinas en los ejes regionales).

• Fortalecer la capacitación del personal interno.

• Ingresar 1 ,000 estudiantes a la carrera docente
           (incremento del 42.86% de los becarios respecto al 2021

           en formación inicial).

• Implementar la metodología STEM (Science, Technology,
           Engineering, Maths) en los centros educativos.

• Formación en el desarrollo del currículo.

• Continuar la formación en competencias digitales.

• Formación en bilingüismo, estrategia de formación situada
           de aprendizaje de la lengua inglesa.
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ESTADÍSTICAS INTITUCIONALES

DEL AÑO 2021
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I.  Programas de Formación Inicial, Formación Continua y Posgrado
1.1  Total docentes becados por tipo de programa, durante el Año 2021

Fuente:  Departamentos: Formación Inicial Docente, Formación Continua y Posgrado

Fuente:  Departamentos: Formación Inicial Docente, Formación Continua y Posgrado
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II. Departamento de formación Inicial docente
2.1 Beneficiarios en aperturas de programas del período 2021.
2.1.1 Total de bachilleres becados en licenciaturas, año 2021.

Fuente:  Departamentos: Formación Inicial Docente

Para el año 2021, 441 bachilleres fueron becados en programas
de formación inicial docente (licenciaturas).

Logrando alcanzar el respecto a la meta establecida de:63%

700 becas
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2.1.2 Distribución de bachilleres becados en el programa de licenciaturas del Departamento de Forma-
ción Inicial docente, por área formativa, año 2021.

Fuente:  Departamentos: Formación Inicial Docente

Fuente:  Departamentos: Formación Inicial Docente
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III. Departamento de formación continua

3.1 Beneficiarios en aperturas de programas del período 2021.
3.1.1 Total docentes becados por modalidad (diplomados, talleres, congresos, cursos y semina-
rios), año 2021

Fuente: Departamento de Formación Continua

Para el año 2021, el Departamento de Formación 

Continua otorgó 71,121 becas para diploma-

dos, talleres-congresos-cursos-seminarios, y EFCCE 

(Estrategia de Formación Continua Centrada en la 

Escuela), representando un 75.2% de logro se-

gún meta programada (94,600).
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2.1.2 Distribución de bachilleres becados en el programa de licenciaturas del Departamento de Forma-
ción Inicial docente, por área formativa, año 2021.

Fuente: Departamento de Formación Continua
EFCCE: Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela

Fuente: Departamento de Formación Continua
EFCCE: Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela
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El programa de formación continua según las modalidades que lo componen, para el año 2021, logró 
becar a 35,167 docentes en diplomados representando un 49.4% del total de becados; 35,422 becados 
en talleres, congresos, cursos y seminarios con un 49.8%; y 532 EFCCE (Estrategia de Formación 
Continua Centrada en la Escuela) con un porcentaje de 0.7%.

3.2 Diplomados y talleres por área formativa
3.2.1 Total docentes becados en diplomados por área formativa, año 2021.

Fuente: Departamento de Formación Continua
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Fuente:  Departamento de Formación Continua
Nota: En este cuadro se incluye a los becados en EFCCE: Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela

Durante el año 2021, el Departamento de Formación Conti-

nua otorgó el mayor porcentaje de becas para diplomados en 

el área formativa de las TIC´s Informática, con un 70.96% 

(25,332 docentes becados).  Las demás áreas forma-

tivas estuvieron por debajo del 10%.
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3.2.2 Total docentes becados en talleres, congresos, cursos y seminarios por área formativa, año 2021.

Fuente:  Departamento de Formación Continua
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Las demás áreas de formación presentan un porcentaje de docentes becados por debajo del 10%: 
neurodidáctica creando escuela futura 9.03%, gestión de centro educativo con un 8.15%, geografía 
4.23%, legislación educativa 3.48%, formación humana 1.93%, ecología y minería 1.84%, lengua 
española 1.13%, transformación pedagógica 0.56%, y competencias docentes para emprendurismo 
0.38%. 

Continuación: Tabla No.5 
Fuente:  Departamento de Formación Continua

Hay que destacar que el Departamento de Formación 
Continua muestra elevados porcentajes de becados en 

talleres, congresos, cursos y seminarios para las áreas for-

mativas de investigación e innovación con un 25.39%, 

atención a la primera infancia con 17.36%, neurocien-

cia cognitiva y pedagógica 13.90%, y las TIC´s con 

12.61%. 



66 Memoria Institucional 2021

IV. Departamento de Posgrado
4.1 Beneficiarios en aperturas de programas del periodo 2021.
4.1.1 Total docentes becados de posgrado vs meta establecida año 2021.

En el Departamento de Posgrado, para el año 2021, fueron becados 2,363 docentes para realizar espe-
cialidades, maestrías y doctorados, superando la meta establecida para dicho periodo de 1,956 becas, 
quedando en un cumplimiento de un 120.8%. 

Fuente:  Departamento de Posgrado

4.1.2 Total docentes becados en posgrado, por modalidad (especialidades, maestrías y doctora-
dos), durante el año 2021 

Fuente:  Departamento de Posgrado
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Se observa, que el 63.8% (1,507) de los docentes becados correspondió a maestrías, el 34.7% (821) a 
especialidades y el 1.5% (35) a doctorados. 

Fuente:  Departamento de Posgrado

4.1.3 Total docentes becados en posgrado por área formativa, año 2021. 
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Continuación: Gráfico No. 10
Fuente:  Departamento de Posgrado
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Para el año 2021, se observa que el Departamento de Posgrado emitió becas para diversas áreas for-
mativas, concentrándose en la capacitación de docentes en las Tics (20.69%) 489 becados, educación 
inicial (13.67%) 323.  Las demás áreas formativas muestran un porcentaje por debajo al 10%, desta-
cándose dentro de este renglón las áreas de matemáticas con un 8.38%, educación inclusiva 8.25%, 
investigación e innovación con 8.08% y lengua española con un 7.02%.

V.   Programas de Formación Inicial, Formación Continua y Posgrado concluidos en el     
año 2021.
5.1  Total docentes becados que concluyeron los programas formativos por departamento, año 2021.

 

Fuente:  Departamento de Posgrado

Fuente: Departamentos: Formación Inicial Docente, Formación Continua y Posgrado

Continuación: tabla No. 7
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VI.  Becas otorgadas por eje geográfico y tipo de programa de formación (inicial, continua  
y posgrado)
6.1 Total docentes becados por eje geográfico, Año 2021.

El total de docentes que concluyeron la formación para este año 2021, ascen-
dió a 48,123, distribuidos de la siguiente manera: 176 nuevos licenciados en 
educación a través del Departamento de Formación Inicial (0.37%); en Posgra-
do hubo un total de 1,238 docentes, representando el 2.6% del total gradua-
do; y de Formación Continua un total de 46,709 docentes, representando el 
mayor porcentaje de becados que completaron la formación (97.1%).
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  Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo
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Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo
La Sede de cada Eje se indica resaltado en letras negritas.

Continuación: tabla No. 7

6.2. Total docentes becados por eje geográfico, departamento de formación Inicial docente, 
período 2021.

Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo

6.4  Total docentes becados por eje geográfico, Departamento de posgrado, período 2021.
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VII.  Becas otorgadas por regional, tipo de programa de formación y capacitación (inicial, 
continua y posgrado)
7.1  Total de docentes becados por regional, período 2021.

Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo
Nota: Esta distribución por Regional no incluye los 3,250 del INAIPI, correspondiente a Formación Continua.



74 Memoria Institucional 2021

VIII.  Comparativo de los trimestres del año 2021 en cuanto a los docentes becados por 
programa de formación y capacitación (inicial, continua y posgrado).
8.1  Comparativo del total de docentes becados por programa de formación y capacitación, para 
cada trimestre del año 2021
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Inafocam, a través de la Dirección de Formación y Desarrollo Profesional 
para el año 2021, otorgó un total de 73,925 becas.

Destacándose que el 5% (3,456) de los becados correspondieron al 
primer trimestre enero-marzo; el 30% (22,502) al segundo trimestre 
abril-junio; el 22% (16,600) al 3er trimestre julio-septiembre y el 
42% (31,367) al 4to trimestre, destacándose como el trimestre de 
mayor cantidad de becas otorgadas.

8.2% Docentes becados según meta del año 
2021 establecida por programa de formación y 
capacitación, para el año 2021.
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Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo

Fuente:  SCAT y Departamento de Planificación y Desarrollo
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VI.

ANEXOS
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Anexo No.2  Áreas Transversales
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Anexo No.3   Datos Acumulados del año 2021, por trimestre
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Anexo No.4    Datos Acumulados durante el periodo Agosto 2020 – diciembre 2021
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5.1.  Matriz de principales indicadores de gestión por procesos
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