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El departamento de planificación y desarrollo está dentro de las unidades asesoras y 

consultivas del Instituto de Formación y Capacitación (Inafocam), depende directamente de 

la Dirección Ejecutiva y tiene como función sustantiva consolidar la formulación y dar 

seguimiento al nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2021, instrumento de 

planificación a corto plazo que recoge las propuestas de trabajo de las áreas académicas y 

administrativas que conforman el Inafocam, a partir de lo establecido en el Plan Estratégico 

Institucional (PEI). 

En el POA se contemplan todas las acciones que deberá cumplir el Inafocam en el marco de 
las metas presidenciales asignadas, que concretizan las actividades a corto plazo  y que 
contribuyen con el cumplimiento de las políticas educativas establecidas en la Estrategia 
Nacional de Desarrollo (Ley-1-12), en el en el Plan  de Gobierno 2020-2024 y en los Planes 
Estratégicos tanto del Minerd como el propio. 
 
El monitoreo de las metas físicas del POA, se realiza  trimestralmente,  para determinar cuál 
ha sido el nivel de cumplimiento alcanzado en cada período,  en relación a las metas 
programadas  y en base a los resultados poder  implementar las mejoras pertinentes en caso 
de  ser requeridas.  
 
Este informe contiene el reporte de las actividades realizadas por el Inafocam, como 
resultado  del seguimiento realizado al 1er.  trimestre del año 2021 (del 04 de enero  al 31 
de marzo). 
 

Cumplimiento de metas físicas  
 

Para el periodo enero/marzo 2021, el cumplimiento en metas físicas de la institución fue de 
un 69 % considerado del total de productos programados.  
 
A continuación, detallamos el desempeño por áreas, presentando de manera precisa el 
cumplimiento según  productos y actividades programadas para el trimestre objeto de 
análisis; así como la justificación en aquellos productos cuyo nivel de cumplimiento fue 
insatisfactorio. 
 
 
En formación inicial:  
 
Ingreso  a la carrera de Educación de 304 becarios en programas de licenciaturas, en  las 
siguientes áreas formativas:   



- Primaria 1er. Ciclo y Lengua Española, Literatura y Ciencias Sociales: Universidad 
Pontificia Madre y Maestra (PUCMM-Santo Domingo).  
 

- Química en Universidad ISA (UNISA). 
 

- Educación Inicial: Universidad Católica Santo Domingo (UCSD). 
 

- Matemática: Universidad Pontificia Católica Madre y Maestra (PUCMM-Santo 
Domingo y Santiago, Universidad  Católica Tecnológica de Barahona (UCATEBA), 
Universidad Central del Este (UCE), Universidad Católica Nordestana (UCNE) Y EN LA 
Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA-Dajabón). 
 

-  Biología: Universidad Central del Este (UCE); Universidad ISA (UNISA). 
 

-  Inglés: Universidad Cultural Dominico Americano (UNICDA) y Universidad APEC. 
 

-  Educación Física: Universidad Nacional Evangélica (UNEV) y Universidad    UTECO. 
 
 
Posgrado 
 
En el área de posgrado,  se logró superar la meta programada para este período en un 100 

% de cumplimiento; becando a  trescientos (390) docentes en servicio, en (04) programas de 

especialidades, en las siguientes áreas:   

1.- Especialidad en Matemática con Orientación a la Enseñanza. UAPA-Sto. Dgo. 60 becarios. 

  2.- Especialidad en Género y Política de Igualdad en Educación. Intec Sto. Dgo. 105 becarios. 

 3.- Especialidad en Tecnología e Innovación Educativa. Instituto Superior de Estudios 

Especializados en Ciencias Sociales y Humanidades Dr. Luis Heredia Bonetti. Sto. Dgo. 130 

becarios. 

 4.- Especialidad en Informática con Orientación a la Enseñanza. UAPA- Sto. Dogo. 95 

becarios. 

 En relación al producto: “Docentes graduados en programas de Posgrado”, se capacitaron  

287 docentes en servicio  en programas de especialidades, como   avance para la  meta 

establecida del  segundo trimestre.  

Formación continua 

Por otra parte, en el área de formación continua, para el trimestre enero/marzo 2021, fueron 
becados 460 docentes en cuatro (4) programas de Diplomados, en las siguientes áreas: 



1.- Diplomado en "Liderazgo y Gestión Educativa", con una participación de  140 
beneficiarios de las 18 regionales educativas.    

2.-Diplomado "Diseñar y Gestionar el Acompañamiento a Distancia y Virtual a Centros 
Educativos", con una participación de 120 beneficiarios de las regionales Barahona (01), San 
Juan (02) y Neiba (18). 

3.-Diplomado en " Entornos Virtuales de Aprendizaje", con una participación de 120 becarios 
de las regionales San Pedro de Macorís (05) e Higuey (12). 

4.- Diplomado "Enseñanza de la Matemática en Contexto para Docente del Nivel 
Secundario", dirigida a 80 participantes de la Regional de Neiba (18).  

En el marco de la Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela,  la meta 
establecida para este período de capacitar 120  coordinadores pedagógicos y técnicos 
distritales, fue reprogramada para el mes de abril 2021, debido a que las propuestas 
formativas  fueron reajustadas a partir de las sugerencias realizadas por el equipo evaluador 
y  también  por el retraso en la elaboración y firma de los contratos. 
 
Estas capacitaciones están programadas, con  la finalidad de  garantizar  el fortalecimiento 
de las capacidades instaladas  en las regionales y distritos educativos impactados  por la 
EFCCE, durante el período 2017-2020. 
 

En el caso de la meta establecida de formación continua, concerniente a Talleres, Cursos, 

Seminarios, Congresos, y Conferencias, el periodo objeto de análisis estuvo orientado a 

capacitar 2000 docentes, no obstante fueron    2300 becas a docentes del sistema educativo 

público dominicano, alcanzando un 100 por ciento de cumplimiento en su meta programada, 

más un excedente de 300 becas.  

Estas capacitaciones fueron realizadas en las siguientes áreas:  

 1.  Taller semana de la geografía 2021. "La Aventura de Recorrer la Geografía de mi País", 

con una participación de 1,500 beneficiarios de las 18 regionales educativas. 

2.- Taller "Rol del Orientador y el Psicólogo en el Centro Educativo", con una participación de 

500 beneficiarios, de  las regionales: Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), San Cristóbal 

(04) y Neiba(18). 

3.- Curso taller de "Gestión y Prevención de la Salud en los Centros Educativos", con una 

participación de 100 beneficiarios, de   las 18 regionales educativas.                       

4.- Curso "Uso y manejo de Plataformas Digitales para Innovar la Docencia", para  200 

beneficiarios, de las regionales: Mao (09)  y  Montecristi (13).    

                   



Es bueno saber, que con esta capacitaciones, se  busca dar  respuesta a las  diferentes 

necesidades de capacitación continua solicitadas por el Minerd, las regionales y distritos 

educativos, para Innovar la docencia y proporcionar  en los docentes estrategias necesarias 

que favorezcan el desarrollo de competencias adecuadas en el uso y manejo de plataformas 

digitales ,manejo de informaciones e intervenciones. 

En cuanto, a los Seguimientos a Programas Formativos (posgrado, formación inicial y 
formación continua) se alcanzó un nivel de cumplimiento de un 88 %, en relación a la meta 
programada. 
 
El área de Investigación y Evaluación la meta programada para este trimestre no fue 
cumplida, realizando  una (1) evaluación  virtual  de satisfacción final a la Especialidad en 
Orientación e Intervención Psicopedagógica. Universidad UASD-Neiba. El nivel de 
cumplimiento alcanzado fue de un siete (7) %. 
 
 
A continuación, presentamos gráfico donde se evidencia el por ciento de cumplimiento en 
metas físicas alcanzado por las áreas académicas, en relación a su planificación para el 
trimestre enero/marzo 2021.     
 
 

 
Gráfico No. 1- 
 
 

 
 

Fuente: Dpto. Planificación  y Desarrollo, división de Monitoreo y Evaluación. Enero/marzo 2021. 

 

En este período se evidencia, que el área de Posgrado logró un nivel de cumplimiento en metas 

físicas programadas de un 100%, seguido de Formación Inicial quien logro un 98% de 

cumplimiento, Formación continua un 61%  y finalmente  el área de Investigación cuyo 

cumplimiento fue insatisfactorio.  
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Metas financieras ejecutadas trimestre enero/marzo 2021. 
 

Para este trimestre, la ejecución financiera realizada por la Institución, tal como se evidencia 

en los registros del Sistema de Gestión Financiera (SIGEF), fue de RD$ 149, 863,753.19 para 

un nivel de cumplimiento de un 37 % en relación con la carga presupuestaria correspondiente 

al trimestre, ascendente a $400,000, 000.00 

 

 

Gráfico No.2 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: departamento de contabilidad enero/marzo 2021. 
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