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El departamento de planificación y desarrollo es parte  de las unidades asesoras y consultivas 

del Instituto de Formación y Capacitación (Inafocam), depende directamente de la Dirección 

Ejecutiva y tiene como función sustantiva consolidar la formulación y dar seguimiento al nivel 

de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2021, instrumento de planificación a corto 

plazo que recoge las propuestas de trabajo de las áreas académicas y administrativas que 

conforman el Inafocam, a partir de lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI). 

En el POA, se contemplan todas las acciones que deberá cumplir el Inafocam en el marco de 
las metas presidenciales asignadas, que concretizan las actividades a corto plazo y que 
contribuyen con el cumplimiento de las políticas educativas establecidas en la Estrategia 
Nacional de Desarrollo (Ley-1-12), en el en el Plan de Gobierno 2020-2024 y en los Planes 
Estratégicos tanto del Minerd como el propio. 
 
El monitoreo de las metas físicas del POA, se realiza trimestralmente, para determinar cuál 
ha sido el nivel de cumplimiento alcanzado en cada período, en relación a las metas 
programadas y en base a los resultados poder implementar las mejoras pertinentes en caso 
de  ser requeridas.  
 
Este informe contiene el reporte de las actividades realizadas por el Inafocam, como 
resultado del seguimiento realizado al 2do.  trimestre del año 2021 (del 01 de abril   al 30 de 
junio). 
 

Cumplimiento de metas físicas  
 

Para el periodo abril/junio 2021, el cumplimiento en metas físicas de la institución fue de un 
93.6 % considerado del total de productos programados.  
 
A continuación, detallamos el desempeño por áreas, presentando de manera precisa el 
cumplimiento según productos y actividades programadas para el trimestre objeto de 
análisis; así como la justificación en aquellos productos cuyo nivel de cumplimiento fue 
insatisfactorio. 
 
 
En formación inicial:  
 
Para este trimestre, el ingreso de bachilleres a la carrera de Educación en programas de 
licenciaturas, a través del programa Docente de Excelencia, al igual que graduar docentes en 



programas de licenciaturas no fueron planificados por el área de formación inicial para el 
período.  
 
 
Posgrado 
 
En el área de posgrado, para el trimestre abril/junio, fueron becados 482 docentes en 

servicio, en ocho (8) programas formativos y 3 cohortes, en las siguientes áreas: 

 Especialidad en Educación, Primer Ciclo (Énfasis en Lectoescritura y Matemática), 
dirigido a 90 becarios de las regionales: San Cristóbal (50 becarios) y Azua (40 
becarios). 

 Especialidad en Formación Integral Humana y Religiosa, dirigido a 40 becarios, 
Regional de Santiago (08). UCATEBA. 

 Especialidad en Educación, Primer Ciclo (Énfasis en Lectoescritura y Matemática, 
dirigido a 39 docentes. Instituto Superior Pedro Poveda (ISESP). De las regionales: San 
Cristóbal  

 Doctorado en Ciencias de la Educación, dirigido a 35 becarios.  UCNE. 

 Maestría en Educación Inicial, dirigida a 99 becarios de la regionales de San Cristóbal 
(04), Santo Domingo (10 y 15).  UAPA y UCATEBA. 

 Maestría en Matemática Educativa, dirigido a 50 docentes. UCATEBA. 

 Maestría en Historia Aplicada a la Educación. Dirigida a 45 docentes. PUCMM. 

 Maestría en Lingüística Aplicada a la Enseñanza de la Lengua Española, a Nivel 
Secundario, dirigido a 84 docentes. UCNE. 

En relación al producto: “Docentes graduados en programas de Posgrado”, se capacitaron 

124 docentes en servicio en cierre virtuales de programas de especialidades, más 287 

docentes graduados en enero/marzo en programas de especialidades, como   avance para 

la meta programada en este trimestre, hacen un total de 411 docente, alcanzando un 100% 

de cumplimiento en la meta. 

 

Formación continua 

Por otra parte, en el área de formación continua, para el trimestre abril/junio 2021, fueron 
becados 15,755 docentes en veintiún (21) programas de diplomados. De estos 3040 se 
destinaron al cumplimiento de un (100%) en la meta programada del período, y el excedente    
de 12 715 becas como avance de la meta programada en el trimestre julio/septiembre 2021. 

Las capacitaciones están enfocadas en los siguientes programas: 

 Diplomado en Atención Integral a la primera Infancia, con una participación de 720 
beneficiarios.  

 Diplomado en Formación Ética y Desarrollo en Competencia ciudadanas, con una 
participación de 250 beneficiarios de las regionales San Pedro (05), (02) y Higüey (12). 



 Diplomado en Introducción a las TIC, con una participación de 1000 becarios de las 
regionales Azua (03) 

 Diplomado en Herramienta para Aula, dirigida a 2000 participantes de la Regional de 
Azua (18).       

 Diplomado en Manejo Tecno Didáctico de los Recursos y Herramientas Audiovisuales 
Educativos, dirigida a 3000 participantes de la Regional de San Cristóbal (04).     

 Diplomado en Género y Educación, dirigido a 40 técnicos del área de psicología, 
educación física, docentes del área de educación física y de áreas curriculares 
pertenecientes a la Regional de Higüey (12).                                                                                                                     

 Diplomado: Docencia Ambientes Virtuales. Dirigido a 350 docentes de la Regional de 
San Francisco de Macorís (07).               

 Diplomado en competencia de Educación Artística, dirigido a 200 docente de las 
regionales de Barahona (01) y) Higüey (12).                           

 Diplomado en Herramienta y Mediaciones Didáctica para la Docencia Semipresencial. 
Dirigido a 320 docentes de la regionales San Pedro (05), Higüey (12).                                                                              

 Diplomado en Entorno Virtuales de Aprendizaje, dirigido a 350 docentes de la 
Regional Nagua (14).                                                                    

 Diplomado Educación en Valores para Paz y el Desarrollo Integral, dirigido a 350 
docentes de la Regional de Cotuí (16).  

 Diplomado en Diseñar y Gestionar el Acompañamiento a Distancia y Virtual a Centros 
Educativo. Dirigido a 250 Técnicos Docentes Nacionales, Regionales y Distritales de 
la Regional (04) San Cristóbal.   

 Diplomado en Gestión y Liderazgo, dirigido a 75 participantes. Regional San Cristóbal 
(04).  

 Diplomado Docente Virtual, dirigido a 2,000 docentes de la Regional Monte Plata (17) 
y sus distritos educativos.   

 Diplomado Certificación Docente Virtual, dirigido a 300 docentes de los niveles, ciclos 
y modalidades, con dominio básico del computador y del internet, pertenecientes a 
las regionales: La Vega (06), San Francisco de Macorís (07) y Cotuí (16).  

 Diplomado en Coaching e Inteligencia Emocional para Educadores, dirigido a 200 
docentes de la regionales: Santiago (08), Mao (09), Puerto Plata (11), y Montecristi 
(13). Capex, Innovación y Capacitación Profesional. 

 Diplomado en Educación Cívica y Ciudadanía, dirigido a 160 docentes maestros de los 
Niveles Primario y Secundario, pertenecientes a la Regional de San Juan de la 
Maguana (02). 

 Diplomado en Herramientas Tecnológicas Aplicadas a la Educación, dirigido a 1956 
docentes de los Niveles Primario y Secundario de las Regionales Santo Domingo (10 
y 15).  

 Diplomado en Herramientas Tecnológicas Aplicadas a la Enseñanza de la Matemática, 
dirigido a 1884 docentes, de las Regionales: Santiago (08), Mao (09), Puerto Plata (11)  
y  Montecristi (13).  

 Diplomado Capacitación en Contexto con Software, Enseñanza de la Matemática 
para Profesores del Segundo Ciclo del Nivel Primario, dirigido a ciento cincuenta 150 



docentes, pertenecientes a las regionales: Santo Domingo (10) y Cotuí (16). 
Universidad UASD. 

 Diplomado Maestro Conectado 4.0 para la Docencia, dirigido a doscientos 200 
docentes de las diferentes áreas, pertenecientes a las regionales: San Pedro de 
Macorís (05) y Santo Domingo (10). ITLA. 

 

En el marco de la Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela, para este 
período, se becaron 412 coordinadores pedagógico y técnicos distritales, en las siguientes 
áreas.  

 Diplomado Alfabetización Inicial acorde a un Nuevo Modelo Educativo, dirigido a 90 
coordinadores pedagógicos y técnicos distritales de la Regional de Santo Domingo 
(15). 

 

 Diplomado Fortalecimiento de las Capacidades Instaladas en la Alfabetización Inicial 
Lengua Española y Matemática, dirigido a 322 coordinadores pedagógico y técnicos 
distritales de las regionales: San Pedro de Macorís (05), Santo Domingo (15), San 
Cristóbal (04) y Cotuí (16). 

 
Estas capacitaciones están programadas, con la finalidad de garantizar el fortalecimiento de 
las capacidades instaladas en las regionales y distritos educativos impactados  por la EFCCE, 
durante el período 2017-2020. 
 

En el caso de la meta establecida de formación continua, concerniente a Talleres, Cursos, 
Seminarios, Congresos, y Conferencias, el periodo objeto de análisis estuvo orientado a 
capacitar 6000 docentes, no obstante, fueron becados 9431 docentes en dieciocho (18) 

programas de Talleres, incluyendo los del INAIPI, alcanzando un 100 % de cumplimiento en su 
meta programada, más un excedente de 3931 becas, en las siguientes áreas: 
 

 Taller Alfabetización Digital, con una participación de 220 docentes, de las regionales de San 
Juan de la Maguana (02) y la Vega (06). 
 

 Taller Innovando en la Enseñanza, con una participación de 350 docentes, de la Regional de 
Puerto Plata (11). 
 

 Taller Construyamos una ciudadanía democrática y solidaria, dirigido a 500 docentes de los 
niveles primario y secundario del sistema educativo público, pertenecientes a la Regional 
(15) Santo Domingo.  
 

 Taller Herramientas Digitales para Clases Efectivas, Dirigido a 800 docentes de las Regionales 
Educativas (01) Barahona y (18) Neiba. 
 



 Taller ¿Cómo Evaluar con Herramienta Digitales? , dirigido a 150 participantes en la 
regional (05) San Pedro y (10) Santo Domingo. 
 

 Taller Tecnología y Neurodidáctica para la Educación Virtual. Dirigido a 300 docente de las 
regionales: Barahona (01), La Vega (06), San Francisco (07), Santiago (08), Valverde-Mao (09). 
 

 Taller Legislación Educativa, dirigido a 431 directores, Coordinadores, técnicos y docentes de 

las regionales: La Vega (06), Santo Domingo (10), Higüey (12), Santo Domingo (15).  

 

 Taller Herramientas para la Docencia Online. Dirigido a 450 Maestro de los Niveles Primario 

y Secundario en las Regionales: Barahona (01), San Pedro, (05),) Higüey (12), Neiba (18). 

 

 Taller Geogebra, dirigido a 100 docentes de la regional Santo Domingo (15). 

10.- Taller en “Evaluación y Elaboración de Recursos Educativos en Formato Digital", dirigido 

a 400 docentes del subsistema de educación de personas jóvenes y adultas a nivel nacional.  

Universidad INCE.  

 

 Taller: "Gerencia de Instituciones Educativas", dirigido a 280 docentes, pertenecientes a la 

Regional Cotuí (16), Sede Minerd e Inafocam. Escuela Europea de Gerencia (EEG). 

 

 Curso-Taller Gestión y Prevención de la Salud en los Centros Educativos, en el cual se 

capacitan seiscientos cincuenta (650) docentes, pertenecientes a las regionales: Barahona 

(01), San Juan de la Maguana (02), San Cristóbal (04), San Pedro de Macorís (05), La Vega 

(06), San Francisco de Macorís (07), Santiago (08), Santo Domingo (10), Puerto Plata (11), 

Higüey (12), Santo Domingo (15), Cotuí (16), Monte Plata (17), Neiba (18), y sus distritos. 

 

 Taller Rol del Orientador y Psicólogo en el Centro Educativo, dirigido a 700 Orientadores y 

Psicólogos de las Regionales: San Pedro de Macorís (05), Higüey (12). UCE. 

 

 Taller Ambientación Tecnológica Docente, dirigido a doscientos cincuenta 250 docentes de 

las Áreas Curriculares, pertenecientes a la Regional San Pedro de Macorís (05). Conocimiento 

Integral Móvil y Personalizado (CONIN). 

 

 Congreso EduAction Internacional de Educación y Tecnologías de la Información 2021, 

dirigido a 200 docentes de los diferentes niveles, ciclos y modalidades, pertenecientes a las 

Regionales: San Cristóbal (04), La Vega (06), San Francisco (07), Santiago (08), Santo Domingo 

(10), Higuey12) y Santo Domingo (15). Humboldt International University en convenio con la 

Universidad Nacional Evangélica (UNEV).  

 

 IV Congreso de Pastoral Educativa, dirigido a 200 docentes del área de Formación integral 
Humana y Religiosa de los niveles Primario y secundario del sistema educativo público, 
pertenecientes a las Regionales: San Cristóbal (04), San Pedro de Macorís(05), Santo 
Domingo(10 y 15), y  Monte Plata(17). PUCMM.  



 

 Seminario Centenario: 100 Días con Paulo Freire, dirigido a 200 docentes, pertenecientes a 
todas las Regionales con sus respectivos distritos. Instituto Superior de Estudios Educativos 
Pedro Poveda (ISESP). 
 

 Programa de Formación Básica en Atención Integral a la Primera Infancia, dirigido a 3,250 
colaboradores del INAIPI              

Es bueno saber, que con esta capacitaciones, fue en busca de dar respuesta a las diferentes 

necesidades de capacitación continua solicitadas por el Minerd, las regionales y distritos 

educativos, para Innovar la docencia y proporcionar  en los docentes estrategias necesarias 

que favorezcan el desarrollo de competencias adecuadas en el uso y manejo de plataformas 

digitales ,manejo de informaciones e intervenciones. 

En cuanto, a los Seguimientos a Programas Formativos (posgrado, formación inicial y 
formación continua) se alcanzó un nivel de cumplimiento de un 89 %, con relación a la meta 
programada. 
 
El área de Investigación y Evaluación, en este período realizó evaluaciones virtuales a 105 
grupos de programas formativos, alcanzando un nivel de cumplimiento de metas de un 100% 
y un excedente en programas evaluados de 60 programas como avance del trimestre 
julio/sept. 2021.  
 
Estas evaluaciones fueron realizadas de la manera siguiente: 
 
a)-. Diagnósticas a 21 grupos de programas (14 licenciaturas y 7 de especialidades). 
 
b)-. Seguimiento y Percepción del Inafocam a 105 grupos de programas (87 licenciaturas, 9 
especialidades y 9 de diplomados). 
 
Es importante destacar, que el excedente en la cantidad de programas evaluados es con la 
finalidad de cubrir las evaluaciones no ejecutadas del primer trimestre que a raíz del Covid 
no pudieron realizarse y prever el cumplimiento de las evaluaciones de trimestres 
posteriores.  
 
 
 
 
A continuación, presentamos gráfico donde se evidencia el por ciento de cumplimiento en 
metas físicas alcanzado por las áreas académicas, en relación con su planificación para el 
trimestre abril/junio 2021.     
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Gráfico No. 1- 

 
 

Fuente: Dpto. Planificación y Desarrollo, división de Monitoreo y Evaluación. Enero/marzo 2021. 

 

En este período se evidencia, que el área de Formación continua e Investigación alcanzaron 

un nivel de cumplimiento en metas físicas programadas de un 100%, seguido de Posgrado 

quien logro un 77% de cumplimiento, y finalmente el área de Formación inicial que obtuvo 

un cumplimiento insatisfactorio.  

 

 

 

Metas financieras ejecutadas trimestre abril/junio 2021. 
 

Para este trimestre, la ejecución financiera realizada por la Institución, tal como se evidencia 

en los registros del Sistema de Gestión Financiera (SIGEF), fue de RD$ 374, 571,353.97 para 

un nivel de cumplimiento de un 44 % en relación con la carga presupuestaria correspondiente 

al trimestre, ascendente a $844, 471,925.00 
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