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El departamento de planificación y desarrollo es parte  de las unidades asesoras y consultivas 

del Instituto de Formación y Capacitación del Magisterio (Inafocam), depende directamente 

de la Dirección Ejecutiva y tiene como función sustantiva consolidar la formulación y dar 

seguimiento al nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2021, instrumento de 

planificación a corto plazo que recoge las propuestas de trabajo de las áreas académicas y 

administrativas que conforman el Inafocam, a partir de lo establecido en el Plan Estratégico 

Institucional (PEI). 

En el POA, se contemplan todas las acciones que deberá cumplir el Inafocam en el marco de 
las metas presidenciales asignadas, que concretizan las actividades a corto plazo y que 
contribuyen con el cumplimiento de las políticas educativas establecidas en la Estrategia 
Nacional de Desarrollo (Ley-1-12), en el Plan de Gobierno 2020-2024 y en los Planes 
Estratégicos tanto del Minerd como el propio. 
 
El monitoreo de las metas físicas del POA se realiza trimestralmente para determinar cuál ha 
sido el nivel de cumplimiento alcanzado en cada período, en relación con las metas 
programadas y en base a los resultados implementar las mejoras pertinentes en caso de ser 
requeridas.  
 
Este informe contiene el reporte de las actividades realizadas por el Inafocam, como 
resultado del seguimiento realizado al 4to.  trimestre del año 2021 (del 01 de octubre al 30 
de diciembre). 
 

Cumplimiento de metas físicas  
 

Para el periodo octubre/diciembre 2021, el cumplimiento en metas físicas de la institución 
fue de un 80 % en relación con el total de productos programados.  
 
A continuación, detallamos el desempeño por áreas, presentando de manera precisa el 
cumplimiento según productos y actividades programadas para el trimestre objeto de 
análisis; así como la justificación en aquellos productos cuyo nivel de cumplimiento fue 
insatisfactorio. 
 
 
 



 
En formación inicial:  
 
Para este trimestre, ingresaron 32 becarios a la carrera de Educación en programas de 
licenciaturas, al Programa Docentes de Excelencia, como avance a la meta programada en el 
trimestre julio/sept.  A continuación, se presentan los detalles:  
 

• Licenciatura en Biología Orientada a la Educación Secundaria, dirigido a 16 becarios, 
de la regional de Santo Domingo (10). INTEC. 

• Licenciatura en Matemática Orientada a la Educación Secundaria, dirigido a 16 
becarios, de la regional de Santo Domingo (15). INTEC 

 

Es importante señalar, que el ingreso de 32 becarios a la formación docente inicial en el 

trimestre octubre/diciembre-2021, constituye un completivo a la meta programada en el 

trimestre abril/junio 2021. 

 

Otro logro importante, fue la   realización del Acto de Reconocimiento al Mérito Estudiantil 

2021, a becarios en formación bajo Res - 9’2015,  con un total de 157 estudiantes que han 

mantenido un índice entre 3.90 y 4.0. De estos:  44 becarios con índice de 4.0 y ciento trece 

(113) de 3.90 a 3.98. 

También en este periodo, egresaron 163 becarios: (109 becarios bajo la normativa 08 - 2011 

y 54 becarios en la normativa 9 - 2015). 

 
Posgrado 
 
En el área de posgrado, para el trimestre octubre/diciembre, fueron becados 441 docentes 

en servicio, en 08 programas formativos, alcanzando un 100% en relación con la 

programación del período (396). Según lo detallado a continuación: 

• Especialidad en Género y Política de Igualdad en Educación, dirigido a 40 docentes 

de la regional de Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Neiba (18). UASD. 

• Especialidad en Educación Inclusiva para Estudiantes con Discapacidad, dirigido a 50 

docentes de las regionales: de Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17). 

PUCMM. 

• Especialidad en Gestión de Centros Educativos, dirigido a (80) docentes de las 

regionales: Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17). INTEC-INAIPI. 

• Maestría en Currículo y Desarrollo del Aprendizaje, dirigido a 81 docentes de las 

regionales de:   Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Santo Domingo (10 y 15), 

Monte Plata (17), Neiba (18). Barcelona. 

 



• Maestría en Ciencias con Especialidad en Currículo, Instrucción y Tecnología, dirigido 

a 58 docentes de las regionales:  Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Santo 

Domingo (10 y 15), Neiba (18) y la Sede del Minerd. UCATEBA, UNICARIBE. 

• Maestría en Lingüística Aplicada a la Lengua Española, dirigido a 43 docentes de las 

regionales: Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Neiba (18). UASD. 

• Maestría en Artes y Educación Intrapersonal, dirigido a 41 docentes de la regionales 

de: San Francisco (07), Santiago (08), Mao (09), Puerto Plata (11). UDIMA. 

• Maestría en Educación Física y Deporte, dirigido a 48 docentes de la regionales de 

Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17). UASD. 

En relación con el producto: “Docentes graduados en programas de Posgrado”, se 

capacitaron 340 docentes alcanzando   un 100% de cumplimiento en función de 262 meta 

programada del trimestre. 

Formación continua 

Por otra parte, en el área de formación continua, para el trimestre octubre/diciembre 2021, 
fueron becados 30,854 docentes, distribuidos en los siguientes programas: 8,991 becados 
en 31 programas de diplomados; 21,863 becados en 15 programas de talleres, seminarios y 
congresos.  

Las capacitaciones están enfocadas en los siguientes programas: 

• Diplomado: Tecnología de la Información en el Proceso de Enseñanza Aprendizaje Docente 

Virtual, dirigido a 678 docentes de la regional de La Vega (06).  Universidad Católica del Cibao 

UCATECI.  

• Diplomado: Integración de la Metodología STEM en la Educación Primaria y Secundaria, 

dirigido a 1,111 docentes de la regionales: San Cristóbal (04), Santiago (08), Santo Domingo 

(10 y 15). Net Tech Investment AMS SRL.  

• Diplomado: Neurodidactica Creando Escuelas del Futuro, dirigido a 150 docentes, de la 

regional Monte Plata (17).  CACATU, Proyectos Corporativos, SRL. Inversión Social y Creativa.  

• Diplomado: Diseñar y Gestionar el Acompañamiento a Distancia y Virtual en los Centros 

Educativos, dirigido a 150 coordinadores, técnicos docentes de la regionales: La Vega (06) y 

Cotuí (16).  Instituto Tecnológico de Santo Domingo, INTEC. 

• Diplomado: Certificación Docente Innovador Aula Innovadora, dirigido a 125 docentes de los 

diferentes Niveles Ciclos y Modalidades perteneciente a las regionales:  San Cristóbal (04) y 

Santo Domingo (15).  ADASEC, Asociación de Ayuda Social, Ecológica y Cultural de la 

República Dominicana.  

• Diplomado: Atención a la Diversidad, Respuesta a las Necesidades Educativas Especiales, 

dirigido a 131 docentes de la regional de Higüey (12).  Universidad Católica del Este (UCADE).  

• Diplomado: Manejo de Prácticas para el Uso de Laboratorios de Ciencias en el Nivel 

Secundario, dirigido a 100 docentes de Naturales del Nivel Secundario de la regional San 

Cristóbal (04). Instituto de Estudios Superiores Loyola.  



• Diplomado: Competencias de Educación Artística, dirigido a 180 docentes de las regionales:  

La Vega (06) y Nagua (14). Fundación Nacional de Niños por las Artes, (FUNANART).  

• Diplomado: Estrategia de Producción Escrito para Texto Expositivos, dirigido a 140 docentes 

de la regional de Puerto Plata (11). Pontifica Universidad Católica Madre y Maestra, 

(PUCMM). 

• Diplomado: Acompañamiento Docente y Supervisión, dirigido a 120 técnicos, directores, 

coordinadores pedagógicos de la regional San Francisco de Macorís (07).  Instituto Nacional 

de Capacitación de Profesores de Lenguas Extrajeras (INCAPROLE).  

• Diplomado: en Formación Integral Humana y Religiosa, dirigido a 180 docentes del área de 

la regional Santo Domingo (10) y Santo Domingo (15).  Instituto Superior Pedro Francisco 

Bono.  

• Diplomado: Integración de las Nuevas Tecnologías de la Información y de la Comunicación 

como Apoyo a la Planificación y Gestión de la Educación Técnico Profesional, dirigido a 230 

Equipo de Gestión, Modalidad Técnico Profesional, de las regionales:  Barahona (01), Santo 

Domingo (10) y Santo Domingo (15). Grupo INAFORES.  

• Diplomado: Educación en Valores para la Paz y el Desarrollo Integral, dirigido a 135 docentes 

de la regional.  FIADASEC, Federation of Associations of Social, Ecological and Cultural. 

• Diplomado: Metodología de la Enseñanza de la Educación Artística, dirigido a 120 docentes 

de la regional San Francisco de Macorís (07). Universidad Católica Nordestana, (UCNE) 

• Diplomado: Experiencias Lúdicas en el Nivel Inicial., dirigido a 140 docentes de las regionales 

d Santo Domingo (10 y 15). Universidad Iberoamericana (UNIBE). 

• Diplomado: Educación Inclusiva y Atención a la Diversidad, dirigido a 220 docentes de la 

regional Santiago (08) y Puerto Plata (11). Instituto Fundación Patria.  

• Diplomado: Neurociencia Cognitiva y Pedagógica, dirigido a 200 docentes de la regional 

Santo Domingo (10). (CACATU).  

• Diplomado:  Atención Integral a la Primera Infancia, dirigido a 440 agentes, asistentes 

educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores, técnicos regionales, 

provinciales y nacionales de los centros CAIPI y CAFI de atención a la primera infancia, del 

Instituto Nacional de Atención Integral a la Primera Infancia (INAIPI). Organización de Estados 

Iberoamericanos (OEI). 

• Diplomado: Dirección y Gerencia de Organizaciones Educativas en el Sector Público, dirigido 

a 400 directores, coordinadores pedagógicos de las regionales:  Barahona (01), San Juan (02), 

Azua (03), San Cristóbal (04), San Pedro de Macorís (05), La Vega (06), Santiago (08), Mao 

(09), Santo Domingo (10), Higüey (12), Monte Cristi (13), Santo Domingo (15), Cotuí (16), 

Monte Plata (17), Bahoruco (18).  Escuela de Gerencia Europea, EEG.  

• Diplomado: Educación Cívica y Ciudadana, dirigido a 180 docentes de los niveles primario y 

secundario del área de Ciencias Sociales de las regionales: Santiago (08) y Mao (09). 

Consorcio de Cívica, Pontifica Universidad Católica Madre y Maestra PUCMM.  

• Diplomado: Docente Virtual, dirigido a 300 docentes de las regionales:   San Cristóbal (04), 

Santo Domingo (10), Santo Domingo (15) y Monte Plata (17). FLEI - UNICARIBE Universidad 

del Caribe.  



• Diplomado: Matemática en Contexto para el Nivel Secundario, dirigido a 80 docentes de 

Matemáticas del Nivel Secundario de la Regional San Juan (02).  Universidad Autónoma de 

Santo Domingo (UASD).   

• Diplomado: Transformación Digital y la Gestión Escolar Hacia la Educación Inclusiva, dirigido 

a 100 docentes   de la regional de San Pedro de Macorís (05).  Universidad Félix Adam y la 

Universidad San Ignacio de Loyola USIL PERU. 

• Diplomado: Utilización del Laboratorio de Ciencias de la Naturaleza como Recursos de Apoyo 

Pedagógicos, dirigido a 140 docentes del Área de Ciencias de la regional Santiago (08). 

Institución Formadora. Centro de Innovación y Capacitación Profesional, CAPEX.  

• Diplomado Herramientas Tecnológicas Aplicadas a la Enseñanza de las Matemáticas, dirigido 

a 235 docentes, de las regionales: San Pedro (05) e Higüey (12). Universidad Tecnológica de 

Santiago (UTESA).  

• Diplomado: Enseñanza de la Química, EBC, dirigido a 130 docentes de la regionales Santo 

Domingo (10) y Santo Domingo (15). Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña, UNPHU.  

• Diplomado: Educación Inclusiva, dirigido a 130 docentes de la regional La Vega (06). 

Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña, UNPHU.  

• Diplomado: Liderazgo y Habilidades Directivas, dirigido a 120 directores, coordinadores 

pedagógicos, técnicos docentes de las regionales:  San Francisco de Macorís (07), Nagua (14). 

Universidad Católica Nordestana, (UCNE).  

• Diplomado: Estrategia de Formación Docente Situada para el Aprendizaje del Inglés, 

Bachilleres Bilingües Productivos, dirigido a 100 técnicos y 700 docentes del área de Ingles a 

nivel nacional.  Professional Training Systems                                                                                                              

• Diplomado: en Neurodesarrollo, Hitos y Signos de Alarma en el Desarrollo Infantil, dirigido a 

120 agentes, asistentes educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores, 

técnicos regionales, provinciales y nacionales de los centros CAIPI y CAFI de atención a la 

primera infancia, del Instituto Nacional de Atención Integral a la Primera Infancia (INAIPI). 

Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña UNPHU). 

• Diplomado: Programación Iconográfica y Robótica Educativa; dirigido a 1,706 

docentes de los Niveles Primario y Secundario de las regionales de: San Juan de la 

Maguana (02), Azua (03), San Pedro de Macorís (05), la Vega (06) e Higüey (12). 

Gerencia 

• Taller: Formas Creativas y Gamificadas de Evaluación en Educación Online, dirigido a 120 

docentes a Nivel Nacional.  Centros de Altos Estudios. 

• Taller: Rol del Orientador y Psicólogo en los Centros Educativos, dirigido a 375 orientadores 

y psicólogos de la regional Santiago (08). Universidad Central del Este (UCE). 

• Taller: Leer y Aprender con Periódicos (Estuche de Prensa LEA), dirigido a 400 docentes del 

Nivel Primario de las regionales: Santo Domingo (10) y Santo Domingo (15).  Plan Lea, Listín 

Diario.  

• Taller: GeoGebra, dirigido a 180 docentes de Matemáticas a Nivel Nacional.  Fundación 

Dominicana de Software Libre FDSL.  



• Taller: Legislación Educativa, dirigido a 375 directores, coordinadores, técnicos docentes a 

nivel nacional.  Alianza Educativa de Formación Integral (AEFI)  

• Taller: Formación Básica en Atención Integral a la Primera Infancia, dirigido a 2,900agentes, 

asistentes educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores, técnicos de 

los centros CAIPI y CAFI de atención a la primera infancia, del Instituto Nacional de Atención 

Integral a la Primera Infancia (INAIPI), pertenecientes a la región Metropolitana (Lote 1) y 

Región Este. Institución Formadora MCG Group, Didáctica, UCATEBA y regional Cibao 

Occidental (Lote 2) y Regional Cibao Oriental (Lote 3). Universidad Católica Nordestana 

(UCNE).  

• Taller: Herramientas para la Docencia Virtual, dirigido a 120 docentes de la regional Santo 

Domingo (10). Centro de Educación Financiera, CEF. Sto. Dgo. 

• Seminario: Educar para la Felicidad, dirigido a 200 docentes de las regionales Santo Domingo 

(10 y 15). Editora Listín Diario. 

• III Congreso Nacional e Internacional Ecología y Minería, dirigido a 650 docentes del Eje 

Metropolitano. Bajo el auspicio Patrocinio de Oro.  Universidad Católica de Santo Domingo 

(UCSD).                                                                                                                                                                                                                

• Fórum Internacional de Creatividad para el Desarrollo Sostenible, dirigido a 320 integrantes 

de la comunidad educativa en general, pertenecientes a la regional Educativa de San 

Cristóbal (04). Fundación Filarmonía.  

• Seminario de: Educación y Evaluación del Aprendizaje en Tiempos de Pandemia, dirigido a 

100 docentes, técnicos docentes de las regionales:  San Cristóbal (04), Santo Domingo (10 y 

15). Alianza Educativa de Formación Integral, AEFI                                                                                                                 

• Conferencia Virtual: Neurodidactica: Creando Escuelas del Futuro, dirigido a 3,200 docentes 

nivel nacional.  CACATU y Neuro Training. UNPHU.  

• Seminario virtual: Entendiendo el cerebro que lee y escribe desde la Neurociencia cognitiva, 

dirigido a 2,563 docentes a Nivel Nacional. CACATU y Neuro Training.  

• Congreso Internacional De Educación Aprendo "Innovar en Educación Mas Allá De La 

Pandemia" dirigido a 8,000 docentes de los Niveles, Ciclos y Modalidades del MINERD, la 

Sede INAFOCAM y las Regionales: San Cristóbal (04), Santo Domingo (10 y 15). EDUCA. 

• Seminario: Trastornos cognitivos, con la participación de 2,360 docentes a Nivel Nacional.  

CACATU y Neuro Training. 

 

En el marco de la Estrategia de Formación Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), para 
este período, se becaron 40 coordinadores pedagógicos y técnicos distritales en el programa 
de diplomado: 
 

• Fortalecimiento de las capacidades Instaladas en Alfabetización Inicial, Lengua Española 
y Matemáticas, dirigido a 40 docentes del 1er. Ciclo del Nivel Primario. Regional de 
Montecristi (13). UCATECI.  

 



Estas capacitaciones están programadas, con la finalidad de garantizar el fortalecimiento de 
las capacidades instaladas en las regionales y distritos educativos impactados por la EFCCE, 
durante el período 2017-2020. 
 
Es bueno saber, que, con estas capacitaciones, se busca dar respuesta a las diferentes 
necesidades de capacitación continua solicitadas por el Minerd, las regionales y distritos 
educativos, para innovar la docencia y proporcionar en los docentes estrategias necesarias 
que favorezcan el desarrollo de competencias adecuadas en el uso y manejo de plataformas 
digitales , Mediaciones Didácticas para la Docencia Semi-Presencial, Desarrollo de Ambientes 
y Estrategias STEAM,  así como desarrollar actividades del  Prevención del Ciberbullying. 

En cuanto, a los seguimientos a programas formativos (posgrado, formación inicial y 
formación continua) se alcanzó un nivel de cumplimiento de un 100 %, en relación con la 
meta programada. 
 
 En el departamento de Evaluación e Investigación, fueron realizadas en este trimestre 
evaluaciones diagnósticas y de seguimiento a 58 programas formativos: 

• Cuarenta y uno (41) cohortes de programas de licenciaturas. 

• Dieciséis (16) programas de especialidad y maestrías. 

• Un (1) taller. 
 

A continuación, presentamos gráfico donde se muestra el porciento de cumplimiento en 
metas físicas alcanzado por las áreas académicas, en relación con su planificación para el 
trimestre octubre/diciembre 2021. 
 
    Gráfico No. 1- Cumplimiento metas físicas 

 
 

Fuente: Dpto. Planificación y Desarrollo, división de Monitoreo y Evaluación, octubre/dic. 2021. 

 

En este período se evidencia, que el área de investigación y formación inicial lograron un 

nivel de cumplimiento en metas físicas programadas de un 100%, seguido de posgrado quien 

logró un 83% de cumplimiento y finalmente formación continua que obtuvo un cumplimiento 

de 63%.  

 

Metas financieras ejecutadas trimestre octubre/diciembre 2021. 
 

Formación
Inicial

Investigación
y evaluación

Posgrado Formación
continua

100% 100% 83%
63%

Cumplimiento metas físicas/áreas académicas



Para este trimestre, la ejecución financiera realizada por la Institución, tal como se evidencia 

en los registros del Sistema de Gestión Financiera (SIGEF), fue de RD$ 580,289,525.99 para 

un nivel de cumplimiento de un 74% en relación con la disponibilidad presupuestaria 

correspondiente al trimestre, ascendente a RD$785,350,250.80 

 

 

Gráfico No.2- Ejecución Presupuestaria RD$ 

 

 
 
 Fuente: departamento de financiero, octubre/diciembre 2021.  
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