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El departamento de planificacién y desarrollo es parte de las unidades asesoras y consultivas
del Instituto de Formacién y Capacitacién del Magisterio (Inafocam), depende directamente
de la Direccidn Ejecutiva y tiene como funcidn sustantiva consolidar la formulacion y dar
seguimiento al nivel de cumplimiento del Plan Operativo Anual (POA) 2021, instrumento de
planificacion a corto plazo que recoge las propuestas de trabajo de las areas académicas y
administrativas que conforman el Inafocam, a partir de lo establecido en el Plan Estratégico
Institucional (PEI).

En el POA, se contemplan todas las acciones que debera cumplir el Inafocam en el marco de
las metas presidenciales asignadas, que concretizan las actividades a corto plazo y que
contribuyen con el cumplimiento de las politicas educativas establecidas en la Estrategia
Nacional de Desarrollo (Ley-1-12), en el Plan de Gobierno 2020-2024 y en los Planes
Estratégicos tanto del Minerd como el propio.

El monitoreo de las metas fisicas del POA se realiza trimestralmente para determinar cual ha
sido el nivel de cumplimiento alcanzado en cada periodo, en relacién con las metas
programadas y en base a los resultados implementar las mejoras pertinentes en caso de ser
requeridas.

Este informe contiene el reporte de las actividades realizadas por el Inafocam, como
resultado del seguimiento realizado al 4to. trimestre del afio 2021 (del 01 de octubre al 30
de diciembre).

Cumplimiento de metas fisicas

Para el periodo octubre/diciembre 2021, el cumplimiento en metas fisicas de la institucion
fue de un 80 % en relacion con el total de productos programados.

A continuacion, detallamos el desempefio por areas, presentando de manera precisa el
cumplimiento segun productos y actividades programadas para el trimestre objeto de
analisis; asi como la justificacion en aquellos productos cuyo nivel de cumplimiento fue
insatisfactorio.



En formacion inicial:

Para este trimestre, ingresaron 32 becarios a la carrera de Educacién en programas de
licenciaturas, al Programa Docentes de Excelencia, como avance a la meta programada en el
trimestre julio/sept. A continuacion, se presentan los detalles:

e Licenciatura en Biologia Orientada a la Educacién Secundaria, dirigido a 16 becarios,
de la regional de Santo Domingo (10). INTEC.

e Licenciatura en Matemadtica Orientada a la Educacién Secundaria, dirigido a 16
becarios, de la regional de Santo Domingo (15). INTEC

Es importante sefalar, que el ingreso de 32 becarios a la formacién docente inicial en el
trimestre octubre/diciembre-2021, constituye un completivo a la meta programada en el
trimestre abril/junio 2021.

Otro logro importante, fue la realizacién del Acto de Reconocimiento al Mérito Estudiantil
2021, a becarios en formacién bajo Res - 9°2015, con un total de 157 estudiantes que han
mantenido un indice entre 3.90 y 4.0. De estos: 44 becarios con indice de 4.0 y ciento trece
(113) de 3.90 a 3.98.

También en este periodo, egresaron 163 becarios: (109 becarios bajo la normativa 08 - 2011
y 54 becarios en la normativa 9 - 2015).

Posgrado

En el area de posgrado, para el trimestre octubre/diciembre, fueron becados 441 docentes
en servicio, en 08 programas formativos, alcanzando un 100% en relacién con la
programacion del periodo (396). Segun lo detallado a continuacion:

e Especialidad en Género y Politica de Igualdad en Educacion, dirigido a 40 docentes
de la regional de Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Neiba (18). UASD.

e Especialidad en Educacion Inclusiva para Estudiantes con Discapacidad, dirigido a 50
docentes de las regionales: de Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17).
PUCMM.

e Especialidad en Gestiéon de Centros Educativos, dirigido a (80) docentes de las
regionales: Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17). INTEC-INAIPI.

e Maestria en Curriculo y Desarrollo del Aprendizaje, dirigido a 81 docentes de las
regionales de: Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Santo Domingo (10 y 15),
Monte Plata (17), Neiba (18). Barcelona.



Maestria en Ciencias con Especialidad en Curriculo, Instruccion y Tecnologia, dirigido
a 58 docentes de las regionales: Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Santo
Domingo (10 y 15), Neiba (18) y la Sede del Minerd. UCATEBA, UNICARIBE.

Maestria en Linglistica Aplicada a la Lengua Espafiola, dirigido a 43 docentes de las
regionales: Barahona (01), San Juan (02), Azua (03), Neiba (18). UASD.

Maestria en Artes y Educacion Intrapersonal, dirigido a 41 docentes de la regionales
de: San Francisco (07), Santiago (08), Mao (09), Puerto Plata (11). UDIMA.

Maestria en Educacién Fisica y Deporte, dirigido a 48 docentes de la regionales de
Azua (04), Santo Domingo (10 y 15), Monte Plata (17). UASD.

En relacion con el producto: “Docentes graduados en programas de Posgrado”, se
capacitaron 340 docentes alcanzando un 100% de cumplimiento en funciéon de 262 meta
programada del trimestre.

Formacion continua

Por otra parte, en el drea de formacién continua, para el trimestre octubre/diciembre 2021,
fueron becados 30,854 docentes, distribuidos en los siguientes programas: 8,991 becados
en 31 programas de diplomados; 21,863 becados en 15 programas de talleres, seminarios y
congresos.

Las capacitaciones estan enfocadas en los siguientes programas:

Diplomado: Tecnologia de la Informacidn en el Proceso de Ensefianza Aprendizaje Docente
Virtual, dirigido a 678 docentes de la regional de La Vega (06). Universidad Catdlica del Cibao
UCATECI.

Diplomado: Integracidon de la Metodologia STEM en la Educacidn Primaria y Secundaria,
dirigido a 1,111 docentes de la regionales: San Cristébal (04), Santiago (08), Santo Domingo
(10 y 15). Net Tech Investment AMS SRL.

Diplomado: Neurodidactica Creando Escuelas del Futuro, dirigido a 150 docentes, de la
regional Monte Plata (17). CACATU, Proyectos Corporativos, SRL. Inversidn Social y Creativa.
Diplomado: Disefiar y Gestionar el Acompafamiento a Distancia y Virtual en los Centros
Educativos, dirigido a 150 coordinadores, técnicos docentes de la regionales: La Vega (06) y
Cotui (16). Instituto Tecnoldgico de Santo Domingo, INTEC.

Diplomado: Certificacién Docente Innovador Aula Innovadora, dirigido a 125 docentes de los
diferentes Niveles Ciclos y Modalidades perteneciente a las regionales: San Cristébal (04) y
Santo Domingo (15). ADASEC, Asociacion de Ayuda Social, Ecoldgica y Cultural de la
Republica Dominicana.

Diplomado: Atencion a la Diversidad, Respuesta a las Necesidades Educativas Especiales,
dirigido a 131 docentes de la regional de Higliey (12). Universidad Catolica del Este (UCADE).
Diplomado: Manejo de Practicas para el Uso de Laboratorios de Ciencias en el Nivel
Secundario, dirigido a 100 docentes de Naturales del Nivel Secundario de la regional San
Cristdbal (04). Instituto de Estudios Superiores Loyola.



Diplomado: Competencias de Educacion Artistica, dirigido a 180 docentes de las regionales:
La Vega (06) y Nagua (14). Fundacion Nacional de Nifios por las Artes, (FUNANART).
Diplomado: Estrategia de Produccidn Escrito para Texto Expositivos, dirigido a 140 docentes
de la regional de Puerto Plata (11). Pontifica Universidad Catdlica Madre y Maestra,
(PUCMM).

Diplomado: Acompanamiento Docente y Supervisidn, dirigido a 120 técnicos, directores,
coordinadores pedagodgicos de la regional San Francisco de Macoris (07). Instituto Nacional
de Capacitacion de Profesores de Lenguas Extrajeras (INCAPROLE).

Diplomado: en Formacién Integral Humana y Religiosa, dirigido a 180 docentes del drea de
la regional Santo Domingo (10) y Santo Domingo (15). Instituto Superior Pedro Francisco
Bono.

Diplomado: Integracidn de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion
como Apoyo a la Planificacidn y Gestidn de la Educacién Técnico Profesional, dirigido a 230
Equipo de Gestion, Modalidad Técnico Profesional, de las regionales: Barahona (01), Santo
Domingo (10) y Santo Domingo (15). Grupo INAFORES.

Diplomado: Educacion en Valores para la Paz y el Desarrollo Integral, dirigido a 135 docentes
de la regional. FIADASEC, Federation of Associations of Social, Ecological and Cultural.
Diplomado: Metodologia de la Ensefianza de la Educacién Artistica, dirigido a 120 docentes
de la regional San Francisco de Macoris (07). Universidad Catdlica Nordestana, (UCNE)
Diplomado: Experiencias Ludicas en el Nivel Inicial., dirigido a 140 docentes de las regionales
d Santo Domingo (10 y 15). Universidad Iberoamericana (UNIBE).

Diplomado: Educacién Inclusiva y Atencidén a la Diversidad, dirigido a 220 docentes de la
regional Santiago (08) y Puerto Plata (11). Instituto Fundacion Patria.

Diplomado: Neurociencia Cognitiva y Pedagdgica, dirigido a 200 docentes de la regional
Santo Domingo (10). (CACATU).

Diplomado: Atencion Integral a la Primera Infancia, dirigido a 440 agentes, asistentes
educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores, técnicos regionales,
provinciales y nacionales de los centros CAIPI y CAFI de atencidn a la primera infancia, del
Instituto Nacional de Atencién Integral a la Primera Infancia (INAIPI). Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl).

Diplomado: Direccién y Gerencia de Organizaciones Educativas en el Sector Publico, dirigido
a 400 directores, coordinadores pedagdgicos de las regionales: Barahona (01), San Juan (02),
Azua (03), San Cristobal (04), San Pedro de Macoris (05), La Vega (06), Santiago (08), Mao
(09), Santo Domingo (10), Higliey (12), Monte Cristi (13), Santo Domingo (15), Cotui (16),
Monte Plata (17), Bahoruco (18). Escuela de Gerencia Europea, EEG.

Diplomado: Educacién Civica y Ciudadana, dirigido a 180 docentes de los niveles primario y
secundario del area de Ciencias Sociales de las regionales: Santiago (08) y Mao (09).
Consorcio de Civica, Pontifica Universidad Catélica Madre y Maestra PUCMM.

Diplomado: Docente Virtual, dirigido a 300 docentes de las regionales: San Cristébal (04),
Santo Domingo (10), Santo Domingo (15) y Monte Plata (17). FLEI - UNICARIBE Universidad
del Caribe.



Diplomado: Matematica en Contexto para el Nivel Secundario, dirigido a 80 docentes de
Matematicas del Nivel Secundario de la Regional San Juan (02). Universidad Auténoma de
Santo Domingo (UASD).

Diplomado: Transformacion Digital y la Gestidn Escolar Hacia la Educacion Inclusiva, dirigido
a 100 docentes de la regional de San Pedro de Macoris (05). Universidad Félix Adam vy la
Universidad San Ignacio de Loyola USIL PERU.

Diplomado: Utilizacion del Laboratorio de Ciencias de la Naturaleza como Recursos de Apoyo
Pedagégicos, dirigido a 140 docentes del Area de Ciencias de la regional Santiago (08).
Institucion Formadora. Centro de Innovacién y Capacitacidn Profesional, CAPEX.

Diplomado Herramientas Tecnoldgicas Aplicadas a la Ensefianza de las Matematicas, dirigido
a 235 docentes, de las regionales: San Pedro (05) e Higley (12). Universidad Tecnoldgica de
Santiago (UTESA).

Diplomado: Ensefianza de la Quimica, EBC, dirigido a 130 docentes de la regionales Santo
Domingo (10) y Santo Domingo (15). Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, UNPHU.
Diplomado: Educacidn Inclusiva, dirigido a 130 docentes de la regional La Vega (06).
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, UNPHU.

Diplomado: Liderazgo y Habilidades Directivas, dirigido a 120 directores, coordinadores
pedagdgicos, técnicos docentes de las regionales: San Francisco de Macoris (07), Nagua (14).
Universidad Catdlica Nordestana, (UCNE).

Diplomado: Estrategia de Formacion Docente Situada para el Aprendizaje del Inglés,
Bachilleres Bilinglies Productivos, dirigido a 100 técnicos y 700 docentes del area de Ingles a
nivel nacional. Professional Training Systems

Diplomado: en Neurodesarrollo, Hitos y Signos de Alarma en el Desarrollo Infantil, dirigido a
120 agentes, asistentes educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores,
técnicos regionales, provinciales y nacionales de los centros CAIPI y CAFI de atencidn a la
primera infancia, del Instituto Nacional de Atencion Integral a la Primera Infancia (INAIPI).
Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia UNPHU).

Diplomado: Programacién Iconografica y Robética Educativa; dirigido a 1,706
docentes de los Niveles Primario y Secundario de las regionales de: San Juan de la
Maguana (02), Azua (03), San Pedro de Macoris (05), la Vega (06) e Higley (12).
Gerencia

Taller: Formas Creativas y Gamificadas de Evaluacion en Educacién Online, dirigido a 120
docentes a Nivel Nacional. Centros de Altos Estudios.

Taller: Rol del Orientador y Psicélogo en los Centros Educativos, dirigido a 375 orientadores
y psicélogos de la regional Santiago (08). Universidad Central del Este (UCE).

Taller: Leer y Aprender con Periddicos (Estuche de Prensa LEA), dirigido a 400 docentes del
Nivel Primario de las regionales: Santo Domingo (10) y Santo Domingo (15). Plan Lea, Listin
Diario.

Taller: GeoGebra, dirigido a 180 docentes de Matematicas a Nivel Nacional. Fundacion
Dominicana de Software Libre FDSL.



e Taller: Legislacion Educativa, dirigido a 375 directores, coordinadores, técnicos docentes a
nivel nacional. Alianza Educativa de Formacion Integral (AEFI)

e Taller: Formacidn Basica en Atencidn Integral a la Primera Infancia, dirigido a 2,900agentes,
asistentes educativas, animadoras, animadores, coordinador/a de animadores, técnicos de
los centros CAIPI| y CAFI de atencidn a la primera infancia, del Instituto Nacional de Atencidn
Integral a la Primera Infancia (INAIPI), pertenecientes a la regién Metropolitana (Lote 1) y
Region Este. Institucion Formadora MCG Group, Didactica, UCATEBA y regional Cibao
Occidental (Lote 2) y Regional Cibao Oriental (Lote 3). Universidad Catdlica Nordestana
(UCNE).

e Taller: Herramientas para la Docencia Virtual, dirigido a 120 docentes de la regional Santo
Domingo (10). Centro de Educacion Financiera, CEF. Sto. Dgo.

e Seminario: Educar para la Felicidad, dirigido a 200 docentes de las regionales Santo Domingo
(10 y 15). Editora Listin Diario.

e Il Congreso Nacional e Internacional Ecologia y Mineria, dirigido a 650 docentes del Eje
Metropolitano. Bajo el auspicio Patrocinio de Oro. Universidad Catdlica de Santo Domingo
(ucsb).

e Férum Internacional de Creatividad para el Desarrollo Sostenible, dirigido a 320 integrantes
de la comunidad educativa en general, pertenecientes a la regional Educativa de San
Cristébal (04). Fundacién Filarmonia.

e Seminario de: Educaciéon y Evaluacién del Aprendizaje en Tiempos de Pandemia, dirigido a
100 docentes, técnicos docentes de las regionales: San Cristébal (04), Santo Domingo (10y
15). Alianza Educativa de Formacion Integral, AEFI

e Conferencia Virtual: Neurodidactica: Creando Escuelas del Futuro, dirigido a 3,200 docentes
nivel nacional. CACATU y Neuro Training. UNPHU.

e Seminario virtual: Entendiendo el cerebro que lee y escribe desde la Neurociencia cognitiva,
dirigido a 2,563 docentes a Nivel Nacional. CACATU y Neuro Training.

e Congreso Internacional De Educacién Aprendo "Innovar en Educacion Mas Alld De La
Pandemia" dirigido a 8,000 docentes de los Niveles, Ciclos y Modalidades del MINERD, la
Sede INAFOCAM y las Regionales: San Cristdbal (04), Santo Domingo (10 y 15). EDUCA.

e Seminario: Trastornos cognitivos, con la participacion de 2,360 docentes a Nivel Nacional.
CACATU y Neuro Training.

En el marco de la Estrategia de Formacion Continua Centrada en la Escuela (EFCCE), para
este periodo, se becaron 40 coordinadores pedagdgicos y técnicos distritales en el programa
de diplomado:

e Fortalecimiento de las capacidades Instaladas en Alfabetizacidn Inicial, Lengua Espaiola
y Matematicas, dirigido a 40 docentes del ler. Ciclo del Nivel Primario. Regional de
Montecristi (13). UCATECI.



Estas capacitaciones estan programadas, con la finalidad de garantizar el fortalecimiento de
las capacidades instaladas en las regionales y distritos educativos impactados por la EFCCE,
durante el periodo 2017-2020.

Es bueno saber, que, con estas capacitaciones, se busca dar respuesta a las diferentes
necesidades de capacitacidon continua solicitadas por el Minerd, las regionales y distritos
educativos, para innovar la docencia y proporcionar en los docentes estrategias necesarias
que favorezcan el desarrollo de competencias adecuadas en el uso y manejo de plataformas
digitales, Mediaciones Didacticas para la Docencia Semi-Presencial, Desarrollo de Ambientes
y Estrategias STEAM, asi como desarrollar actividades del Prevencién del Ciberbullying.

En cuanto, a los seguimientos a programas formativos (posgrado, formacion inicial y
formacién continua) se alcanzé un nivel de cumplimiento de un 100 %, en relacién con la
meta programada.

En el departamento de Evaluacion e Investigacion, fueron realizadas en este trimestre
evaluaciones diagndsticas y de seguimiento a 58 programas formativos:

e Cuarentay uno (41) cohortes de programas de licenciaturas.

e Dieciséis (16) programas de especialidad y maestrias.

e Un (1) taller.

A continuacién, presentamos grafico donde se muestra el porciento de cumplimiento en
metas fisicas alcanzado por las dreas académicas, en relacién con su planificacién para el
trimestre octubre/diciembre 2021.

Grafico No. 1- Cumplimiento metas fisicas
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Fuente: Dpto. Planificacion y Desarrollo, division de Monitoreo y Evaluacion, octubre/dic. 2021.

En este periodo se evidencia, que el area de investigacion y formacion inicial lograron un
nivel de cumplimiento en metas fisicas programadas de un 100%, seguido de posgrado quien
logré un 83% de cumplimiento y finalmente formacion continua que obtuvo un cumplimiento
de 63%.

Metas financieras ejecutadas trimestre octubre/diciembre 2021.



Para este trimestre, la ejecucidn financiera realizada por la Institucion, tal como se evidencia
en los registros del Sistema de Gestion Financiera (SIGEF), fue de RD$ 580,289,525.99 para
un nivel de cumplimiento de un 74% en relacion con la disponibilidad presupuestaria
correspondiente al trimestre, ascendente a RD$785,350,250.80

Graéfico No.2- Ejecucion Presupuestaria RD$
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Fuente: departamento de financiero, octubre/diciembre 2021.



