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INAFOCAM CONCLUYE CON REGIONALES
DE EDUCACION LA SOCIALIZACION DEL

PROYECTO
FORMACION

DOCENTES DE EXCELENCIA

Reunién con directores de las regionales de San Cristdbal, Monte Plata, el Distrito Nacional y Santo Domingo

| Inafocam concluyd, recientemente, una serie de

encuentros de socializacion con los directores regio- l l

nales y distritales de Educacion para presentarles los
nuevos parametros de captacion de bachilleres en el marco “Cuando el maestro y el director
del Proyecto formacién docentes de excelencia. de Centro aunan esfuerzos para

captar los estudiantes de exce-

Esta iniciativa que desarrolla el Estado dominicano es coor- lencia los resultados son exito-
dinada por la Presidencia de la Republica, el Ministerio de s0s. Es por esto que debemos
Educacion y el Ministerio de Educacion Superior, Ciencia y involucrar de manera directa a las
Tecnologia. Procura que en los proximos cuatro afos el sis- autoridades regionales, distritales
tema educativo tenga formdndose como docentes en au- y de centros educativos con los
las universitarias a 20,000 estudiantes de alto rendimiento maestros para alcanzar este obje-
académico. tivo’, dijo el director del Inafocam
Andrés de las Mercedes, director Ejecutivo del Inafocam,
explicd que dicha meta busca lograrse de acuerdo al con- ’ ’
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Carmen Reynoso, directora de Becas en la reunién con directores regionales y distritales de San Pedro e HigUey; Yssa Moreta, en la
reunioén con directores regionales y distritales de La Vega, Santiago, Mao, Puerto Plata y Montecristi.

tenido de la normativa 09-2015 del
Ministerio de Educacion Superior
Ciencia y Tecnologia, (MESCYT) v a
los cambios implementados al cu-
rriculo educativo que promueve el
desarrollo de competencias en los
estudiantes.

“Para alcanzar dicha meta hemos
buscado crear sinergias con las Di-
recciones Regionales y Distritales
para poner en marcha una cam-
pafia promocional que permita
reclutar los estudiantes mas sobre-
salientes de la educaciéon secunda-
ria para que valoren la formacion
docente como opcién profesiona-
lizante; presentandoles las posibi-
lidades de desarrollo profesional,
personal y social que ofrece la Ca-
rrera de Educacion” sostuvo De las
Mercedes.

“Cuando se integra a las autori-
dades regionales, distritales y de
centros educativos con los maes-

tros para captar los estudiantes de
excelencia los resultados son exi-
tosos”, agregd el director del Ina-
focam.

“En ese sentido, queremos aprove-
char los espacios que ofrecen las
clinicas de Pruebas Nacionales para
que los orientadores de secundaria
motiven a los bachilleres a partici-
par del Programa de Becas para la
Formacion de Docentes de Exce-
lencia”.

Andres de las Mercedes estuvo
acompanado de Yssa Moreta, di-
rectora de Formacién Inicial asf
como de Carmen Reynoso y Mo-
rayma Alvarez, directora y técnica
docente del departamento de Be-
cas del Inafocam, respectivamente.

Moreta presentd las lineas orien-
tadoras para el trabajo con los
estudiantes y entregd materiales
promocionales para la campanfa;

mientras que Reynoso presentd los
parametros de seleccidn de bachi-
lleres para la formacion docente.

En las reuniones, la Direccion Ge-
neral de Educacion Secundaria
del Minerd estuvo representada
por Sobeyda Sanchez (directora)
y Francia Pérez, (técnico nacional).
Sanchez explicé a los directores re-
gionales y distritales la importancia
de sumarse a la campana y a mo-
tivar a los estudiantes a estudiar
magisterio.

Las reuniones fueron realizadas con
los directores de la 18 regionales de
Educacién con sus respectivos dis-
tritos educativos.

En los encuentros, los representan-
tes de las regionales de educacion
expresaron su interés y compromi-
so con la referida iniciativa del Go-
bierno dominicano para mejorar la
calidad de la educacion del pafs.
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Inafocam evalla buenas practicas de egresados de programas de

formacion docente

Consultados dicen tener un mayor dominio, usan mds las tecnologias en las aulas, y aplican estrate-
gias exitosas para facilitar los aprendizajes de sus alumnos.

El Inafocam, a través del Depar-
tamento de Investigacion y Eva-
luacion desarroll, recientemente,
una estimacion de impacto con
docentes que han sido formados y
capacitados por la institucion en las
distintas Regionales Educativas del
pais, con la finalidad de evaluar sus
practicas en las aulas.

Como parte de dicho proceso se
evaluaron docentes que formaron
parte de un programa de espe-
cialidades impartidas por la uni-

versidad Tecnoldégica del Cibao
Oriental (UTECO) y que pertenecen
a centros educativos de la provin-
cia Sanchez Ramirez en los que se
encuentran el Instituto Politécnico
Juan Sanchez Ramirez, Liceo Noc-
turno Francisco Henriquez y Carva-
jal, Liceo Matutino Prof. Juan Bosch,
Escuela Primaria Domingo Antonio
Fabian Castro y Liceo Matutino
Juan F. Alfonseca.

En dicho levantamiento, se pudo
obtener el testimonio de varios do-

centes desde sus aulas de trabajo,
donde pudieron expresar el im-
pacto que ha tenido su formacion
sobre sus practicas educativas, gra-
cias a los conocimientos obtenidos
luego de concluir sus programas
especializacion docente.

Tal es el caso de Vicente Martinez,
maestro del Instituto Politécnico
Juan Sanchez Ramirez quien mani-
festd que la especialidad reafirmé
sus conocimientos y le ayudd a
implementar el uso de las tecnolo-

Maestra Elimary Jerez
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glas en las aulas para la exposicion y pro-  manera, sostuvo, se logra
yeccion de documentales que luego se  una especie de didlo-
socializan con los estudiantes de Historiay  go interactivo entre
Geograffa, lo que permite mayor atencion el publico y los ex-

de los estudiantes en el desarrollo de las  positores. Diosmayra
clases. Morales

Finalmente esta

Otro testimonio importante fue el caso el caso muy emo-

de la Maestra Elimary Jerez, del tivo de la Maestra
politécnico Profesor Juan  Diosmayra Morales
Bosch, la cual expresd  del Instituto Politéc-
que pudo convertir nico Juan Sanchez Ra-
sus debilidades en  mirez, que pidid que sean
fortalezas, y ahora los estudiantes que expongan sus expe-
les asigna el conte-  riencias sobre los cambios que estos han
nido de los tutoria-  obtenido luego de que ella implementara
les a los estudian-  los aprendizajes adquiridos con la espe-
tes, donde estos cialidad en educacion.

y se empoderan
del mismo. Asf los
alumnos fungen

como profesores,

presentando

Uno de los testimonios que la maestra de
Ledn quiso mostrar fue el de la estudiante
de cuarto grado de secundaria, Jennifer
Lara, quien informd que estan casi obliga-
dos a prepararse en los temas asignados

sus temas a -
o o i 4227 las exposiciones, porque la profesora
. los escoge al azar, causandoles una gran
Paneros, emocion t so del Data Show para s
i W u
de esta P

exposicion

Maestro
Vicente Martinez
Junto a estudiantes
del Instituto
Politécnico Juan
Sanchez Ramirez




También se evaluaron maestros de
los planteles educativos, Liceo Dr.
Miguel Angel Garcia Viloria, Poli-
técnico Padre Fantino, Escuela Pri-
maria Padre Fantino, Liceo Matuti-
no Fello Santos, Escuelas Primarias
Martin Matias Suazo, Los Tocones,
La Piedra, La Soledad, Juan Ricardo
Hernandez Polanco, Pedro Maria
Paulino Vasquez y la Primaria Pla-
tanal.

Explican el proceso de
evaluacion del Inafocam

La doctora Ginia Montes de Oca,
encargada del departamento In-
vestigacion y Evaluacion dijo que
las evaluaciones de aula de

los docentes formados
con becas del Ina-
focam se contem-
plan como un
elemento  que
aporta calidad

a los programas
formativos.

Explicd que previo a este proce-
so se realizan otras evaluaciones
de seguimiento, en las que se in-
cluyen evaluaciones diagndsticas
antes y después de las capacitacio-
nes para conocer las ganancias ob-
tenidas por los docentes en cuanto
a los conocimientos adquiridos de
los contenidos del programa: esto
garantiza que haya algun progreso
en los aprendizajes de los benefi-
ciarios de la formacion docente.

Indicd que con las evaluaciones de
aula lo que se busca es conocer
en qué medida los docentes es-
tan aplicando lo que aprendieron

durante las capacitaciones
y actualizaciones re-
cibidas en las aulas

universitarias.

Dra. Ginia Montes de Oca,
encargada de Investigacion y
Evaluacion del Inafocam
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“La evaluacién de programas es
un instrumento de gestion de
duracion determinada que trata
de valorar de manera sistematica
y objetiva la pertinencia, el rendi-
miento y el éxito de los programas
y proyectos concluidos y en curso”
sefalo la Dra. Montes de Oca.

“Evaluar los docentes egresados
de los programas de formacién y
capacitacion para docentes, impli-
ca hacer una comparacion entre
la realidad y lo que se tendrfa que
hacer y lograr, segun las especifi-
caciones de la mision y los progra-
mas desarrollados” agregod.

Dijo que por eso se plantea eva-
luar el impacto dentro de las aulas
de clases después de transcurrido
un tiempo de la accion formativa:
“Esto permitird ver en qué medida
los aprendizajes adquiridos por los
docentes han resultado Utiles para
mejorar su desempeno” recalco, -
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Comité de Seguridad y Salud Laboral

Juramentan
comites .

de trabajo -
institucionales

la institucion
La juramentacion, presidida por Andrés de las Mercedes, director
ejecutivo de la institucion, tuvo como invitados a diversos repre-
sentantes del Consejo Directivo del Inafocam; Rafael Gonzdlez
(Mescyt), Altagracia Lépez (universidades privadas), Librado
Tavarez (Direccién General de Curriculo-Minerd),
Danilo Caminero y Rafael Feliz (ADP)

El Instituto Nacional de Formacion y dad y Salud Laboral;
Capacitacion del Magisterio (Inafocam),  Calidad; Etica; Evalua-
dejo juramentados el pasado 7 de abril, cién del Desempeno; y
los comités de trabajo para el apoyo del  Comprasy Licitaciones.
fortalecimiento institucional, en una ce-
remonia realizada en el aula virtual de la
entidad.

La juramentacion, presidida
por Andrés de las Mercedes,
director ejecutivo de la institu-

Cinco son los comités del Inafocam, para  cién, tuvo como invitados a diversos
los cuales se actualizaron sus integran-  representantes del Consejo Directivo del
tes, quienes expresaron y reafirmaron su  |nafocam: Rafael Gonzalez (Mescyt), Al-
compromiso con la institucion: Seguri-  tagracia Lopez (universidades privadas),




Librado Tavarez (Direccion Gene-
ral de Curriculo-Minerd), Danilo
Caminero y Rafael Feliz (ADP).

De las Mercedes motiva a
los comités de trabajo

Tras la juramentacién Andres de
las Mercedes expresd “Hoy asu-
mMimos un CoOMPromiso con una
gestion que tiene que ser ejem-
plar. Es un reto que ha asumido
el Inafocam, que se ha multipli-
cado a partir del pasado 27 de fe-
brero donde el presidente de la
Republica, Danilo Medina, plan-
teo que estamos entrando en la
segunda Revolucién Educativa,
que tiene como eje fundamental
la formacién de los docentes, 1o
gue nos compromete bastante
para que tengamos maestros
bien formados y motivados’”.

Dijo que la juramentacion si-
multdnea de los cinco comités
de trabajo no tiene precedente
en otra institucién publica. "y
nosotros la hemos hechos ape-
gados a lo que establecen los

reglamentos.

Destaco la importancia del tra-
bajo en equipo y que correspon-
de a cada uno de los comités
cumplir con la labor que le ha sido
encomendada para que la enti-
dad continte alcanzando nuevos
logros institucionales.

Recordd los reconocimientos lo-
grados por el Inafocam como
resultados de su trabajo institu-
cional “Inafocam debe continuar
exhibiendo éxitos, pues somos la
dnica institucion del sector edu-
cativo que tiene medalla de plata
del MAP vy la certificacion de la
norma I1SO, y eso hay que mante-
nerlo y fortalecerlo” concluyé de
las Mercedes.

Comité de Calidad

Comité de Compras y Contrataciones

Integrantes de
los comités de trabajo

Los juramentados en el Comité de
Seguridad y Salud Laboral fueron
Ventura Gonzalez (coordinador),
Tari Gil, Roque Cruz, Vilma Patricia
Soto, Pamela de la Cruz, Wilfredo
Cordero, Reyna Martinez, Aldo Ro-
driguez, Ana Ibelka Aguilera, Fran-
cisco Rodriguez, Pedro Ramirez.

Por el Comité de Calidad, Anny
Sosa (coordinadora), Maria Estela
Gonzélez, Jannette Sena, Miguel
Angel Moreno, Casimiro Lebrén,
Stalin Pérez, Victor de la Rosa, Jo-
sefina Bonilla, Vilma Patricia Soto y
Radhamés Vasquez.
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En el Comité de Evaluacion del
Desempefio fueron juramentados
Miguel Angel Moreno (coordina-
dor), Tari Gil, Jannette Sena, Casi-
miro Lebrén y Marleny Pineda.

De su lado, el Comité de Compras
y Contrataciones lo integran Yssa
Moreta (coordinadora), Luis Disla,
Tari Gil, Anny Sosa y Stalin Pérez.

Por ultimo, el Comit¢ de Etica lo
conforman Casimiro Lebron (secre-
tario), Jannette Seng, Tari Gil, Stalin
Pérez, Esther Perdomo, Nurys Gon-
zalez, Domingo Castro, Jhonny Li-
ranzoy Juan Rijo.
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“Flimpacto de

irectivos y técnicos del Inafocam recibieron la visita

del Dr. Manuel Maceiras, catedratico emérito de la

Universidad Complutense de Madrid. Este destaca-
do escritor, intelectual e investigador espafol, del 4rea de
la Filosofia, deleitd al auditorio con su vasta experiencia en
dichos &mbitos. A continuacion, ofrecemos diversos extrac-
tos de las ideas compartidas por el autor durante el conver-
satorio celebrado recientemente en el Inafocam.

Yo digo siempre que no he salido de la es-
cuela,y creo que, al finy al cabo, las personas
vivimos de nuestros proyectos, ..de lo que
hemos hecho y de lo que nos falta por ha-
cer. En el caso especifico de los maestros, la
vivencia viene dada por los alumnos y alum-
nas que vamos dejando detras; no solo nues-
tro bagaje intelectual, sino también nuestro
bagaje moral y profesional. Yo debo decir
gue me siento inmensamente satisfecho de
haberme dedicado a lo que me he dedica-
do, a ensefar y a escribir como profesor uni-
versitario.

Este encuentro basicamente sirve para ma-
nifestar la satisfaccion de ser docente. El
maestro es el que presencialmente, ademas
del contenido que tiene que transmitir, trans-
mite una personalidad. Esta serfa mi primera
reflexion ante ustedes; cultivemos nuestra
personalidad, la que tenemos cada uno de
nosotros. No todos sabemos hasta qué pun-
to podemos cultivarla, desde la perspectiva
del respeto a los demads y a nosotros mis-
mos: yo quiero, yo puedo, yo me compro-
meto conmigo mismo, y naturalmente, eso
supone comprometerme con las clases de
mis alumnos todos los dias y mi relacion con
ellos. Y desde luego esto no solo porque me
paguen mMas 0 menos, sino porque es ahi
donde encuentro la satisfaccion de mi vida.

Llegar por la manana a la clase y ver esos ros-
tros que esperan que el maestro diga algo.
Para mi, esa experiencia es la que mas reten-
go de todos mis afios de ejercicio. Tener esa
atencion parecida a las que ustedes hoy me
manifiestan, me produce satisfaccion y evi-
dentemente me hace viajar a esos dfas en
que compartia en clase con ellos. Innegable-
mente, llegar en la mafnana y ver esos rostros
jovenes ha sido una de las experiencias mas
grandes de mi vida.

Siempre di las clase de pie frente a los alum-
nos, y con este punto lo primero que quie-
ro es transmitirles la satisfaccion que tiene
la vida de un profesor en contacto con la
obligacion que tiene de ensefar a quien no
sabe, esa es la segunda observacion. Eso su-
pone prepararse dia a dia; supone ir natural-
mente a no improvisar a clase. La clase que
no se prepara es tiempo perdido; lo tengo
experimentado desde que impartia clases
en el bachillerato. Si no la preparas bien, in-
negablemente pierdes gran parte del tiem-
- po o toda la clase.



Segundo asunto que quisiera co-
mentar con ustedes: somos profe-
sores y somos maestros. Yo quiero,
yo puedo, yo me comprometo con
mi trabajo escolar; esa es mi mision,
y por tanto ahf estd mi vida. Otro
asunto es la cuestion del método,
aspecto importante para tomar en
Cuenta: es necesario ser ordenados con
las exposiciones, con las clases, etc.

Una experiencia importante para lo
que ensefiemos y lo que nosotros
hagamos como intelectuales (pues
intelectuales somos, porque no fa-
bricamos vasos ni mesas), es que
tenemos que manejar nuestra inte-
ligencia frente a nuestros alumnos.
Algo que yo sé muy bien y que es
necesario, es escribir a diario.

(Por qué escribir a diario? No es tan-
to la palabra, en cuanto a lo que ha-
cemos o lo que escribimos, lo que
llega reflexivamente a ordenar men-
talmente todo aquel bagaje intelec-
tual que nosotros podemos poseer.
En la medida en que escribamos,
ordenamos nuestro entendimiento.
Por tanto escribir no es solo un ele-
mento expresivo; es muy importan-
te la lectura para un profesor, pero
hagamos el esfuerzo de escribir a
diario, porque en la medida en que
escribimos, vamos mentalmente
enriqueciendo nuestro propio ba-
gaje cognitivo. No es por la palabra
dicha por lo que mas aprendemos,
sino por la palabra escrita, y por tan-
to, en la medida en que lo hacemos,
ordenamos mentalmente la capaci-
dad para ser mejor y hacer mas.

Los docentes han de asumir su clase
no basados solo en sus experien-
cias; deben ademds documentarse
con relacién al tema que imparten,
deben asumir esto para lograr im-
partir de manera conjunta sus ideas
y la de intelectuales que han anali-
zado el tema. Escribir a diario, y eso
a nosotros en primer lugar, ;qué nos
cuesta? Porque escribir supone hoy
sentarse y abrir una computadora;
yo.no digo escribir de forma manus-

Crita, porque eso hoy exige una mo-
dalidad que no es de estos tiempos.
Siéntese y escriba una pagina sobre
lo que tiene que hacer, lo que no ha
hecho o lo que quiere hacer, pero
escriba.

No podemos pedirles a nuestros
alumnos que articulen bien su len-
guaje y que digan con coherencia
aquello que tienen que decir, sea
una leccién o unas palabras que
tienen que pronunciar, si NOSOtros
no escribimos. Entonces, es ahi
donde esta el primer reto para us-
tedes: aungque no vayan a publicar,
dediquen un cuarto de hora en la
mafnana para escribir. Esto implica,
naturalmente, que la metodologia
docente procede en gran medida
de ese habito que impone la escri-
tura de la coherencia en el lenguaje.
Asi, seremos mas coherentes en la
exposicion que tengamos que ha-
cer, aungue aquello que tengamos
que exponer y ensefiar nada tenga
que ver con lo que hemos escrito.
Pero lo que hemos escrito tiene ese
efecto boomerang, sobre todo lo
que vamos a decir, y eso a la distan-
cia de un mes se nota; esa decision
de escribir lleva a que el docente,
no se quede solo en transmitir en lo
que tenga que decir, sino que hace
un trabajo sobre eso mismo, hacien-
do incluso un ensayo al respecto.

La escritura nos ayuda a mejorar
nuestra capacidad de expresion y
comprension de la realidad. En la
medida en que escribamos, iremos
percibiendo los efectos reflexivos de
la escritura sobre nuestra propia ca-
pacidad mental, de articulacion, de
ordenacion, ..esto logra impactar en
nuestra capacidad didactica y con-
lleva en los alumnos un mayor nivel
de compresion y entendimiento.

/Qué método seguimos? Como pro-
fesor necesito orden en mi exposi-
cion, y para tener orden, escribo pre-
viamente el esquema de la leccién.
Pronto podrés ir viendo en qué me-
dida ese ejercicio singularizado en
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esa pequefa pagina que escribes
cada dia repercute en la capacidad
docente, tanto que le damos vuel-
ta a nuestra capacidad didactica.
Coémo transmitir fundamentalmen-
te aquello que tenemos que ense-
Aar se deriva de la exposicion clara
por nuestra parte; los alumnos pue-
den entender perfectamente, pero
el profesor tiene que ser coherente
y claro. La claridad y la coherencia
se fomentan, no solo con la lectura,
sino con la escritura. Desde la infan-
cia, si al nifo le ensefiamos un libro
con imagenes para que aprenda a
decir o a referirse a un objeto, jpor
qué entonces no le dejamos una li-
breta para que aprenda a escribir la
palabra?

La escritura en si misma exige una
serie de condiciones como la cohe-
rencia, la propiedad de atribucién de
un sujeto que actua, y naturalmente
en la circunstancia que lo hace. Yo
quiero escribir sobre esta botella o
sobre el vaso; es muy facil tener ele-
mentos para escribir sobre cualquier
cosa si seguimos un método. Eso
no lo invento yo, viene desde Aris-
tételes, cuando usted tenga que ha-
blar o escribir algo, use un método.
;Y cudl es el método para hablar o
escribir con propiedad de las cosas
con coherencia? Segun Aristételes,
las categorias de la escritura son
aquellas que no pueden faltar en
las cosas. En una botella, por ejem-
plo, no pueden faltar las siguientes:
cantidad, cualidad, lugar, tiempo,
accion, pasion, relacion, sustanci
condicion, situacion.

Estas categorias se hacen necesarias
para redactar las ideas y pensamien-
tos de manera coherente, permi-
tiendo que su uso facilite el proceso
de la escritura. El maestro esta obli-
gado a dar pautas metodologfas de
lo que estd ensefiando.

Escriban si quieren ser conocidos

la vida, mas alld de las aulas donde
imparten clase. En la medida en que
escribes, te conoceran.

1l
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OEA DESTACA
ESTANDARES PARA
LA MEJORA DE LA FORMACION
DOCENTE CONTINUA

REPUBLICA

El documento Estandares para la
mejora de la formacion docente
continua en la Republica Domi-
nicana, publicado por el Instituto
Nacional de Formacion y Capacita-
cion del Magisterio (Inafocam), fue
incluido en el mes de febrero del
presente ano por el Colaboratorio
Interamericano para la Profesion
Docente (Co-PED), de la Organiza-
cion de Estados Americanos (OEA),
como una contribucion destacada
en las Américas en el ambito de la
formacién permanente de maes-
tros.

Los estandares que propone el
documento se conciben de forma
coherente con los Estandares pro-
fesionales y del desempefio para
la certificacion y desarrollo de la
carrera docente, establecidos por
el Consejo Nacional de Educacion
mediante la Resolucion 17-2014,
con el objetivo de que su analisis y
desarrollo permita identificar las ne-
cesidades, contenidos y estrategias
formativas requeridas por el profe-
sorado dominicano en servicio.

Al respecto, la resefa del Co-PED

destaca que “este documento pre-
senta un resumen conceptual para
entender como avanzar en la sen-
da de la mejora de la formacién
docente en la Republica Domini-
cana, a través de la implantacion
de estandares que contribuyan a
valorar la calidad de los programas
disefiados y desarrollados”.

Tras esta panoramica conceptual,
el documento del Inafocam pro-
pone cinco dimensiones bajo las
cuales enmarcar los estandares,
indicadores, evidencias y rubricas
que permiten identificar en los
programas formativos la calidad a
la que aspira el sistema educativo
dominicano.

El Co-PED es una iniciativa de la
Red Interamericana de Educacion
Docente de la OEA, que funciona
como un banco de conocimientos
multilinglie —de acceso abierto y
colaborativo— sobre politicas, prac-
ticas, experiencias y programas exi-
tosos en el campo de la profesion
docente.

Dicho portafolio pretende contri-

DOMINICANA

Es la cuarta iniciativa del Ina-
focam, que el Co-PED de la
OEA ha sefialado como con-
tribuciones destacadas en las
Américas en el ambito de la
formacién de maestros.

La ficha completa de la
publicacién y el documento
pueden descargarse en el
siguiente link: http/wvww.oas.
org/estied/Boletines_COPED/
Febrero_zo7indexhtml.

buir a la mejora de la calidad de la
educacion en las Américas, al per-
mitir a los gobiernos, lideres edu-
cativos y academias interesadas en
el rol de los docentes en la edu-
cacion, tener acceso a materiales
educativos pertinentes, actualiza-
dos e innovadores sobre el estado
del arte de la profesion docente. Es
en este sentido que la citada publi-
cacion del Inafocam ha sido valo-
rada por el Co-PED/ OEA.

Es la cuarta iniciativa del Inafocam,
que el Co-PED ha sefalado como
contribuciones destacadas en las
Ameéricas en el dmbito de la for-
macién de maestros. En el mes
de marzo del 2015 habia colocado
con tales calidades, la Estrategia de
Formacion Continua Centrada en
la Escuela (EFCCE) y el "Plan Estra-
tégico 2013-2016", mientras que en
el mes de octubre del referido afo,
hizo lo propio con el estudio Efica-
cia Escolar en Entornos Vulnerables
de la Republica Dominicana.
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INAFOCAM FORTALECE

LAS COMPETENCIAS DE

390 DOCENTES

A TRAVES DE PROGRAMAS DE POSGRADO

—

El Departamento de Posgrado esta conformado por Cecilia Bergés (Encargada); Pascuala Matos y Marcelina Pifa (Coordi-
nadoras Docente); Eligio Ledesma, Oscar Enrique Villeta, Nurys Gonzélez y Reyna Ramirez (Técnicos Docente); Omar Javier

(Digitador) y Judyth Espiritusanto (Secretaria Ejecutiva)

El Inafocam, a través del Departamento de Pos-
grado, durante el afo 2016, beneficié con becas
un total de 890 docentes en programas de espe-
Cialidades, maestrias y doctorados orientados a
fortalecer las competencias personales y profe-
sionales de los docentes de todo el pais. De este
total, 640 docentes participaron en especialida-
des, 241 en maestrias y 9 cursaron el Doctorado
en Educacion con una inversion total estimada
en RD$$695,035,420.00.

Asi lo informd la encargada del Departamen-
to de Posgrado del Inafocam, la maestra Cecilia
Bergés, quien indicd que los programas se han
desarrollado amparados en leyes y ordenanzas
del Sistema Educativo Dominicano y en respues-

ta a los desafios cientificos de la época, asi como
en atencion a las necesidades formativas de los
educadores en toda la geografia nacional.

Marco regulatorio
y necesidades de formacion

“Los referentes para el desarrollo de los progra-
mas en el 2016 fueron la Ley General de Edu-
caciéon 66-97, la Ley 139-01, que crea el Sistema
Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tec-
nologia, el Plan Decenal de Educacion 2008-2018
donde se enfatiza la politica 6 para la formacién
de los docentes y la Ordenanza 5-2004 y 8-2004
que establece el Sistema Nacional de Formacion
Docente y el Reglamento de Posgrado” preciso la
Licda. Bergés.
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Sobre el disefio y la coordinacion de los programas
con las diferentes instituciones de educacién supe-
rior gque desarrollan programa de formacién docen-
te, explicd que tuvo como fuente las demandas for-
mativas provenientes del Ministerio de Educacion y
las debilidades detectadas por evaluaciones e inves-
tigaciones realizadas sobre la calidad de los aprendi-
zajes de los alumnos.

Planificacidn y procesos de gestion

En el marco de las actividades planificadas desde
posgrado para garantizar el cumplimiento de las
metas institucionales, dijo que se ejecutaron dos
grandes procesos: “uno relacionado con la coorgs
nacion de programas formativos y el otro co
seguimiento y el monitoreo a los mismos”.

Explico que para desarrollar ambos proc
su departamento ejecutd las siguientes
ciones:

Doce programas formativos en los que es-
tuvieron representadas las regionales de educa
todo el pafs, fueron ejecutados a través de ins
ciones de educacion superior correspondiente
ambito nacional e internacional y que estan ava-
ladas por el MESCyT. De estos programas nueve

eran especialidades, dos maestrias y un docto-
rado; ocho se desarrollaron con la modalidad pre-

Santiago presentan trabajo
final tras concluir la Especiali-
dad en Ciencias Sociales con la

dd

De este total, s40 do-
centes participaron
en especialidades,
241 €N maestrias y o
cursaron el Docto-
rado en Educaciéon
con una inversion

total estimada e
RD$$695 035,420.0

—_—
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Directivos de
regionales del Cibao en
el cierre de la Maestrfa
en Gestion Educativa
desarrollada con la
UNAD.

[y

Docentes de la regional de

PUCMM.



en coordinacién con UNIBE

“Como se puede apreciar el
énfasis fue puesto en el de-
sarrollo de especialidades, las
mismas se centraron especi-
ficamente en las &reas curri-
culares. Aun asf cabe destacar
la apertura de la sequnda co-
horte del doctorado en edu-
cacion con la Universidad de
Sevilla (Espana), coordinado
con el INTEC y ejecutado a
través de la modalidad semi-

P " Az
B e I e gt

Docentes de Santo Domingo que concluyeron programas de especialidades para el Nivel Inicial y en Lectoescritura y Matematica,

R T —

presencial, usando soporte
de las tecnologias de informa-
Cién y comunicacion, con una
duracion de tres afos. Mere-
ce ademas destacarse que los
becarios de este programa
doctoral correspondiente a la
primera cohorte publicaron
ensayos relacionados con la
tesis en elaboracion” explica
la encargada de posgrado del
Inafocam.

e
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Especialidad en Educacién Inicial con INTEC.

Alcance regional y
areas curriculares cubiertas

La maestra Bergés se refirié también a que los
programas de posgrado han atendido docentes
de los cuatro ejes de la geografia nacional. “En el
eje metropolitano se han atendido a docentes
de las regionales Santo Domingo I, Santo Do-
mingo Il y Monte Plata. En el eje Este se han
atendido docentes de San Pedro, Higley, Hato
Mayor y la Romana. Asi mismo en el eje Cibao
los docentes atendidos son de las regionales de
Cotui, Santiago, Puerto Plata y Nagua y del eje
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Sur fueron atendidas las regionales
de San Cristébal, Azua, Barahonay
San Juan. En todo momento los do-
centes se trasladaron a lugares se-
des para recibir las capacitaciones”.

Anadié que se ha logrado aten-
der dreas de mucha demanda
para fortalecer las competencias
curriculares de los docentes. “Nos
referimos a las areas de Lengua
Espanola y Lectura y escritura,
Matemadtica y Fisica y Matematica
Superior, Historia y Geograffa, Bio-
logfa y Quimica”.

Seguimiento
y el monitoreo

Afirmé que se ha incorporado en
los programas formativos el com-
ponente de  acompafamiento
a los becarios en su desempefio
docente, dijo que esto permite
mayor nivel de reflexion e innova-
cion de su practica a favor de los
aprendizajes.

Actualmente se ha realizado el
monitoreo y el seguimiento a 67
programas formativos, esto ha im-
plicado realizar 140 visitas de se-
guimiento en las instituciones de
educacion superior en las que se
desarrollan estos programas.

Detall6 las razones por la que el
departamento de posgrado reali-
za visitas de seguimiento a progra-
mas formativos “en primer lugar,
para verificar la existencia de con-
diciones iddneas especificadas en
el contrato para el desarrollo de la
docencia, en segundo lugar para
conocer sobre el proceso de su
implementacion y finalmente so-
bre el avance en los trabajos fina-
les o tesis que realizan los becarios,
la asesorfa con la que cuentan y su
conexion con su practica docente”.

Dijo que como resultado de dicho
proceso realizaron reuniones con

Expresién musical de uno de los participantes en la Especialidad en Educacion Artisti-
ca, realizada en coordinacién con la OEl.

directores de centros educativos
vinculados a quince programas
de formacion vigentes. Esta ini-
ciativa ha permitido crear lazos
de cooperacion con estos actores
educativos quienes al conocer los
programas formativos en los que
participan sus docentes se invo-
lucran en los mismos vy les apoyan
durante todo el proceso formativo.

Asimismo, dijo que su departa-
mento realizd 39 firmas de con-
tratos compromiso con los be-
carios como forma de dejar en
evidencia las responsabilidades
contraidas por parte de los beca-
rios, y en las que se comprome-
ten a participar en los programas,
a cumplir los requerimientos del

mismo, a aprovechar al maximo
sus contenidos y a llevarlo a su
practica docente.

Se refirié a la realizaciéon, durante
el pasado afo, de siete reunio-
nes de retroalimentacién con los
coordinadores de los programas
formativos en algunas de las cua-
les también se ofrecieron los re-
sultados de las evaluaciones lleva-
das a cabo por el Departamento
de Investigacion y Evaluacion.

Destacd que al término de los
programas formativos fueron rea-
lizados 54 actos de cierre en los
que se socializd con la comunidad
educativa los trabajos de investi-
gacion y de tesis realizados por los
becarios.

Acto de cierre de la Maestrfa en Gestion y Liderazgo Educativo desarrollada con la
PUCMM, en el que participaron gestores de centros educativos de Santo Domingo.




El director ejecutivo del Inafocam,
Andrés de las Mercedes, llamé a
los docentes a que multipliquen en
las aulas los conocimientos adqui-
ridos para que contribuyan con la
segunda revolucion educativa que
ha puesto en marcha el presidente
Danilo Medina.

En ese sentido, indicd que “las no-
tas que tenemos en la calidad de
la educacién tenemos que mejo-
rarlas, y por ello el Presidente de la
Republica ha planteado que esta
en las manos de los maestros el
papel fundamental para elevar

la calidad de la educacion. Por

tQ apelamos a ustedes para
® juntos realicemos los es-

continuar mejorando
alidad de la docencia”.

Marcelina Pifia, Andrés de las
Mercedes y Cecilia Bergés

Sostuvo que uno de los mayores
dafos que se le hace a la educa-
cion y a la sociedad es la perdida
de docencia. “Los nifios y nifas es-
tan esperando buenos maestros, y
con mucha motivacion’, agrego el
director del Inafocam al encabezar
el acto de cierre de tres programas
de posgrados desarrollados en
coordinacién con la Universidad
Auténoma de Santo Domingo
(UASD)

Durante el acto realizado, reciente-
mente, en el Paraninfo de Ciencias
Juridicas de la referida universidad,

Boletin Inafocam | 17

Se refirid a las nuevas condiciones
en la que la docencia es ofrecida
en las escuelas.

“Los maestros en su mayoria es-
tan bien formados y se continda
aflanzando su formacioén, sus sa-
larios son envidiables tanto que
profesionales de otras carreras
hacen una habilitacién docente
para insertarse a esta carrera, que
ademads tiene un retiro digno; te-
nemos escuelas en condiciones
envidiables, los nifos reciben el
desayuno escolar y reciben libros
de textos” precisé de las Merce-
des

Explicé que estd convencido de
que en medio de esos avances
llegd al Inafocam “con un gran
reto, un gran COMPromiso y una
gran responsabilidad y vamos a

trabajar dia, noche y madrugada
para que esto se convierta en
hechos positivos, que se evi-
dencie en la formacién de
los docentes, a través de
programas como los de




18 | Boletin Inafocam

posgrado, pero también con di-
plomados orientados sobre todo
a la practica de los maestros y las
maestras en el aula”.

En el marco de sus palabras pidio
a los becarios a ponerse de pie
para rendirle con un aplauso un
homenaje pdstumo a la maes-
tra Elida Jiménez, quien fungié
como coordinadora de uno de
los programas de especialidades
concluidos.

Por su lado, Ana Dolores Contre-
ras, decana de Educacién de la
UASD resalté que los docentes
deben fortalecer su formacion
en el drea de los niveles de Ini-
cial y Basica para evidenciar una
practica educativa acorde con
las exigencias que demanda ac-
tualmente el sistema educativo
dominicano.

Ademas de los mencionados, el
acto de cierre asistieron Cecilia
Bergés y Marcelina Pifa, encar-
gada y coordinadora docente de
Posgrado del Inafocam, respecti-
vamente; por la UASD asistieron

José Beras, director de Posgrado
de la facultad de Educacion, Lesly
Mejia encargada de la escuela de
Inicial y Basica y Ana Marfa Cama-
cho, coordinadora de los progra-
mas de especialidades.

Detalles de los programas
de posgrados

Los programas de posgrados con-
cluidos por Inafocam en el primer
trimestre del 2017 son las espe-
cializaciones: en Lengua Espafola
Orientada a la Docencia, Segundo
Ciclo, Nivel Primario; en Educacion,
Primer Ciclo, (Enfasis en Lecto Es-
critura y Matemadtica); y en Ma-
tematica y Fisica Orientada a la
Docencia. Dichos programas be-
neficiaron a 126 docentes de San-
to Domingo y el Distrito Nacional

Las especialidades forman parte
del proyecto de capacitacion de
profesores de los niveles: Inicial,

B

E A
TS v
Los docentes presentaron proyectos de investigacion

Basico y Medio, en coordinacion
con el Ministerio de Educacion Su-
perior Ciencia y Tecnologia (MES-
QyT), el Ministerio de Educacion
(MINERD) vy la Presidencia de la
Republica.

Propositos
de los programas

La Especialidad enlLengua Espafio-
la Orientada a la Docencia, Segun-
do Ciclo, Nivel Primario permitié
que los maestros adquirieran ha-
bilidades y destrezas para detectar
las dificultades que presentan los
estudiantes para el aprendizaje de
la Lengua Espanola.

Con la Especialidad en Educacion,
Primer Ciclo, (Enfasis en Lecto Es-
critura y Matematica) se logro for-
mar especialistas con las compe-
tencias para conducir procesos de
alfabetizacion de alta calidad en el
primer ciclo de la educacion pri-
maria, especificamente un docen-
te en capacidad de desarrollar con
eficiencia procesos de lectura-es-
critura y operaciones matematicas
basicas.

Mientras que con la Especialidad

en Matematica y Fisica Orientada a
la Docencia, Segundo Ciclo, Nivel
Primario los educadores desarro-
llaron competencias, habilidades,
destrezas y actitudes en las referi-
das areas curriculares que les per-
mitirdn actuar como mediadores
eficaces del proceso de aprendiza-
je de los estudiantes de este nivel
educativo.

Asegurando
la calidad de la formacion

Para asegurar la calidad de la for-
macion ofertada, a los becarios se
aplicéd al inicio una prueba diag-
ndéstica en Lengua Espafola y Ma-
temdtica para conocer el nivel con
el que empezaron el proceso de
formacion.

Asimismo, se desarrolld un curso
de nivelacién en dichas areas an-
tes de iniciar el desarrollo de las
especialidades.

Durante el proceso de desarrollo
de los contenidos, se realizaron
tres visitas de seguimiento y mo-
nitoreo para conocer los avances
que estaban logrando los benefi-
ciarios de los programas.

SN S —



INAFOCAM, CON APOYO
DE UNIVERSIDADES,

PROSIGUE LA
FORMACION DE

EDUCATIVOS

Un objetivo fundamental de la EFCCE es dejar
capacidad instalada para la gestion adminis-
trativa y pedagdgica tanto en las direcciones
distritales como en los centros educativos.

Una docente y sus
alumnos en la Escuela
Hnas. Mirabal en Cabrera,
Nagua, que fue visita-

da por los técnicos del
Inafocam.

DOCENTES EN CENTROS
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Esta novedosa pers-
pectiva de formacion
docente esta contex-
tualizada a la realidad
de cada centro edu-

cativo y beneficia a
todos sus integrantes
de forma simultanea

4

rrollan diferentes programas para

mejorar la calidad de la educacion
dominicana. Uno de ellos es la Estrategia
de Formacién Continua Centrada en la
Escuela (EFCCE) que se desarrolla a través
del Inafocam.

‘ as autoridades educativas desa-
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A diferencia de la estrategia ante-
rior, que consistia en que se envia-
ba a los docentes a capacitarse en
las mismas universidades, ahora,
con la EFCCE, son las universidades
las que se trasladan a los centros
educativos para capacitar a los
docentes dominicanos. Esta no-
vedosa perspectiva de formacion
docente, esta contextualizada a la
realidad de cada centro educativo,
y beneficia a todos sus integrantes
de forma simultanea.

En el marco de ejecucion de dicha
estrategia el personal que recibe la
capacitacion desarrolla planes de
mejora elaborados para cada cen-
tro educativo al tiempo que recibe
apoyo y acompafnamiento a dicha
formacion, dentro y fuera del cen-
tro educativo.

Un objetivo fundamental de Ia
EFCCE es dejar capacidad instala-
da para la gestion administrativa y
pedagdgica tanto en las direccio-
nes distritales como en los centros
educativos.

La ejecucion de la misma comen-
76 con el apoyo académico de la
PUCMM e INTEC, y posteriormen-
te se integraron la Organizacion
de Estado Iberoamericano para la
Ciencia y la Cultura y la Fundacion

Sur Futuro.
Mas de 15 mil docentes
se capacitan en la EFCCE

Al mes de junio del 2017, unos
15,593 becarios de Inafocam de

Reyna Martinez y Luz Gonzalez, técnicos del Inafocam conversan con Marfa Cristina
Urbanoy Tomasa Almonte Alguero, directora y coordinadora pedagdgica de la Escuela

Hermanas Mirabal.

11 distritos educativos de ocho
regionales de Educacién han par-
ticipados de los programas de ca-
pacitacion que se desarrollan en el
marco de dicha estrategia.

En las capacitaciones participan
13,029 maestros, 867 gestores de
centros, 843 psicologos vy orienta-
dores escolares, 430 coordinadores
pedagogicos y 424 técnicos do-
centes. Asimismo, ascienden a 900
los centros educativos donde se
forman a 252,662 estudiantes de
primarias y secundarias que ya co-
mienzan a lograr mejores aprendi-
zajes en los tres afos de desarrollo
de la referida estrategia de capaci-
tacion de docentes.
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Dichas cifras incluye a los docentes
de 100 centros de los distritos edu-
cativos 01-Villa Mella de la regional
Il de Santo Domingo; y 04-Cristo
Rey de la regional Il de Santo Do-
mingo que concluyeron su parti-
cipaciéon en la indicada iniciativa
que busca mejorar la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes.

Los distritos educativos donde en
la actualidad se ejecuta la EFCCE
son: 01-Azua, 02-San José de Ocoa,
03-Padre de las Casas y 04-Bani
correspondientes a la regional de
Educacion de Azua; el 03 de la re-
gional de San Cristébal; 01 de la re-
gional de Montecristi; 02-Cabrera
de la regional de Nagua; 02-Fanti-
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Cabral.

no de la regional de Cotuiy 02 de
la regional de Monte Plata.

Docentes de Nagua y
Montecristi hablan de la
EFCCE.

Personal de los distritos educativos
de Nagua y Montecristi que partici-
pan en la Estrategia opinaron sobre
el desarrollo de ésta en sus demar-
caciones educativas.

El Lic. Radhamés de la Cruz Garcia,
director de Distrito Educativo 14-02
Cabrera, Nagua se refirio a la eje-
cucion de la EFCCE en su demar-

La imagen muestra el desarrollo de una clase en la Escuela
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Aristides Fiallo

cacion educativa en los siguientes
términos:

“Yo he bautizado la Estrategia
como un faro de luz colocado en
uno de los puntos claves para que
los docentes puedan desarrollar su
trabajo y que le sirva de guia para
llegar a puerto seguro. El distrito lo
necesitaba, pues algunos docentes
han manifestado que la iniciativa
les ha permitido integrarse, y los
ha motivado a realizar su labor con
mayor Compromiso”.

“La estrategia ademas, ha servido
para que los docentes de nuevo in-
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greso se inserten a sus labores con
un mayor sentido de propiedad y
conocimiento, dominando aspec-
tos relacionados a la planificacién e
implementacion de estrategias pe-
dagdgicas para mejorar practicas”.

Manifestd también que luego de
ejecutarse la estrategia se ha evi-
denciado mejorias significativas
en los resultados de las pruebas
nacionales, ocupando su distrito el
primer lugar en dicha medicion.

El tiempo que tiene los maestros
para juntarse los sabados e inter-
cambiar ideas, son otros de los lo-
gros que se atribuyen a la Estrate-
gia de Formacion Continua.

De la Cruz Garcfa afirmé que existe
una buena relacién con el equipo
de la PUCMM que es la universidad
que le acompana, lo que ha permi-
tido una buena integracion de tra-
bajo y ha incidido para que la eje-
cucion de la estrategia rinda frutos.

Dijo que tienen mas de 100 maes-
tro nuevos gue han entrado en
esta gestion como postulantes del
concurso de oposicion y que no
tienen mucho dominio de planifi-
cacioén, pero que gracias a la estra-

tegia han logrado avanzar.
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Rahames de la Cruz Garcia, director distri-
to educativo 14-02 Cabrera, Nagua

Entrevista a la directora
de la Escuela Primaria
Hermanas Mirabal

La Lic. Marfa Cristina Urbano, expli-
c6 como la Estrategia ha impacta-
do en los aprendizajes de los es-
tudiantes y en el mejoramiento de
los procesos educativos. Afirmo
que 10 docentes de su escuela se
estan capacitando en la estrategia.
Dijo que este personal recibe con
frecuencia apoyo técnico de se-
guimiento y acompafamiento del
equipo que trabaja la Estrategia.

Urbano destacé que el compo-
nente de formaciéon es uno de lo
que més resultados ha generado
una vez se comenzé a aplicar la
nueva iniciativa de capacitacion
en su centro.

Ademas, destacd avances signifi-
cativos en organizacion de la pla-
nificacion de las clases asi como
en su ejecucion. El uso efectivo de
los materiales didacticos y de las
diferentes estrategias para evaluar,
son también puntos que resaltd
han mejorado con la capacitacion
que reciben los docentes en rela-
Cion a la EFCEE.

Ronan Diaz, representante de ADP en
Montecristi.

“Nosotros como equipo de ges-
tion llevamos nuestras anota-
ciones, gue nos permiten tener
control de los acuerdos que esta-
blecemos con el equipo que Nos
acompana, para que en las futuras
visita presentar evidencia de su
cumplimiento” concluy¢ la direc-
tora Urbano.

Analizan avances de la
EFCCE en Montecristi

Representantes Inafocam, PUCMM,
ADP, asi como técnicos, docentes
y directores de centros del distrito
educativo 13-01 de Montecristi rea-
lizaron una Mesa Distrital para co-
nocer los avances de la Estrategia
de Formacion Continua Centrada
en la Escuela en dicha jurisdiccion
educativa.

En la reunion se evalud el proceso
de elaboracion del Plan Estratégi-
co del Distrito para la implemen-
tacion de la EFCCE, se reflexiono
sobre el trabajo que se ha venido
realizando en los aspectos curricu-
lares y de gestion, asi como la re-
lacion escuela-familia- comunidad

en el marco de aplicaciéon de dicha
Estrategia. Al final se convino en
nuevas acciones para favorecer la
continuidad e incremento de los
acompafamientos a los docentes
con sus pares, entre otros aspec-
tos.

Entrevista al representante
de ADP en Montecristi

Al finalizar de la reunion se conver-
s6 con el representante de la ADP
en el Distrito Educativo 13-01 de
Monte Cristi, Ronan Diaz, para que
nos hablara sobre su experiencia
en la EFCCE.

Dijo que la estrategia de la PUCMM
para aplicar la EFCCE en Monte-
cristi, en coordinacion con el Ina-
focam, viene dando resultados fa-
vorables a la educacion. “Estamos
hablando de unos indicadores
anteriores que al dia de hoy van
variando 'y que favorecen sobre
todo al docente”. Sostuvo que lo
importante es que el docente re-
conozca las debilidades que tiene
y partiendo de ese diagnostico
procurar la mejoria pedagdgica
para contribuir a la calidad de la
educacion.

Valoro el trabajo de integracion
que realizan ADP, PUCMM como
universidad acompafante vy el
Inafocam.

“Este trabajo de integracion en-
tre nosotros va de la mano, en el
sentido de que en las visitas a las
escuelas estamos promoviendo la
actualizacion de nuestro personal
docente, colaboramos en la Estra-
tegia para que el docente se sienta
motivado, se sienta cada dia que
pueda dar mas y mejor en su tra-
bajo y eso se refleja en la participa-
ciony en los resultados que se van
dando en sus respectivos centros
educativos”.




Boletin Inafocam | 23

CONCLUYEN CAPACITACION DE

JORNADA
EXTENDIDA

DE SANTO DOMINGO Y SAN PEDRO DE MACORIS

El programa de capacitacion abord¢ la calidad y equidad educativa en el marco de la realidad de las escuelas de Jor-

nada Extendida, se reflexiond sobre la practica educativa que este modelo comporta y se traté el tema del liderazgo

docente para el cambio educativo.

El Inafocam y el MINERD, en coordinacion con
la Universidad Central del Este (UCE), concluye-
ron el desarrollo del Diplomado en Estrategias,
Procesos y Organizacion de la Jornada Exten-
dida, en el que participaron 400 educadores
que trabajan en centros educativos de Jorna-
da Escolar Extendida (JEE) de las regionales de
Educacion 15 de Santo Domingo y 05 de San
Pedro de Macorfs.

Docentes de la regional 15 de Santo Domingo participantes en el diplomado

Con dicho Diplomado, el Ministerio de Educa-
ciéon, a través del Inafocam, busca fortalecer la
gestion institucional y pedagdgica de los cen-
tros educativos con jornada escolar extendida,
asi como el desarrollo humano y profesional
de sus docentes, de manera que puedan dar
respuesta a los desafios de este modelo edu-
cativo.
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Dominga Comas, dirige
el Departamento de
Formacién Conti-
nua del Inafocam
que coordina
el desarrollo
de los diplo-
mados con la
UCE

Asimismo, el programa, que sera
extendido a otras Regionales Edu-
cativas del pais, busca desarro-
llar competencias en los docen-
tes para el logro de un liderazgo
transformador, centrado en la
mejora de la practica, el buen uso
del tiempo en actividades curricu-
lares, la incorporaciéon de los re-
cursos tecnoldgicos y una mayor
capacidad de gestionar e integrar
a otros actores en proyectos de
mejora innovadores en el aula.

= =l fLT RV .';Jh‘ ] 9

Parte de los docentes de la regional os de San Pedro.

Para lograr dicho objetivo, el pro-
grama de capacitacion aborda la
calidad y equidad educativa en
el marco de la realidad de las es-
cuelas de Jornada Extendida, re-
flexiona sobre la practica educa-
tiva que este modelo comporta
y trata el tema del liderazgo do-
cente para el cambio educativo.

Analiza, ademas, la estructura,
dindmica vy las estrategias para
efectivizar el trabajo del aula, el
rendimiento de los estudiantes
que pertenecen a la Jornada Ex-
tendida, asi como los planes para
la mejora del trabajo en sus salo-
nes de clase.

El proceso habia iniciado formal-
mente con sendos actos realizados
el 18 de febrero en el liceo Estados
Unidos en el Distrito Nacional con
los participantes de la regional de
Educacion 15, mientras que el se-
gundo inici¢ el 25 del mismo mes
en el auditorio de la UCE con do-

El programa pretende desa-
rrollar competencias en los
docentes para el logro de

un liderazgo transformador,
centrado en la mejora de

la practica, el buen uso del

tiempo en actividades curricu-
lares, la incorporacién de los
recursos tecnolégicos y una

mayor capacidad de gestionar

e integrar a otros actores en

proyectos de mejora innova-

dores en el aula.

centes de la regional de Educacion
de San Pedro de Macoris.

Los actos de cierres del diplomado
se realizo el 6 y 13 de mayo en los
mencionados lugares, con la parti-
Cipacion de los representantes de
las instituciones auspiciadoras, de
la Direcciéon de JEE del Ministerio
de Educacion y de las direcciones
regionales donde se aplicard di-
cho programa de capacitacion.
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una estrategia para mejorar las actitudes
de los docentes

onformar un equipo de profesionales con profundos y avanzados conocimientos en valo-
— res y actitudes para interpretar e intervenir en diversidad de situaciones que se manifiestan

en el sistema escolar y en el sistema familiar forma parte de una de las actividades d
citacion, que a través del departamento de Formacion Continua ejecuto el Inafocam )
finales de agosto del 2016 hasta febrero del 2017 2

El desarrollo del programa titulado Diplomado en Pedagogia Sistémica se realizo en co'@"'t'ziina—
cion con Loxim Centro de Integracion Humana y en el mismo participaron 60 orientadores y
Psicélogos que trabajan en centros educativos de las regionales de Educaciéon 10y 15 en Santo
Domingo, 07-San Francisco, 08-Santiago, 11-Puerto Plata y 14-Nagua.

El programa busca fortalecer las competencias y capacidades técnicas de los profesionales vin-
culados con la educacion, para que sean capaces de resolver las problematicas escolares, de
aprendizajes e institucionales, mediante estrategias pedagdgicas - sistémicas con una vision
ampliada de la realidad, en la cual se toman en cuenta todos los sistemas sociales que se ven
involucrados y que influyen en el éxito o fracaso de la educacion.

En ese sentido, en el contenido del programa de Formacion Continua se abordan los campos
de exclusion o de inclusion que inciden en los centros educativos, asi como a partir del analisis
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de las distintas dificultades que ex-
presan los alumnos en su proceso
de aprendizaje y en su integracion
a la dindmica de la escuela, como
comunidad de aprendizaje en la
que convergen familias, equipos
directivos y docentes, estudiantes
y otros miembros de la comuni-
dad.

La estrategia metodoldgica utili-
zada se basa en el enfoque cons-
tructivista. Esta estrategia toma en
cuenta las expectativas, conoci-
mientos, experiencias y necesida-
des de los participantes a través
de dindmicas participativas. Asi-
mismo, promueve la participacion
activa de los participantes y moti-
va al auto-aprendizaje.

Entrevista a Virginia Arroyo
Arambula, facilitadora del
Diplomado

El Inafocam sostuvo una conver-
sacion con Virginia Arroyo Aram-
bula, una de las facilitadoras del
Diplomado en Pedagogia Sisté-
mica; en la que nos compartio su

experiencia y conocimiento con
relacion al proceso formativo del
programa.

Nos explicd que este diplomado
aborda los principios bdsicos de
la vida que son aplicables a cual-
quier contexto, “habla acerca del
respeto por la jerarquias, de la
importancia de la pertenencia de
todos los elementos de un siste-
ma, por eso es sistémico y de la
importancia de que todos perte-
necemos a algun sistema”.

Indica que la Pedagogia Sistémi-
ca no es un método terapéutico,
pero que es tan profundo que
toma en cuenta este tipo de en-
foque, por lo que contribuye a
analizar al docente con todo los
aspectos que integran al sistema
en que desenvuelve su vida.

“El docente no puede llegar a la
escuela como muchas veces lo
hemos interpretado, quitdndose
el saco de su vida, de todos los
asuntos cotidianos que tiene en la
vida y ser solamente un personaje

Parte de los docentes que concluyeron el Diplomado en Pedagogia Sistémica

en el aula, el docente llega con todo
su sistema, con los asuntos de: sus
madres, sus hijos, sus esposos, de
las dindmica del dia que va viviendo
y CON eso se presentan ante sus es-
tudiantes, de ahi la importancia de
evaluar y analizar al docente y a su
sistema” sostuvo la facilitadora.

Segun Arroyo, la formacion que
logra sembrarse en los docentes
les permite reconocer a su vez la
importancia que tiene el alumno
y todo su sistema, “No nos prestan
a los nifos y dejan su familia fuera
del aula, cuando llega un nifo al
aula llega con toda su familia y su
sistema’, subrayo. Cuando dentro
de una planeacion de clase se con-
sideran todos los aspectos, y se mira
a ese niNo no solamente como un
numero mas sino como un elemen-
to que también pertenece a ese sis-
tema educativo y se mira a lo mejor
la historia desde su propia historia
de vida, se logra impactar de ma-
nera integral la vida de ese nifo y
sobre todo se crea un fase de reco-
nocimiento entre ambos, tanto del
docente como del alumno”.




“Los facilitadores lo que hacemos
es que dentro de las formacion
de la pedagogia sistémica indu-
cimos al docente a que hagan
contacto con sus propias histo-
rias, con sus propias dindmicas de
vida, que aprendan a honrary co-
locarse jerarquicamente primero
en su propio sistema para que
después puedan llegar y colo-
carse jerarquicamente y puedan
tener respeto a las autoridades,
a los subordinados en el sistema
escolar al que pertenezcan. Si yo
soy capaz de reconocer la gran-
deza de mis padres y antepasados
entonces voy a llegar a la escuela
y voy a poder fluir y trabajar en or-
den’, indicé.

Impacto del Diplomado en
la vida de los participantes

Sofia Dolores Mandn Valentin,
coordinadora del Liceo Técnico
Profesional Cardenal Sancha, Fe y
Alegrfa, nos cuenta las experien-
cias y vivencias que ha recibido
luego de formarse en este Diplo-
mado, y conté cémo lo aprendido
ha impactado su vida, no solo en
aspectos profesionales sino tam-
bién en su vida personal.

“Es la primera capacitacion en la
cual siento que no estoy solamen-
te trabajando mi intelecto”, expre-
sa la participante del Diplomado.

“Siempre cuando voy a una capa-
Citacion trato de buscar estrate-
gias, técnicas para aplicar, etc, sin
embargo, en esta es diferente por-
que me estoy trabajando como
persona, me estoy encontrando
conmigo misma, siento que me
estoy encontrado con mis antepa-
sados, identificando quien soy, de
donde vengo, cuales son las ca-
racteristicas de mi familia, recono-
ciendo mi sistema; he descubierto
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La participante del Diplomado, Soffa Mafidn durante una clase con sus alumnos.

un mundo maravilloso que me ha
seguido dando més hambre de se-
guirlo conociendo” agregd la pro-
fesora Valentin.

Dijo que se siente complacida de
participar en el diplomado, “por lo
cual quiero agradecerle en gran
manera, a la Direccion de Orien-
tacion y Psicologia del MINERD,
al Inafocam y a Loxin que se han
prestado para facilitar la logistica
de participacion y desarrollo del
mismo”.

“Yo estaba pensando el otro dia,
que cada vez que decido mirar la
pedagogia sistémica con el inte-
lecto me alejo mas de conocerla, y
recordaba la palabra de la maestra
Eliza en el primer modulo, ella nos
decfa : “no se trata de entender,
se trata de comprender’, por eso
identifiqué que al abrir mi corazéon
podia entenderla mas y también
me estaba dando la oportunidad
de ser libre de juicios, de decir lo
que a mi criterio estaba bien o mal,
de juzgar los hechos de las perso-
nas como bueno o malo: librarme
de lo que debo ser segin mi per-
sona ha sido como quitarse unos
lentes y ponerse otro” ampli6 .

“Otro aspecto que me ha ayuda-
do mucho, ha sido el entender la
parte que cada quien debe ocupar
su lugar, este punto en especifico
me hace trasladarme a una de las
clases en la que se compartia la
siguiente frase: “Cada quien en su
lugar para poder educar”, y eso me
hace recordar que anteriormente
cada vez que yo iba al centro edu-
cativo donde estudia mi hijo, iba
mirando que las personas que tra-
bajaban alli, quizd no cumplian del
todo con lo que tenia que hacer,
0 sea como mirando lo que cada
quien tenfa que hacer y juzgando
su trabajo” reflexiond Manén Va-
lentin .

Toda estas experiencias y vivencias
de la pedagogfa sistémica, luego
de haber recibido tantas informa-
ciones importantes, en lo profesio-
nal me siento como en un trance,
las cosas son diferentes, hay una
nueva manera puedo trabajar con
el ser humano tomando en cuen-
ta su historia, su familia, ddndome
cuenta de que son asf y punto, sin
juzgarlo y esto me ha permitido
conectar un poco mas con las per-
sonas con las que trabajo.
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EL ENFOQUE ETICO,
AXIOLOGICO Y
HUMANISTICO

EN EL ACOMPANAMIENTO

PEDAGOGICO

Mtro. Mximo Diaz Terrero.
Coordinador docente en el INAFOCAM.

Las relaciones interpersonales que
se establecen a través del dialogo
que sostienen los acompanantes
y educadores, potencializado a
través de la competencia comu-
nicativa, estan fundamentadas en
un enfoque ético, axioldgico y hu-
manista (EAH), el cual nos aporta la
ética sobre la moral y su papel en
la sociedad y en el mundo interno
de las personas, donde los valores
morales como componentes de la
conciencia moral, se transforman
en brujulas orientadoras de la es-
cala valorativa y de las preferen-
cias jerarquicas de las actitudes
que se asumen ante el mundo
en que vivimos por medio de la
autorregulacion consciente de la
conducta, siempre en franca con-
traposicion entre el hacer u obrar
bien o su contrario, actuar sin te-
ner en cuenta los intereses de los

demas o transgrediendo las
normas morales aceptadas
socialmente. Mientras que

la cultura Etica, abarca el
conocimiento  sobre la
esencia, el lugar y el papel
de la moral y los valores en

la vida social, la regulacién
del comportamiento huma-
no tiene como base las normas
elementales de la convivencia en
la comunicacion, las relaciones hu-
manas y con el medio ambiente.
Chacon (2015).

Esta relacion profesional que se da
entre acompanantes y acompana-
dos docentes se construye armo-
nicamente y debe permanecer de
manera sistematica provocando
conflanza, empatia, aceptacion
(sin abandono de lo profesional)
y sobre todo con sentimientos de

compartir juntos un mMismo ca-
mino en el cual es fundamental
sentirse apoyado por el otro en
un intercambio de saberes que
se constituye en formacion con-
tinua de experiencias pedago-
gicas innovadoras que permiten
al maestro mejorar sus practicas
aulicas vy los aprendizajes de sus
estudiantes. Por estas razones en
la investigacion que desarrolla-
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“Esta relacion profesional
que se da entre acompa-
Aantes y acomparnados
docentes que se construye
armoénicamente y debe
permanecer de manera
sistematica provocando
confianza, empatia, acep-

tacion sin abandono d
lo profesional..”

mos en el marco del

acuerdo inter-institu-

cional UASD-Universidad de Ca-
magUey Cuba, sobre “la gestién
del acompafamiento pedagdgico
en el nivel primario”, la misma esta
sustentada en este enfoque, que
potencializa los valores humanos
universales en correspondencias
con la memoria histérica nacio-
nal, cultural y universal, la cual a
su vez, también es potencializado
totalmente con los fundamentos
de la teorfa histérico-cultural de
Viygotsky (1978), cuando expresa

que la interaccion social juega un
papel fundamental en el desarro-
llo de la cognicion. En este proce-
so ético, moral y humanista, esta
investigacion asume que la escue-
la, como espacio de organizacién
de las relaciones entre los sujetos
participantes en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje, es
una entidad dindmica: cambia
y siempre podrd cambiar, en la
medida en que ella se piense a si
misma como espacio responsable
del aprendizaje de maestros y sus
equipos de gestion, para el cual el
acompanante pedagdgico es uno
de sus actores principales.

Lo anterior implica asumir el Cen-
tro Educativo como un espacio
de gestion del cambio y desarro-
llo (Hopkins, 2005; citado en el
Modelo de Gestion de la Calidad
para los centros educativos, 2006).
En este sentido la escuela, mirada
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COmMO una organizacion basada en
la comunicacién, se constituye en
una comunidad, en la cual el rol
de cada uno de los acompanan-
tes, docentes y de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, incide en
la definicion de las caracteristicas
de esta comunidad.

La supervision es humanistica
porque hace énfasis en la accién
de los docentes como agentes de
cambio e innovacion, favorece el
trabajo colaborativo y se aplican
elementos de control con miras
a transformar lo supervisado. El
contexto del acompafamiento re-
quiere de una mirada reflexiva, se-
gun afirma el Centro Cultural Pove-
da “despertar inquietudes ante la
realidad que se vive... a fin de for-
mular proyectos de investigacion
que contribuyan aun hacer mas
humano, comprometido y solida-
rio”. Esta mirada reflexiva deman-
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La supervisién es humanis-
tica porque hace énfasis en
la accion de los docentes
como agentes de cambio
e innovacion, favorece
el trabajo colaborativo y
se aplican elementos de
control con miras a trans-

formar lo supervisad’ ’

da de acompanantes

y acompafnados ca-

pacidad para preguntar y
preguntarse; juzgar con razona-
miento IUcido, habilidad para ver
mas alld de lo aparente, y sobre
todo sabiduria para promover e
impulsar la innovacion educativa
y la accién transformadora.

El proceso de acompafiamiento
dentro del centro educativo, debe
construir, orientar y generar junto
al docente la reflexion sobre su
practica pedagdgicay la coheren-
cia de la misma con el ser huma-
no que se pretende formar en la
sociedad dominicana, propuesta
a través del Disefo Curricular de

los niveles modalidades y subsis-
temas. El acompafamiento peda-
gdgico supone retos y compro-
MIsos; pasa a constituirse en un
proceso continuo, No en una ac-
cion de un momento. Tiene como
proposito fundamental acompa-
Aar al docente en su crecimiento
como persona o como profesio-
nal. Este enfoque demanda un
acompanante con competencias
para la comunicacion, para geren-
ciar las necesidades y dificultades
que se presentan en un salén de
clase. El/la acompanado/a debe

asumir posturas diversas con rela-
Cion a este proceso, en este caso
se necesita plantear sus necesida-
des y dificultades; construir con el
acompahado los procedimientos
asf como el cronograma de traba-
jo a desarrollar durante el proceso
de acompafamiento, es convertir
el mismo, mas que en un proceso
de control y perdida de tiempo
para el maestro, en un proceso de
formacién y capacitacion conti-
nua en la escuela; sistematico, an-
helado y valorado por los maes-
tros y la escuela como condicion
para su mejora y transformacion.

Por las razones expuestas, la Es-
trategia que se desarrolla desde
el Inafocam, a través de institu-
ciones de educacién superior en
algunas regionales y sus diferen-
tes distritos educativos del pais,
aplican el acompafamiento pe-
dagogico orientado hacia esta
teoria educativa a fin de lograr
humanizar este proceso en los
centros educativos dominicanos,
haciendo de ellas escuelas en
constante transformaciéon y de
este modo obtener mejores re-
sultados sociales.
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384 PROFESIONALES DE CATORCE REGIONALES DE EDUCACION SE

ESPECIALIZAN EN LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA

on el objetivo de reforzary

ampliar los conocimientos

matematicos para mejorar

la calidad de la docen-
cia, de la investigacion y del trabajo
profesional especializado en el &rea,
el Instituto Nacional de Formacién
y Capacitacion del Magisterio (na-
focam) concluyo, recientemente, con
el apoyo de instituciones de educa-
cion superior del pafs, cinco progra-
mas de posgrado en el drea de la
matemdtica que beneficiaron a 3sa
docentes de catorce regionales de
Educacion del pafs.

UNAP=C

UNVRSDAD P |

Marcelina Pina,
coordinadora

de Posgrado del
Inafocam, durante
el cierre de uno de
los programas en
UNAPEC

Los programas son las especiali-
dades: en la Enseflanza de la Ma-
temdtica Bésica, en la Ensenfanza
de la Matematica Media y Supe-
rior, en Matematica del nivel Basi-
co, en Educacion en Matemdtica y
Fisica en el segundo ciclo del nivel
Primario, asi como la Especialidad
en Mateméatica orientada a la En-
sefianza en el nivel Secundario.

Beneficiaron a educadores de
las regionales de 01 (Barahona),
02 (San Juan de la Maguana), 03
(Azua), 04 (San Cristébal), 05 (San
Pedro), 06 (La Vega), 08 (Santiago),
09 (Mao), 10 (Santo Domingo), 11
(Puerto Plata), 15 (Distrito Nacio-
nal), 16 (Cotuf), 17 (Monte Plata) y
18 (Neyba).

Los programas fueron desarro-
llados con la Universidad APEC
(UNAPEC), Pontificia  Universi-

dad Catdlica Madre y Maestra
(PUCMM) y la Universidad Abierta
para Adultos (UAPA), Universidad
Central del Este (UCE) y Universi-
dad Tecnoldgica del Cibao Cen-
tral (UTECO).

Con estos programas de posgra-
do, el Inafocam busca que los do-
centes participantes desarrollen
las competencias especificas en el
area de matemadtica, para mejorar
el proceso de ensefanza- apren-
dizaje de dicha asignatura en los
centros escolares.

La importancia de reforzar el do-
minio de la matematica y las com-
petencias para ensefarla es que
esta contribuye con el desarrollo
del pensamiento légico, el razo-
namiento y la resolucion de pro-
blemas desde una perspectiva
integradora.
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